VieSoji jstaiga Inovacijy agentiira

2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIU METU
FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

Parengta pagal vieSojo sektoriaus apskaitos
ir finansinés atskaitomybés standartus



Viesoji jstaiga Inovacijy agentiira, 125447177, Juozo Bal¢ikonio g. 3, Vilnius

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

1D:
D/L:

Patvirtinta
-2147350105
2026-03-02 11:19:24

Nr.
(data)
Pateikimo valiuta ir tikslumas: __eurais
Eil. Straipsniai Pastabos Nr. Pask-u tiné at-ask-aitinio atl;:li:il:::;(é) f;ill(f;ltl;s;;io
Nr. laikotarpio diena diena
1 2 3 4 5

A ILGALAIKIS TURTAS 1.069.321,38 613.940,27
1 Nematerialusis turtas P03 794.211,77 254.830,72
L1 Plétros darbai
12 Programing jranga ir jos licencijos 0,00 0,00
1.3 Kitas nematerialusis turtas 542.006,97 217.817,78
14 Nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai 252.204,80 37.012,94
L5 Prestizas
11 Ilgalaikis materialusis turtas P04 275.109,61 359.109,55
1.1 Zeme
1.2 Pastatai
1.3 Infrastruktiiros statiniai
1.4 Kiti statiniai
1L.5 Masginos ir jrenginiai 3.092,28 4.705,56
1L.6 Transporto priemonés
1.7 Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 272.017,33 354.403,99
1.8 Kultiiros ir kitos vertybés
1.9 Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokejimai
11 Ilgalaikis finansinis turtas
v Mineraliniai iStekliai
A\ Kitas ilgalaikis turtas
B BIOLOGINIS TURTAS
C TRUMPALAIKIS TURTAS 16.796.179,57 10.644.836,38
1 Atsargos P08 705,23 285,96
L1 Strategingés ir nelieCiamosios atsargos
12 Medziagos, zaliavos ir Gikinis inventorius 705,23 285,96
1.3 Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys
14 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti)
L5 Ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti
)i ISankstiniai apmokéjimai P09 4.074.058,50 2.392.578,55
11 Per vienus metus gautinos sumos P10 4.676.575,47 3.680.849,81
1.1 Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
1.2 Gautini mokes¢iai ir socialinés jmokos
1.3 Gautinos finansavimo sumos
1I1.4 Gautinos sumos uZ turto naudojima, parduotas prekes, turtg, paslaugas P10 1.568,16
115 Sukauptos gautinos sumos 3.344.396,91 2.081.268,88
111.6 Kitos gautinos sumos 1.330.610,40 1.599.580,93
v Trumpalaikes investicijos
A\ Pinigai ir pinigy ekvivalentai P11 8.044.840,37 4.571.122,06

IS VISO TURTO:

17.865.500,95

11.258.776,65

(tesinys kitame puslapyje)




Viesoji jstaiga Inovacijy agentira, 125447177, Juozo Bal¢ikonio g. 3, Vilnius

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS (tesinys)

Eil.

Paskutiné ataskaitinio

Paskutiné praéjusio

N Straipsniai Pastabos Nr. laikotarpio diena .ataskai.tinif)
laikotarpio diena
1 2 3 4 5
D FINANSAVIMO SUMOS P12 14.619.444,37 8.594.291,97
1 I§ valstybes biudZeto 2.646.811,02 2.345.604,36
)i I§ savivaldybés biudZeto 24.173,77 11.294,54
111 I8 Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 11.948.165,78 6.237.099,27
v I8 kity Saltiniy 293,80 293,80
E ISIPAREIGOJIMAI 2.906.606,15 2.303.332,47
1 Tlgalaikiai jsipareigojimai
L1 Tlgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
12 Ilgalaikiai atidéjiniai
13 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
11 Trumpalaikiai jsipareigojimai 2.906.606,15 2.303.332,47
1L1 Ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai
11.2 Tlgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis
11.3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.4 Mokeétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
1L5 Mokétinos sumos j Europos Sajungos biudZeta
11.6 Mokeétinos sumos j biudZetus ir fondus 76.130,08 527.235,43
11.6.1 Grazintinos finansavimo sumos 76.130,08 527.235,43
11.6.2 Kitos mokétinos sumos biudZetui
1.7 Mokeétinos socialinés iSmokos
1L.8 Grazintini mokes¢iai, jmokos ir jy permokos
11.9 Tiekéjams mokétinos sumos P17 506.216,33 52.615,27
11.10 Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 450,00
111 Sukauptos mokétinos sumos P17 2.269.006,68 1.722.938,77
11.12 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai P17 55.253,06 93,00
F GRYNASIS TURTAS P18 339.450,43 361.152,21
1 Dalininky kapitalas 138.167,00 138.167,00
1T Rezervai
1L1 Tikrosios vertés rezervas
1.2 Kiti rezervai
11 Nuosavybes metodo jtaka
v Sukauptas pervirsis ar deficitas 201.283,43 222.985,21
IvV.1 Einamyjy mety pervirsis ar deficitas -21.701,78 2.203,78
v.2 Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas 222.985,21 220.781,43
G MAZUMOS DALIS
IS VISO FINANSAVIMO SUMU, ISIPAREIGOJIMUJ, GRYNOJO TURTO IR
MAZUMOS DALIES: 17.865.500,95 11.258.776,65
(viesojo sektoriaus subjekto vadovo arba _]0 igalioto administracijos vadovo pareigy (para¥as) (vardas ir pavarde)
pavadinimas)
(ataskaita parengusio asmens pareigu pavadinimas) (paraSas) (vardas ir pavarde)




Viesoji jstaiga Inovacijy agentiira, 125447177, Juozo Bal¢ikonio g. 3, Vilnius

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

VEIKLOS REZULTATU ATASKAITA

PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

Nr.

(data)

ID:
D/L:

Pateikimo valiuta ir tikslumas:

Patvirtinta
-2147350105
2026-03-02 11:19:24

eurais

Eil. . Ataskaitinis Prag¢jes ataskaitinis
Nr. Straipsniai Pastabos Nr. laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4 5
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 38.781.741,95 28.185.655,97
1 FINANSAVIMO PAJAMOS 38.775.716,55 28.185.456,20
1.1 IS valstybes biudZeto 21.219.604,09 15.252.853,79
12 I8 savivaldybiy biudZety 45.464,84 31.604,48
1.3 I8 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy leSy 17.510.647,62 12.900.997,93
14 I8 kity finansavimo $altiniy
1T MOKESCIU IR SOCIALINIU IMOKU PAJAMOS
11T PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 6.025,40 199,77
1111 Pagrindinés veiklos kitos pajamos P21 6.025,40 199,77
111.2 Pervestiny j biudZeta pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS P02 -38.783.707,10 -28.182.575,65
1 DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO P22 -15.857.480,10 -13.854.383,85
11 NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS -332.410.44 -471.353,38
11T KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -78.690,05 -87.793,38
I\ KOMANDIRUOCIU -386.387,94 -424.263,83
\Y TRANSPORTO -42.326,72 -69.505,33
VI KVALIFIKACIJOS KELIMO -113.833,03 -97.051,96
vl PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO
VIII NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU
1X SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIKAINA -49.735,81 -121.844,32
X SOCIALINIU ISMOKU
XI NUOMOS -762.130,05 -612.899,53
XII FINANSAVIMO -6.452.522,37 -2.612.847,16
XIIT KITU PASLAUGU -12.628.417,41 -8.934.532,06
XIV KITOS -2.079.773,18 -896.100,85
C PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -1.965,15 3.080,32
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS 1.658,40 240,50
1 KITOS VEIKLOS PAJAMOS P21 281.877,67 5.336,00
1T PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS
11T KITOS VEIKLOS SANAUDOS -280.219,27 -5.095,50
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS P23 -21.119,03 -1.117,04
F APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS KLAIDU
TAISYMO JTAKA
G PELNO MOKESTIS -276,00
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES
H METODO JTAKA -21.701,78 2.203,78
1 NUOSAVYBES METODO ITAKA
J GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -21.701,78 2.203,78
1 TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUIL
)i TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
(vieSojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas) (parasas) (vardas ir pavarde)
(vyriausiasis buhalteris (buhalteris)) (paraSas) (vardas ir pavarde)




Viesoji jstaiga Inovacijy agentira, 125447177, Juozo Balikonio g. 3, Vilnius

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta Kitaip)

PINIGU SRAUTU ATASKAITA

PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

Nr.

(data)

1D:

D/L:

Pateikimo valiuta ir tikslumas:

Patvirtinta
-2147350105
2026-03-02 11:19:24

eurais

Ataskaitinis laikotarpis

Pragéjes ataskaitinis laikotarpis

Eil. Nr. Straipsniai Pastabos Nr. . . . .
Tiesioginiai pinigy Netlesmgmlal.plmgq I viso Tiesioginiai pinigy Netlesmgmlal.plmgq I viso
srautai srautai srautai srautai
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A PAGRINDINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI 3.473.718,31 0,00 3.473.718,31 565.700,68 0,00 565.700,68
1 Jplaukos 66.610.025,33 0,00 66.610.025,33 48.566.428,76 0,00 48.566.428,76
1.1 Finansavimo sumos kitoms i§laidoms ir atsargoms: 66.149.846,99 0,00 66.149.846,99 48.550.010,78 0,00 48.550.010,78
L1.1 I§ valstybés biudzeto 23.294.137,99 0,00 23.294.137,99 18.541.638,94 0,00 18.541.638,94
11.2 I8 savivaldybés biudZeto 45.783,77 0,00 45.783,77 38.606,88 0,00 38.606,88
1.1.3 I8 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy lésy 42.809.925,23 0,00 42.809.925,23 29.969.764,96 0,00 29.969.764,96
1.1.4 I§ kity Saltiniy
1.2 1§ mokesciy
1.3 1§ socialiniy jmoky
14 Uz suteiktas paslaugas i$ pirkéjy 2.724,50 0,00 2.724,50 9.409,27 0,00 9.409,27
15 Uz suteiktas paslaugas i§ biudZeto 514,37 0,00 514,37
1.6 Gautos palikanos
1.7 Kitos jplaukos 457.453,84 0,00 457.453,84 6.494,34 0,00 6.494,34
11 Pervestos leSos -24.457.991,53 0,00 -24.457.991,53 -18.872.847,89 0,00 -18.872.847,89
11 ] valstybés biudZeta -1.305.724,92 0,00 -1.305.724,92
11.2 | savivaldybiy biudZetus -318,93 0,00 -318,93
11.3 ES, uZsienio valstybéms ir tarptautinéms organizacijoms -89.174,79 0,00 -89.174,79 -0,03 0,00 -0,03
11.4 ] kitus iStekliy fondus
1.5 VieSojo sektoriaus subjektams -23.034.444,95 0,00 -23.034.444,95 -17.196.526,64 0,00 -17.196.526,64
1.6 Kitiems subjektams -28.327,94 0,00 -28.327,94 -1.676.321,22 0,00 -1.676.321,22
11T ISmokos P02 -38.678.315,49 0,00 -38.678.315,49 -29.127.880,19 0,00 -29.127.880,19
11 Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo -15.893.036,85 0,00 -15.893.036,85 -13.621.669,32 0,00 -13.621.669,32
1I1.2 Komunaliniy paslaugy ir rySiy -77.951,34 0,00 -77.951,34 -71.748,35 0,00 -71.748,35
1I1.3 Komandiruociy -467.902,77 0,00 -467.902,77 -442.399,83 0,00 -442.399,83
1114 Transporto -42.894,17 0,00 -42.894,17 -51.557,47 0,00 -51.557,47
1115 Kvalifikacijos kélimo -171.005,71 0,00 -171.005,71 -237.019,94 0,00 -237.019,94
II1.6 Paprastojo remonto ir eksploatavimo -1.266,30 0,00 -1.266,30
1I1.7 Atsargy jsigijimo -41.124,77 0,00 -41.124,77 -100.205,77 0,00 -100.205,77
1I1.8 Socialiniy iSmoky -21.096,50 0,00 -21.096,50 -22.984,11 0,00 -22.984,11
111.9 Nuomos -643.449,74 0,00 -643.449,74 -612.367,13 0,00 -612.367,13
1I1.10 Kity paslaugy jsigijimo -14.700.051,86 0,00 -14.700.051,86 -10.703.173,78 0,00 -10.703.173,78
TIL11 Sumokétos palikanos
1112 Kitos iSmokos -6.618.535,48 0,00 -6.618.535,48 -3.264.754,49 0,00 -3.264.754,49

(tesinys kitame puslapyje)




Viesoji jstaiga Inovacijy agentira, 125447177, Juozo Bal¢ikonio g. 3, Vilnius

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

PINIGU SRAUTU ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS (tesinys)

Ataskaitinis laikotarpis Prag¢jes ataskaitinis laikotarpis
Eil. Nr/ Straipsniai Pastabos Nr. ST, TS, TS TS
Tiesioginiai pinigy Netiesioginiai pinigy - Tiesioginiai pinigy Netiesioginiai pinigy .
. . IS viso . . IS viso
srautai srautai srautai srautai
1 2 3 4 5 6 7 8 9
B INVESTICINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI
1 Ilgalaikio turto (i§skyrus finansinj) ir biologinio turto jsigijimas
1T Ilgalaikio turto (i§skyrus finansinj) ir biologinio turto perleidimas
I Ilgalaikio finansinio turto jsigijimas
v Ilgalaikio finansinio turto perleidimas
\Y Terminuotyjy indéliy (padidéjimas) sumaz¢jimas
VI Gauti dividendai
Vil Kiti investicinés veiklos pinigy srautai
C FINANSINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI
1 Iplaukos i§ gauty paskoly
I Gauty paskoly graZinimas
1 Finansinés nuomos (lizingo) jsipareigojimy apmokéjimas
v Gautos finansavimo sumos ilgalaikiam ir biologiniam turtui jsigyti
Iv.1 IS valstybés biudZeto
V.2 I8 savivaldybés biudZeto
V.3 IS ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy
V4 I8 kity Saltiniy
v Grazintos ir perduotos finansavimo sumos ilgalaikiam ir biologiniam turtui isigyti
VI Gauti dalininko jnaSai
VII Kiti finansinés veiklos pinigy srautai
D VALIUTOS KURSU PASIKEITIMO JTAKA PINIGU IR PINIGU
EKVIVALENTU LIKUCIUI
1 Pinigy i 3.473.718,31 0,00 3.473.718,31 565.700,68 0,00 565.700,68
11 Pinigai ir pinigy ekvivalentai ataskaitinio laikotarpio pradZioje 4.571.122,06 4.571.122,06 4.005.421,38 4.005.421,38
111 Pinigai ir pinigy ekvivalentai ataskaitinio laikotarpio pabaigoj 8.044.840,37 8.044.840,37 4.571.122,06 4.571.122,06
(vieSojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas) (para$as) (vardas ir pavardé)
(vyriausiasis buhalteris (buhalteris)) (parasas) (vardas ir pavarde)



VieSoji jstaiga Inovacijy agentiira, 125447177, Juozo Bal¢ikonio g. 3, Vilnius

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITUY RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta Kitaip)

GRYNOJO TURTO POKYCIY ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

Nr.

(data)

D/L:

Pateikimo valiuta ir tikslumas:

Patvirtinta
-2147350105
2026-03-02 11:19:24

(vvriausiasis buhalteris (buhalteris). ieigu privaloma pagal teisés aktus)

(paraSas)

(vardas ir pavarde)

eurais
Tenka kontroliuojan¢iajam subjektui
Eil. Straipsniai Pastabos Nr. Sukauptas pervirsis ar I8 viso Mazumos dalis
Nr. Dalininky kapitalas Tikrosios vertés Kiti rezervai Nuosav;:bés metodo deﬁcita‘s pries
rezervas itaka nuosavybés metodo
itaka
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Likutis uZpragjusio laikotarpio paskuting diena 138.167,00 220.781,43 358.948,43
2 Perimto ilgalaikio turto iS kito vieSojo sektoriaus subjekto jtaka X X
3 Perduoto arba parduoto ilgalaikio turto kitam subjektui jtaka X X
4 Kitos rezervy padidéjimo (sumaZéjimo) sumos X X
5 Kiti sudaryti rezervai X X X
6 Kiti panaudoti rezervai X X X
7 Dalininky (nuosavo) kapitalo padidéjimo (sumaZéjimo) sumos X X
8 Ataskaitinio laikotarpio grynasis pervirsis ar deficitas X X X 2.203,78 2.203,78
9 Kiti pokyc€iai
10 Likutis pragjusio laikotarpio paskuting dieng 138.167,00 222.985,21 361.152,21
11 Perimto ilgalaikio turto i§ kito vieSojo sektoriaus subjekto jtaka X X
12 Perduoto arba parduoto ilgalaikio turto kitam subjektui jtaka X X
13 Kitos rezervy padidéjimo (sumaZéjimo) sumos X X
14 Kiti sudaryti rezervai X X X
15 Kiti panaudoti rezervai X X X
16 Dalininky (nuosavo) kapitalo padidéjimo (sumaZéjimo) sumos X X
17 Ataskaitinio laikotarpio grynasis pervirsis ar deficitas X X X -21.701,78 -21.701,78
18 Kiti poky¢iai
19 Likutis ataskaitinio laikotarpio paskuting dieng 138.167,00 201.283,43 339.450,43
X paZzyméti ataskaitos laukai nepildomi.
(teisés aktais jpareigoto pasirasyti asmens pareigy pavadinimas) (paraSas) (vardas ir pavardeé)




VIESOJI ISTAIGA INOVACLJU AGENTURA
Imonés kodas 125447177, J. Baléikonio g.3, LT-08247 Vilnius

FINANSINES ATASKAITOS 2025 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos eurais ir euro centais, jeigu nenurodyta kitaip)

VIESOSIOS ISTAIGOS INOVACIJU AGENTUROS
2025 METU FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS
2026 m. balandzio 7 d.

I SKYRIUS
BENDROJI DALIS

Bendroji informacija

Viesoji jstaiga Inovacijy agentiira (toliau — [A) yra Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymo
nustatyta tvarka jsteigtas pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo.

IA steigéja ir savininké yra valstybé. IA savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau — EIMIN).

IA buveinés adresas: J. Bal¢ikonio g. 3, LT-08247 Vilnius.

Istaigos juridinio asmens kodas 125447177.

PVM mokétojo kodas LT254471716.

Nuo 2025 m. birzelio 1 d. IA jregistruota PVM mokétoju.

Nuo 2015 mety IA priskirta prie viesojo sektoriaus subjekty.

IA priklauso EIMIN jstaigy konsolidavimo grupei.

IA finansuojama i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto asignavimy teisés akty nustatyta
tvarka. IA finansuoti gali biiti naudojamos ir kitos teisés akty nustatyta tvarka gautos 1éSos. [A 1éSas
sudaro valstybés biudzeto tiksliniai asignavimai, valstybés investiciniy programy léSos, Europos
Sajungos struktiiriniy fondy 1éSos, kity uzsienio ir tarptautiniy organizacijy léSos bei kitos gautos
1€30s.

Veikla

IA veiklos tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, skatinant mokslo Ziniomis, paZangiomis
technologijomis, inovacijomis grista darny ekonomikos vystymasi ir didinant tarptautinj
konkurencinguma.

Siekdama tikslo, IA vykdo §ias funkcijas:

e jgyvendina valstybés technologijy ir inovacijy, gynybos ir saugumo pramonés, pramongs,
verslo, eksporto, kosmoso, skaitmenine politikas;

e teikia administracines paslaugas smulkiajam ir vidutiniam verslui (informavimo,
konsultavimo smulkiojo ir vidutinio verslo pradzios, plétros, tarptautiSkumo ir kitais verslui aktualiais
klausimais paslaugas, verslo aplinkos ir uzsienio rinky analiz¢ bei tyrimus ir kt.);

e administruoja Europos Sajungos fondy investicijy 1éSas bei pagal nacionalinés plétros
programos pazangos priemoniy aprasus atrenkamus projektus;

o atlieka Paslaugy, Gaminiy, Profesiniy kvalifikacijy pripazinimo, Skaitmeninés Europos
programos, Puslaidininkiy ekosistemos, Nulinio balanso technologijy gamybos, Ypatingos svarbos
zaliavy tiekimo uztikrinimo sistemos kontaktiniy centry/punkty funkcijas;

o teikia vieSgsias paslaugas (mokymy, kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo, metodines
paslaugas juridiniams ir fiziniams subjektams ir (arba) verslg pradéti ketinantiems fiziniams
asmenims, taip pat patalpy, techninés ir biuro jrangos nuomos ir praktinés pagalbos nuomojantiems
Sias patalpas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams);

¢ atlieka mokslo ir technologijy parky veiklos stebéseng ir vertinima;

e jgyvendina kosmoso plétros priemones;

e uztikrina, kad biity parengti komercijos atas¢ ekonominés veiklos uzduocCiy aprasSymai ir
veiklos planai bei teikia komercijos atas¢ veiklai reikalingg aktualig informacijg ir verslo pasiilymus;

1
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o teikia ekspertines iSvadas dél dkio subjekty vykdomos veiklos priskyrimo moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei plétrai, tikio subjekty priskyrimo startuoliams, atlieka kitg eksperting
veikla;

e renka Ekonomikos ir inovacijy ministro valdymo srities politikai formuoti reikalingus
duomenis apie [staigos paslaugomis ir jgyvendinamomis priemonémis pasinaudojusius subjektus ir
teikia juos EIMIN;

e analizuoja verslo aplinkg ir teikia EIMIN pasitilymus dél jos gerinimo.

Darbuotojy skaicius
Ataskaitinj laikotarpj IA vidutinis darbuotojy skaicius yra 369, praéjusj ataskaitinj laikotarpj buvo
339.

Finansiniai metai
IA finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Finansiniy ataskaity valiuta
IA finansinése ataskaitose visos sumos nurodytos Lietuvos Respublikos valiuta - eurais ir centais.

IA teikia zemesniojo lygio finansiniy ataskaity rinkinj. 2025 m. finansiniy ataskaity rinkinys
teikiamas Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo ir kity teisés akty
nustatyta tvarka.

IT SKYRIUS
APSKAITOS POLITIKA

IA finansiné apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymu,
Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybeés jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais (toliau
— VSAFAS) ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais vieSojo sektoriaus subjekty finansinés
apskaitos tvarkyma.

Taikoma apskaitos politika apima fikiniy operacijy ir tikiniy jvykiy pripaZinimo, jvertinimo ir
apskaitos principus, metodus bei taisykles.

Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas pripazjstamas ir jo apskaita tvarkoma vadovaujantis 13-uoju viesojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartu ,Nematerialusis turtas®, patvirtintu
Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. liepos 16 d. jsakymu Nr. 1K-238 , Dél Viesojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybeés 13-ojo standarto patvirtinimo*.

Pirminio pripazinimo metu nematerialusis turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina. Nematerialiojo turto jsigijimo savikaing sudaro pirkimo kaina, jskaitant
importo ir kitus negrazintinus mokescius, atémus prekybos nuolaidas. | savikaing jtraukiamos ir
iSlaidos, tiesiogiai susijusios su nematerialiojo turto parengimu naudoti (iSmokos darbuotojams,
testavimo i§laidos, techninés specifikacijos parengimo islaidos ir kt.). | nematerialiojo turto jsigijimo
savikaing nejtraukiamos naujo produkto ar paslaugos pristatymo islaidos, veiklos pradéjimo naujoje
vietoje i§laidos, administracinés ir kitos bendrosios islaidos, viesujy pirkimy i§laidos. Sios islaidos
nurasomos | sagnaudas tg ataskaitinj laikotarpj, kai padaromos.
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Nematerialusis turtas gali biiti gaunamas neatlygintinai (pvz., perduotas, paaukotas ar
padovanotas) arba jsigytas uz simbolinj atlygj, t. y. uz reik§mingai mazesn¢ negu nematerialiojo turto
rinkos vertg.

Amortizacija skaiCiuojama taikant tiesiogiai proporcingg metoda, pagal kurj nematerialiojo turto
savikaina sistemingai paskirstoma per jo naudingo tarnavimo laikg. Amortizacija skai¢iuojama
vadovaujantis IA direktoriaus ar jo jgalioto asmens patvirtintais nematerialiojo turto amortizacijos
normatyvais, kurie nustatomi atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytus ilgalaikio
turto nusidévéjimo (amortizacijos) normatyvus vieSojo sektoriaus subjektams, taciau, jei
nematerialusis turtas jsigyjamas jj naudoti terminuotg laika (pvz., licencijos), jis turi bti
amortizuojamas per jsigijimo dokumentuose nurodyta laikotarpij.

Nematerialiojo turto grupéms taikomi turto nusidévéjimo normatyvai (metais) nurodyti 1
lenteléje.

1 lentele
FEil Nematerialiojo turto grupés Turto nusidévéjimo normatyvai
Nr. (metais)
L. Programiné jranga ir neterminuotosios licencijos 3
2. Patentai, iSradimai, licencijos, kitos teisés, jsigytos 3
neterminuotam laikotarpiui
3. Kitas nematerialus turtas 3

Ilgalaikis materialusis turtas

Turtas pripazjstamas ilgalaikiu materialiuoju turtu ir jo apskaita tvarkoma vadovaujantis 12-uoju
vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartu ,,Ilgalaikis materialusis turtas®,
patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. geguzés 8 d. jsakymu Nr. 1K-174 ,Dél
Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybeés 12-ojo standarto patvirtinimo*.

Isigytas ilgalaikis materialusis turtas pirminio pripazinimo momentu apskaitoje registruojamas
isigijimo savikaina. Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaing sudaro ilgalaikio
materialiojo turto pirkimo kaina, jskaitant importo ir kitus negrazintinus mokescius (tarp jy ir
pridétinés vertés mokestj, jei jis negraZinamas ir netraukiamas j atskaitg), atémus prekybos nuolaidas,
jei dél to jsigijimo savikaina netampa reikSmingai mazesné uz ilgalaikio materialiojo turto rinkos
verte. Taip pat j ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaing jtraukiamos islaidos,
tiesiogiai susijusios su ilgalaikio materialiojo turto parengimu naudoti.

I ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaing nejtraukiamos iSlaidos,
padarytos nuo to momento, kai ilgalaikis materialusis turtas tampa tokios buklés, kad galima pradéti
ji naudoti; iSlaidos, nebiitinos norint paruosti turta naudoti; i$laidos, padarytos turto naudojimo
pradzioje, pries§ ilgalaikiam materialiajam turtui pasiekiant planuota pajéguma; paliikanos, paskolos,
sutarties administravimo mokestis ir kitos skolinimo islaidos; vieSyjy pirkimy organizavimo islaidos;
administracings ir kitos bendrosios pridétinés islaidos. Tokios i§laidos yra nuraSomos j sgnaudas tg
ataskaitinj laikotarpj, kai padaromos. IA gali gauti ilgalaikj materialyji turta neatlygintinai (turtas gali
biiti perduotas, paaukotas ar padovanotas) arba jsigyti uz reikSmingai mazesne¢ kaing nei ilgalaikio
materialiojo turto rinkos verté.

I[Sankstiniai mokeéjimai uz ilgalaikj materialyjj turta, taip pat gautas, bet dar nepradétas naudoti,
nebaigtas statyti ar komplektuoti ilgalaikis materialusis turtas priskiriami prie ilgalaikio materialiojo
turto.

Pagal panaudos ir nuomos sutartis gautas ir naudojamas ilgalaikis materialusis turtas
registruojamas nebalansinése sgskaitose. Ilgalaikis materialusis turtas, jsigytas pagal finansinés
nuomos (lizingo) sutartj, jsigijimo metu yra registruojamas apskaitoje 19-ojo vieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarto ,,Nuoma, finansiné nuoma (lizingas) ir kitos turto
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perdavimo sutartys”, patvirtinto Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. geguzés 14 d.
Isakymu Nr. 1K-176 ,,D¢l Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybeés 19-ojo standarto
patvirtinimo®, (toliau — 19-asis VSAFAS ,Nuoma, finansiné nuoma (lizingas) ir kitos turto
perdavimo sutartys®) nustatyta tvarka.

Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda — ilgalaikio
materialiojo turto nudévimaja verte nuosekliai paskirstant per visa turto naudingo tarnavimo laika.

Nusidévéjimas skai¢iuojamas vadovaujantis A direktoriaus ar jo jgalioto asmens patvirtintais
ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvais, kurie nustatomi atsizvelgiant j Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintus vieSojo sektoriaus subjektams taikomus ilgalaikio turto
nusidévéjimo (amortizacijos) normatyvus.

Ilgalaikio materialiojo turto grupéms taikomi turto nusidévejimo normatyvai (metais) nurodyti 2
lenteléje.

2 lentele
Fil. Nr. Ilgalaikio materialiojo turto grupés Turto nusidévéjimo
normatyvai (metais)
1. Pastatai
L1 Kapitaliniai miriniai (sienos — 2,5 ir daugiau plyty storio,
gelzbetoninés; perdangos ir denginiai — gelzbetoniniai ir betoniniai)
pastatai, monolitinio gelZbetonio pastatai, stambiy bloky (perdangos 100
ir denginiai — gelzbetoniniai) pastatai
1.2. Pastatai (sienos — iki 2,5 plytos storio, bloky, monolitinio $lako,
betono, lengvy §lako bloky, perdangos ir denginiai — gelzbetoniniai, 75
betoniniai arba mediniai)
1.3. Surenkamieji, iSardomieji, moliniai ir kiti pastatai 20
2. Infrastruktiros ir kiti statiniai
2.1. Infrastruktiiros statiniai
2.1.1. | Betoniniai, gelzbetoniniai, akmens 100
2.1.2. | Metaliniai 50
2.1.3. | Mediniai 30
2.2. Kiti statiniai 30
3. Masinos ir jrenginiai
3.1. Gamybos masinos ir jrenginiai 20
3.2. Medicinos jranga 10
3.3. Apsaugos jranga 10
34. Filmavimo, fotografavimo, mobiliojo telefono rysio jrenginiai 3
3.5. Radijo ir televizijos, informaciniy ir ry$iy technologijy tinkle
valdymo jrenginiai ir jranga 7
3.6. Kitos masinos ir jrenginiai 10
4. Transporto priemonés
4.1. Lengvieji automobiliai ir jy priekabos 9
4.2. Kitos transporto priemonés 10
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5. Baldai ir biuro jranga

5.1. Baldai 8
5.2. Kompiuteriai ir jy jranga 4
5.3. Kopijavimo ir dokumenty dauginimo priemonés 6
5.4. Kita biuro jranga 5
6. Kitas ilgalaikis materialusis turtas

6.1. Scenos meno priemonés 8
6.2. Muzikos instrumentai 10
6.3. Kitas ilgalaikis materialusis turtas 7

Ilgalaikis materialusis turtas turi biti nuraSomas i§ apskaitos, kai jis perleidziamas,
pripazintas nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti ilgalaikis materialusis turtas
likviduojamas; prarandamas dél vagysCiy, stichiniy nelaimiy ar kity priezas¢iy. Kai turtas
parduodamas arba nurasSomas, jo jsigijimo savikainos, sukaupto nusidévéjimo ir, jei yra nuvertéjimo
sumos nuraSomos, o su tuo susij¢s pelnas arba nuostolis veiklos rezultaty ataskaitoje priskiriamas
kitai veiklai.

Atsargos

Atsargos pripazjstamos ir registruojamos apskaitoje vadovaujantis 8-uoju vieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartu ,,Atsargos”, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2008 m. birzelio 20 d. jsakymu Nr. 1K-220 ,,D¢l ViesSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés 8-0jo standarto patvirtinimo*®.

Atsargomis pripaZjstamas tik toks jsigytas turtas, kuris sunaudojamos per vienus metus, siekiant
uzdirbti pajamy arba teikti viesgsias paslaugas, ir yra susij¢s su IA pavesty funkcijy vykdymu arba
jsigytas numatant jj parduoti arba paskirstyti.

Registruojant atsargas apskaitoje, pirminio pripazinimo metu jos yra jvertinamos jsigijimo ar
pasigaminimo savikaina.

Isankstiniai mokéjimai uz atsargas registruojami trumpalaikio turto iSankstiniy mokéjimy
saskaitose.

Apskaiciuojant sunaudoty teikiant paslaugas ar parduoty atsargy savikaing, taikomas ,,pirmas
gautas, pirmas iSduotas” (FIFO) atsargy jkainojimo budas arba konkreciy kainy btidas (konkretis
atsargy vienetai turi buti rodomi konkre€ia jy jsigijimo ar pasigaminimo savikaina). Atsargy
ikainojimo budas parenkamas atsizvelgiant | atsargy ir veiklos, kurioje Sios atsargos yra
sunaudojamos, pobud;.

Atsargos nukainojamos iki grynosios realizavimo vertés tam, kad jy balansiné verté nevirSyty
biisimos ekonominés naudos ar paslaugy vertés, kurig tikimasi gauti Sias atsargas panaudojus,
pardavus ar iSmainius. Kai atsargos yra sunaudojamos (parduodamos), jy balansiné verté¢ yra
pripazistama sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai yra suteikiamos vieSosios paslaugos arba pripazjstamos
atitinkamos pajamos.

Visa atsargy isigijimo ar pasigaminimo savikainos sumazinimo iki grynosios realizavimo vertés
suma ir visi nuostoliai dél atsargy praradimo, nuraSymo ir pan. yra pripazjstami to laikotarpio, kuriuo
verté sumazéjo ar atsirado nuostoliy, nuvertéjimo ir nuraSyty sumy sgnaudomis.

Atiduoto naudoti tikinio inventoriaus verté i$ karto pripazjstama sgnaudomis. Tokio inventoriaus
kiekiné ir (arba) vertiné apskaita kontrolés tikslais tvarkoma balansinése arba nebalansinése
saskaitose pagal nusistatytg apskaitos politika.
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ISankstiniai apmokéjimai ir gautinos sumos

[Sankstiniai apmokéjimai uz finansinj turta priskiriami trumpalaikiam finansiniam turtui ir |
apskaitg jtraukiami vadovaujantis 17-uoju vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartu ,,Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai”, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2008 m. birZelio 27 d. jsakymu Nr. 1K-223 | D¢l VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés 17-ojo standarto patvirtinimo®, (toliau — 17-asis VSAFAS ,Finansinis turtas ir
finansiniai jsipareigojimai‘).

Isankstiniais apmokéjimais apskaitoje pripazjstama suma, nurodyta banko iSrase. Jeigu iSankstinj
apmokéjima atlieka valstybés izdas (arba kitas iStekliy fondas) tiesiogiai, tuomet iSankstiniai
apmokéjimai apskaitoje pripazjstami pagal valstybés izdo mokéjimo pavedimo turinj (arba kito
iStekliy fondo pateikta dokumenta (informacijg).

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos apskaitoje pripazjstamos pagal pirkimo saskaitg faktiirg ar kita
dokumenta, pagal kurj sagnaudos bus patiriamos ateinanciais laikotarpiais. Kiekvieno ménesio
pabaigoje apskaitoje pripazjstamos patirtos sgnaudos, mazinant ateinanciy laikotarpiy sanaudas.
Sanaudos pripazjstamos proporcingomis dalimis per laikotarpj, kur jos faktiskai bus patiriamos.
Gautinos sumos apskaitoje registruojamos tada, kai gaunama arba pagal vykdoma sutartj jgyjama
teis¢ gauti pinigus ar kita finansinj turta pagal 17-3ji VSAFAS ,,Finansinis turtas ir finansiniai
isipareigojimai”.

Pirminio pripazinimo metu gautinos sumos apskaitoje pripazjstamos jy jsigijimo savikaina, kurig
sudaro sumokéta arba mokétina uz ja suma arba kito perduoto turto verté, nurodant tiksly atsiskaitymo
terming (saskaitoje faktiiroje ir apskaitoje).

Gautiny sumy balansiné verté apskaitoje turi biiti mazinama jvertinty abejotiny gautiny sumy
dydziu, t. y. sumos turi biiti rodomos gryngja verte, i$ jsigijimo savikainos atémus nustatytas
neatgautinas sumas.

Paskuting kiekvieno ataskaitinio laikotarpio (ketvir¢io) dieng turi biiti nustatyta, ar yra poZymiy,
kad gautiny sumy balansiné verté gali buiti sumazéjusi. Jeigu yra nuvertéjimo pozymiy, turi biiti
nustatyta tikétina atgauti suma ir pripazintos sgnaudos dél gauting sumy nuvertéjimo, kurios
registruojamas kaip pagrindinés ar kitos veiklos sgnaudos.

Isankstiniy apmokéjimy ir gauting sumy nuvertéjimas apskaitoje registruojamas pagal 1A
direktoriaus ar jo jgalioto asmens patvirtintg iSankstiniy apmokéjimy arba gauting sumy senaties
Ziniarastj, parengus iSankstiniy apmokéjimy arba gautiny sumy vertés koregavimo Ziniarastj.

Gautinos sumos ar jy dalis 1§ apskaitos nurasomos tik tada, kai IA netenka teisés kontroliuoti iy
sumy arba jy dalies, t. y. kai sueina gautinos sumos senaties terminas.

Neapibréztojo turto apskaitos principai nustatyti 18-ajame vieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standarte ,,Atid¢jiniai, neapibréztieji jsipareigojimai, neapibréztasis turtas
ir poataskaitiniai jvykiai”, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. rugpjii¢io 21
d. jsakymu Nr. 1K-252 ,D¢l VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés 18-ojo
standarto patvirtinimo* (toliau — 18-asis VSAFAS , Atidé¢jiniai, neapibréztieji jsipareigojimai,
neapibréztasis turtas ir poataskaitiniai jvykiai®).

Finansinis turtas

Finansinis turtas pripazjstamas vadovaujantis 14-ajame vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standarte ,,Jungimai ir investicijos j asocijuotuosius subjektus”, patvirtintame Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2008 m. gruodzio 9 d. jsakymu Nr. 1K-430 ,,D¢l VieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés 14-ojo standarto patvirtinimo®, ir 17-ajame VSAFAS
»Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai‘ nustatytais kriterijais.

Finansinis turtas apskaitoje pripazjstamas ir registruojamas tada, kai [A gauna arba pagal
vykdomag sutartj jgyja teis¢ gauti pinigus ar kitg finansinj turta.
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Pirma kartg pripazistamas finansinis turtas jvertinamas jsigijimo savikaina, kurig sudaro
sumokéta arba mokétina uz jj suma arba kito perduoto turto verté. Tiesioginés sandoriy sudarymo
iSlaidos nejtraukiamos j finansinio turto jsigijimo savikaing ir pripazjstamos ataskaitinio laikotarpio,
kurio metu buvo sudarytas sandoris, finansinés ir investicinés veiklos sagnaudomis.

Investicijomis j asocijuotuosius subjektus laikomos investicijos, kai IA subjektui, i kurj investavo,
gali daryti reikSminga poveikj (kai turi 20 proc. ar daugiau subjekto dalyviy balsy).

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigy ekvivalentai - trumpalaikés (iki trijy ménesiy) likvidzios investicijos, kurios gali biti
greitai iSkeiciamos j tam tikras pinigy sumas ir kuriy vertés pokycio rizika yra nereikSminga.

Investicijos | nuosavybés vertybinius popierius nepriskiriamos prie pinigy ekvivalenty. Pinigai
apskaitoje registruojami pagal banko iSrasg gavus finansavimo sumas ar gavus apmokéjima
(iSankstinj apmokejima) uz turto naudojimg (nuoma), parduotg turta, sumas uz netesybas ar kt.

Pinigy sumazéjimas apskaitoje registruojamas pagal banko iSrasa, kai pervedamos finansavimo
sumos pavaldzioms jstaigoms ar kitiems subjektams, grazinamos gautos permokos, pervedamos
sumos valstybés biudzetui, sumokamos sumos, susijusios su vykdoma veikla.

Atlikus mokejima paskuting finansiniy mety diena, jeigu pinigai buvo nuraSyti i§ IA banko
saskaitos, bet dél tarpbankiniy operacijy nepasické vieSojo sektoriaus subjekto, kuriam buvo skirti,
IA apskaitoje registruojami pinigai kelyje.

Pinigai kelyje registruojami konsolidavimo tikslais, tai yra, kad konsoliduojant biity galima atlikti
eliminavimo operacijas. PraktiSkai dazniausiai tokie atvejai pasitaiko, kai paskuting mety dieng
valstybés izdui grazinti pinigai dél tarpbankiniy operacijy nepatenka j iZdo banko saskaitg.

Finansavimo sumos

Finansavimo sumy apskaitos principai nustatyti 20-ajame vieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standarte ,,Finansavimo sumos®, patvirtintame Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2008 m. birzelio 9 d. jsakymu Nr. 1K-205 ,, D¢l VieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés 20-o0jo standarto patvirtinimo®, (toliau — 20-asis VSAFAS).

Finansavimo sumos pripazjstamos ir apskaitoje registruojamos, jei atitinka finansavimo sumy
savokg ir pripazinimo kriterijus, nustatytus 20-ajame VSAFAS , Finansavimo sumos*.

Gautinos ir gautos finansavimo sumos pripazjstamos ir registruojamos apskaitoje kaip turtas ir
kaip finansavimo sumos, jeigu jos atitinka Siuos kriterijus:

1) finansavimo sumy gavéjas uztikrina, kad tenkinamos finansavimo sumy davéjo jam

nustatytos salygos finansavimo sumoms gauti;

2) yra finansavimo sumy davéjo sprendimy ar kity rastisky jrodymy, kad finansavimo sumos

bus suteiktos ir pinigai bus pervesti ar kitas turtas bus perduotas;

3) finansavimo sumy dydis gali buti patikimai jvertintas.

Valstybés biudZeto asignavimai pripaZjstami gautinomis finansavimo sumomis tik teisés akty
nustatyta tvarka pateikus paraiska gauti finansavimo sumas, jei yra tenkinami anks¢iau nurodyti
kriterijai.

Finansavimo sumos arba jy dalis pripaZjstamos finansavimo pajamomis tais laikotarpiais, kuriais
patiriamos su finansavimo sumomis susijusios sanaudos.

Kai gautinos finansavimo sumos yra gautos, finansavimo sumos perkeliamos i§ gautiny
finansavimo sumy j gauty finansavimo sumy saskaita.

Jei patiriamos sgnaudos, kurios bus finansuojamos i§ numatyty finansavimo Saltiniy, net kai
finansavimo sumos dar néra gautos ir paraiska joms nepateikta, bet yra tenkinami apskaitos politikoje
nurodyti finansavimo sumy pripazinimo kriterijai, IA pripazjsta finansavimo pajamas ir sukauptas
finansavimo pajamas, kurios finansinés biiklés ataskaitoje parodomos prie sukaupty gautiny sumy.
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Jeigu po finansavimo sumy pirminio pripazinimo paaiskéja, kad IA nevykdo arba gali nejvykdyti
finansavimo sumy davéjo nustatyty salygy, tokios finansavimo sumos turi bati grazintos, t. y.
perkeltos | grazintiny finansavimo sumy saskaitg jsipareigojimy saskaity klaséje.

Jeigu finansiniy mety pabaigoje finansavimo sumy likutis, kuris nebuvo panaudotas pagal
finansavimo paskirtj, teisés akty nustatyta tvarka turi biiti grazintas j atitinkama biudzeta arba kitam
finansavimo sumy davéjui, atitinkama gauty finansavimo sumy dalis perkeliama | grazintiny
finansavimo sumy saskaita.

Kai finansavimo sumy davéjas pinigus projektams vykdyti perveda j IA banko sagskaita,
nepriklausomai nuo to, ar teikiama paraiSka, apskaitoje registruojamos gautinos finansavimo
sumos ir kartu registruojamos gautos finansavimo sumos pagal finansavimo sumy davéjo nurodyta
Saltinj bei pinigai banko sgskaitoje.

Finansavimo sumy $altinis ir finansavimo sumy paskirtis apskaitoje pripazjstami pagal
finansavimo sumy davéjo nurodytg finansavimo sumy $altinj ir paskirtj.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniy jsipareigojimy apskaitos principai nustatyti 17-ajame VSAFAS ,,Finansinis turtas ir
finansiniai jsipareigojimai”, 19-ajame VSAFAS ,Nuoma, finansiné nuoma (lizingas) ir kitos turto
perdavimo sutartys” ir 24-ajame vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarte
,»Su darbo santykiais susijusios iSmokos”, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008
m. gruodzio 9 d. jsakymu Nr. 1K-432 ,, D¢l VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
24-o0jo standarto patvirtinimo*, (toliau —24-asis VSAFAS ,,Su darbo santykiais susijusios iSmokos®).

Finansiniai jsipareigojimai grupuojami ir finansinés biiklés ataskaitoje skirstomi j:

1) ilgalaikius, kuriy jvykdymas numatytas praé¢jus 12 ménesiy nuo jy atsiradimo;

2) trumpalaikius, kuriy jvykdymas numatytas per 12 ménesiy nuo jy atsiradimo.

Finansiniai jsipareigojimai apskaitoje registruojami tik tada, kai [A prisiima jsipareigojima
sumoketi pinigus ar atsiskaityti kitu finansiniu turtu. Isipareigojimai pagal planuojamus sandorius
nepripazjstami finansiniais jsipareigojimais, kol jie neatitinka finansinio jsipareigojimo apibrézimo,
t. y. kol TA neturi jsipareigojimo perduoti pinigus ar kitg finansinj turtg kitai Saliai arba pasikeisti
finansinémis priemonémis su kita Salimi galimai sau nepalankiomis sglygomis.

Pirminio pripazinimo metu jsipareigojimai, i§skyrus jsipareigojimus, kurie paskesnio jvertinimo
metu jvertinami amortizuota savikaina ir kuriy atsiradimo metu nebuvo gauta pinigy, yra jvertinami
jsigijimo savikaina.

Finansinés nuomos (lizingo) ir veiklos nuomos jsipareigojimai

Finansinés nuomos (lizingo) ir veiklos nuomos apskaitos principai, metodai ir taisyklés
nustatyti 19-ajame VSAFAS , Nuoma, finansiné nuoma (lizingas) ir kitos turto perdavimo sutartys”.

Finansiné nuoma (lizingas) — tai nuoma, kai perduodant turta nuomininkui perduodama didzioji
dalis turto nuosavybés rizikos ir naudos.

Veiklos nuoma — tai nuomos raisis, kai perduodant turtag nuomininkui neperduodama didzioji dalis
rizikos ir naudos, susijusios su turto nuosavybe.

Nuomos sutartims taikomas turinio virSenybés prie§ forma principas. Ar nuoma bus laikoma
finansine nuoma (lizingu), ar veiklos nuoma, priklauso nuo jos turinio ir ekonominés prasmeés, bet ne
nuo sutarties formos. Nuomos sandoriai grupuojami j finansinés nuomos (lizingo) ir veiklos nuomos
sandorius, atsizvelgiant | tai, kiek turto nuosavybés teikiamos naudos ir rizikos tenka nuomotojui ir
kiek nuomininkui. Su turto nuosavybe susijusi nauda apima galimybe naudoti turtg per jo naudingo
tarnavimo laika gaminant prekes ar teikiant paslaugas, taip pat gauti pelng i$ turto vertés padidéjimo
ir (arba) pardavimo.



VIESOJI ISTAIGA INOVACLJU AGENTURA
Imonés kodas 125447177, J. Baléikonio g.3, LT-08247 Vilnius

FINANSINES ATASKAITOS 2025 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos eurais ir euro centais, jeigu nenurodyta kitaip)

Ar nuoma apskaitoje priskirtina finansinei nuomai (lizingui), ar veiklos nuomai, nustatoma
nuomos laikotarpio pradzioje. Jeigu nuomininkas ir nuomotojas susitaria pakeisti nuomos sutarties
salygas (iSskyrus jos pratgsimg) ir dél to pasikeic¢ia nuomos riisis, toks susitarimas apskaitoje laikomas
nauja sutartimi. Taciau dél apskaitiniy jver¢iy pakeitimy (pvz., nuomojamo turto naudingo tarnavimo
laiko arba likvidacinés vertés pakeitimy) ar pasikeitusiy aplinkybiy (pvz., nuomininkas nevykdo
finansiniy jsipareigojimy ir nuomos sutartis yra nutraukiama) nuomos rasis apskaitoje neturi biti
kei¢iama.

Apskaitoje registruojamos finansinés nuomos (lizingo) jmokos yra suskaidomos, i$skiriant turto
vertés dengimo sumg, paliikanas ir kitas jmokas (kompensuotinas nuomos sumas, neapibréztus
nuomos mokescius ir pan., jei jie yra numatyti finansinés nuomos (lizingo) sutartyje). Paliikanos
priskiriamos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudoms ir apskaitoje registruojamos kaupimo
principu, t. y. registruojamos tg ataskaitinj laikotarpj, uz kurj apskaic¢iuojamos.

Veiklos nuomos jmokos apskaitoje yra registruojamos kaip sgnaudos tolygiai (tiesiniu metodu)
per visg nuomos laikotarpj ir priskiriamos pagrindinés veiklos sagnaudoms.

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy apskaitos principai nustatyti 24-ajame VSAFAS ,,Su
darbo santykiais susijusios iSmokos.

Su darbo santykiais susijusia iSmoka laikomas bet koks uzmokestis pinigais ar natiira, 1A
mokamas darbuotojui uz atlikta darba, tarnyba, vykdytas pareigas, arba kita dé¢l darbo santykiy ar jy
esme atitinkanCiy santykiy atsirandanti teisés akty nustatyta iSmoka tiesiogiai darbuotojui, jo
vaikams, sutuoktiniui ar kitiems islaikytiniams arba kitiems subjektams.

Trumpalaikiai su darbo santykiais susije jsipareigojimai (iSskyrus iSeitines iSmokas) ir sgnaudos
pripazjstami tg ataskaitinj laikotarpj, uz kurj darbuotojui apskaiciuota iSmoka uz atlikta darba ir (arba)
kurj pagal darbo sutartis, sprendimus ar teisés aktus, reglamentuojancius darbo santykius, atsirado
prievolé tokius jsipareigojimus vykdyti.

ISeitine iSmoka laikoma iSmoka darbuotojui, IA mokama pasibaigus darbo ar pareigy vykdymo
laikui. ISeitiné iSmoka pripazjstama jsipareigojimu ir sgnaudomis ta ataskaitinj laikotarpj, kai
priimamas sprendimas (pasiraSomas jsakymas dél atleidimo i$ darbo darbuotojo praSymu) nutraukti
darbo santykius.

Atidéjiniai

Atidéjiniy apskaitos principai nustatyti 18-ajame VSAFAS ,Atid¢jiniai, neapibréztieji
jsipareigojimai, neapibréZtasis turtas ir poataskaitiniai jvykiai”.

Atidé¢jiniai pripazjstami ir apskaitoje registruojami, kai atitinka visus S$iuos pripaZinimo
kriterijus:

1) T A turi jsipareigojimg (teising prievole arba neatSaukiamajj pasizadéjima) dél

buvusio jvykio;

2) tikimybe¢, kad jsipareigojima reikés padengti turtu, yra didesné uz tikimybe, kad

nereikés, t. y. didesné kaip 50 proc.;

3) jsipareigojimo suma gali bliti patikimai jvertinta.

Jei atidéjiniy sumos patikimai jvertinti negalima, atidéjiniai nepripazjstami. Tokie jsipareigojimai
laikomi neapibréztaisiais ir finansinés biiklés ataskaitoje nerodomi, o informacija apie juos
pateikiama aiskinamajame raste.

IA pripazjsta atid¢jinio suma, atsizvelgdama (-as) j labiausiai tikéting dabartiniam jsipareigojimui
padengti reikalingy iSlaidy suma paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng. Atid¢jinio sumos dydis
nustatomas remiantis panasios veiklos patirtimi, pasiraSytomis sutartimis, priimtais teisés aktais,
eksperty iSvadomis, poataskaitiniais jvykiais ir pan.
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Ilgalaikiai atidéjiniai diskontuojami iki dabartinés jy vertés. Taikoma diskonto norma — Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos interneto svetainéje skelbiamo vidaus rinkoje iSleisty Lietuvos
Respublikos Vyriausybés vertybiniy popieriy vidutinio svertinio pelningumo (pagal likuting trukme)
atitinkamo laikotarpio obligacijy paliikany norma. Esant neigiamai palikany normai, ilgalaikio
isipareigojimo amortizuota savikaina prilyginama jo jsigijimo savikainai.

Paskuting kiekvieno ataskaitinio laikotarpio dieng atidéjiniai perzitrimi ir jy verté koreguojama
atsizvelgiant  naujus jvykius ir aplinkybes. Jei paaiskéja, kad jsipareigojimy turtu dengti nereikés ar
atidéjinio suma sumazéjo, atidéjiniai panaikinami arba sumazinami, mazinant finansinés buklés
ataskaitos straipsniy ,Ilgalaikiai atid¢jiniai” arba ,Ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir
trumpalaikiai atidéjiniai” sumas. Taip pat jvertinama, ar atidéjiniams diskontuoti taikoma diskonto
norma paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng néra reikSmingai pasikeitusi. Reik§mingai pasikeitusia
diskonto norma laikoma tada, kai ji padidéja ar sumazéja 3 procentiniais punktais.

Neapibréztieji jsipareigojimai

Neapibréztyjy jsipareigojimy apskaitos principai nustatyti 18-ajame VSAFAS ,,Atidéjiniai,
neapibréztieji jsipareigojimai, neapibréZztasis turtas ir poataskaitiniai jvykiai”.

IA neapibréztieji jsipareigojimai registruojami nebalansinése sgskaitose.

Neapibréztieji jsipareigojimai finansinés buklés ataskaitoje nerodomi. Informacija apie juos yra
pateikiama aiSkinamajame raste. Kai tikimybé, kad reikés panaudoti turtg jsipareigojimui padengti,
yra labai maza (maziau nei 10 proc.), informacija aiSkinamajame raste néra pateikiama.

Informacija apie neapibréztuosius jsipareigojimus perzitirima ne reciau negu kiekvieno
ataskaitinio laikotarpio paskutine diena, siekiant uztikrinti, kad pasikeitimai bty tinkamai atskleisti
aiSkinamajame raste.

Pajamos

Pajamos pripazjstamos kaupimo principu, vadovaujantis 10-uoju viesojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standartu ,,Kitos pajamos®, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2008 m. balandzio 28 d. jsakymu Nr. 1K-161 ,,Dél VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés 10-ojo standarto patvirtinimo®.

Pagal palyginimo principa pajamos ir sgnaudos, susijusios su ta pacia tikine operacija, turi biti
pripazjstamos tg patj ataskaitinj laikotarpj. Sgnaudos pripazjstamos tada, kai uzdirbamos atitinkamos
pajamos. Taciau pajamos negali biiti pripazintos, jeigu negalima patikimai jvertinti sgnaudy.
Tokiomis aplinkybémis visos uz parduotg turtg ar suteiktas paslaugas gautos sumos pripazjstamos
ateinanciy laikotarpiy pajamomis arba kitais jsipareigojimais.

Pajamos registruojamos apskaitoje ir rodomos finansinése ataskaitose tg ataskaitinj laikotarpj,
kurj yra uzdirbamos, t. y. kurj suteikiamos paslaugos (jskaitant atliekamus darbus) ar parduodamas
turtas, nepriklausomai nuo pinigy gavimo momento.

Jei IA yra atsakinga uz tam tikry sumy administravimg ir surinkima, taciau teisés akty nustatyta
tvarka privalo surinktas sumas pervesti j biudzetg ir neturi teisés $iy sumy ar jy dalies atgauti tg patj
ataskaitinj laikotarpj ar vélesniais ataskaitiniais laikotarpiais, tokios sumos ar jy dalis pajamomis
nelaikomos.

Pajamos, kuriy negalima priskirti né prie vienos pajamy grupés, priskiriamos prie kity pajamy
grupés. Finansinés ir investicinés veiklos pajamos pripazjstamos tada, kai jos uzdirbamos.

Pajamos dél teigiamo uzsienio valiutos kurso pokycio pripazjstamos, kai ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, perskaifiavus pinigy, gautiny ir mokétiny sumy likucius uzsienio valiuta, gaunamas
teigiamas rezultatas.
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Sanaudos

Sanaudy apskaitos principai, metodai ir taisyklés nustatyti 11-ajame vieSojo sektoriaus apskaitos
ir finansinés atskaitomybés standarte ,,Sgnaudos”, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2008 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. 1K-059 ,,Dél VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés 11-o0jo standarto patvirtinimo®. Sgnaudy, susijusiy su konkreciy turto, finansavimo
sumy ir jsipareigojimy straipsniy apskaita, principai nustatyti Siy straipsniy apskaitg
reglamentuojanciuose VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartuose.

Sanaudos apskaitoje pripazistamos vadovaujantis kaupimo ir palyginamumo principais tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy
i§leidimo laika.

Sanaudomis pripazjstama tik ta ankstesniyjy ir ataskaitinio laikotarpiy iSlaidy, duosianciy ateityje
ekonoming nauda, dalis, kuri tenka per ataskaitinj laikotarpj uzdirbtoms pajamoms ar prisiimtiems
isipareigojimams. ISlaidos, skirtos pajamoms wuzdirbti bisimaisiais laikotarpiais, apskaitoje
registruojamos ir finansinése ataskaitose pateikiamos kaip turtas bei pripazjstamos sgnaudomis
biisimaisiais laikotarpiais.

Tais atvejais, kai IA sgnaudas, kurias ji patyré vykdydama ne savo funkcijas, kompensuoja
trecioji Salis, pripazintos sgnaudos sumazinamos kompensacijos suma. Jei kompensacija virSija
sanaudas, likusi suma registruojama kaip pajamos.

Sandoriai uZsienio valiuta

Sandoriy uzsienio valiuta apskaitos principai nustatyti 21-ajame vieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standarte ,,Sandoriai uzsienio valiuta”, patvirtintame Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2007 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. 1K-348 ,, Dél Viesojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés 21-0jo standarto patvirtinimo*®.

Sandoriai uzsienio valiuta pirminio pripazinimo metu jvertinami ir registruojami apskaitoje pagal
sandorio dieng galiojant] euro ir uzsienio valiutos santykj, nustatytg vadovaujantis Lietuvos
Respublikos finansinés apskaitos jstatymu.

Valiutiniy straipsniy likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos euro ir uZsienio
valiutos santykj, nustatytg vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu.

Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniy jvykiy apskaitos ir pateikimo finansiniy ataskaity rinkinyje principai nustatyti 18-
ajame VSAFAS , Atidéjiniai, neapibréZtieji jsipareigojimai, neapibréztasis turtas ir poataskaitiniai
jvykiai”.

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos, yra padar¢ reikSminga poveikj
ataskaitinio laikotarpio finansinei buklei, veiklos rezultatams, pinigy srautams, yra koreguojantieji
poataskaitiniai jvykiai. Atsizvelgiant j koreguojanciyjy poataskaitiniy jvykiy jtakos parengtoms
finansinéms ataskaitoms reikSme, jie yra rodomi finansinés biiklés, veiklos rezultaty ir pinigy srauty
ataskaitose.

Poataskaitiniai jvykiai, kurie nesuteikia papildomos informacijos, néra padar¢ reikSmingo
poveikio finansinei biiklei paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng (t. y. Sie jvykiai parodo salygas,
atsiradusias po paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos), yra nekoreguojantieji poataskaitiniai
ivykiai. [vykus Siems jvykiams, finansinés ataskaitos nekoreguojamos.

Nekoreguojantieji poataskaitiniai jvykiai apraSomi aiskinamajame raste, kai jie yra reikSmingi.
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Apskaitos politikos keitimas

Apskaitos politikos keitimo principai nustatyti 7-ajame vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standarte ,,Apskaitos politikos, apskaitiniy jverciy keitimas ir klaidy taisymas®,
patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. 1K058 ,,Dél
7-0jo vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarto patvirtinimo* (toliau — 7-asis
VSAFAS ,,Apskaitos politikos, apskaitiniy jverciy keitimas ir klaidy taisymas*).

Pasirinkta apskaitos politika turi buti taikoma nuolat arba gana ilga laika, kad buty galima
palyginti skirtingy ataskaitiniy laikotarpiy finansines ataskaitas. Tokio palyginimo reikia, kad bty
galima nustatyti finansinés biuiklés, veiklos rezultaty ir pinigy srauty keitimosi tendencijas.

Apskaitos politikos keitimas finansinése ataskaitose parodomas taikant retrospektyvinj biida, t. y.
nauja apskaitos politika taikoma taip, lyg ji visada biity buvusi naudojama, todé¢l pakeista apskaitos
politika yra pritaikoma @ikinéms operacijoms nuo jy atsiradimo. Jeigu apskaitos politikos keitimas
finansinése ataskaitose rodomas taikant perspektyvinj btida, pakeista apskaitos politika taikoma nuo
sprendimo ja taikyti dienos.

Poveikis, kurj daro apskaitos politikos keitimas einamojo ataskaitinio laikotarpio informacijai ir
daryty ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy informacijai, registruojamas apskaitoje tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kuriuo apskaitos politika pakei¢iama, ir parodomas einamojo ataskaitinio laikotarpio
finansinése ataskaitose. Ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultaty ataskaitoje apskaitos politikos
keitimo poveikio dalis, susijusi su ankstesniais laikotarpiais, rodoma straipsnyje

»Apskaitos politikos keitimo ir esminiy klaidy taisymo jtaka”. Lyginamoji ankstesnio ataskaitinio
laikotarpio informacija finansinése ataskaitose pateikiama tokia, kokia buvo, t. y. néra koreguojama.
Su apskaitos politikos keitimu susijusi informacija pateikiama finansiniy ataskaity aiSkinamajame
raSte, nurodant apskaitos politikos keitimo priezastis, kokiems finansinés buklés ir veiklos rezultaty
ataskaity straipsniams §is pakeitimas tur¢jo jtakos ir kokiomis sumomis $ie straipsniai buvo koreguoti.

Apskaitos jverc¢iy keitimas

Apskaitiniy jverciy principai ir taisyklés nustatyti 7-ajame VSAFAS , Apskaitos politikos,
apskaitiniy jverciy keitimas ir klaidy taisymas”.

Apskaitinis jvertis — remiantis prielaidomis, atsizvelgiant | dabarting turto ir jsipareigojimy verte
ir tikéting naudg ar jsipareigojimus, nustatomas apytikslis dydis, naudojamas turto ir jsipareigojimy
vertei nustatyti. Apskaitiniai jverciai naudojami, kai turto ar jsipareigojimy verté negali buti tiksliai
apskaiciuota, o tik jvertinta.

Apskaitiniai jverciai yra perzitirimi, jei pasikei¢ia aplinkybés, kuriomis buvo remtasi atliekant
jvertinima, arba atsiranda papildomos informacijos ar kity jvykiy.

Apskaitinio jvercio keitimas nesusijgs su ankstesniais laikotarpiais ir néra apskaitos klaidos
taisymas, tod¢l finansingje apskaitoje registruojamas tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuriuo keitimas
buvo atliktas, o finansinése ataskaitose parodomas taikant perspektyvinj buida.

Finansiniy ataskaity elemento vertés pokytis, atsiradgs dél apskaitinio jvercio pokycio, turi bati
parodytas toje pacioje veiklos rezultaty ataskaitos eilutéje, kurioje buvo parodyta pries tai buvusi Sio
ataskaitos elemento verté. Informacija, susijusi su apskaitinio jverCio pakeitimu, pateikiama
aiSkinamajame raste.

Apskaitos klaidy taisymas

Apskaitos klaidy taisymo principai ir taisyklés nustatyti 7-ajame VSAFAS ,,Apskaitos politikos,
apskaitiniy jverciy keitimas ir klaidy taisymas”.

Apskaitos klaida — klaida, kuri atsiranda dél neteisingo skai¢iavimo, netinkamo apskaitos metodo
taikymo, neteisingo iikinés operacijos registravimo ar dél apsirikimo.
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Esminé apskaitos klaida — einamuoju ataskaitiniu laikotarpiu iSaiskéjusi klaida, dél kurios
pragjusio laikotarpio ar keliy praéjusiy ataskaitiniy laikotarpiy finansinés ataskaitos negali buti
laikomos i$ esmés patikimomis. Apskaitos klaida laikoma esmine, jei jos vertiné iSraisSka individualiai
arba kartu su kity ataskaitinio laikotarpio klaidy vertine iSraiska yra didesné nei 1 proc. viso
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos turto vertés.

Einamuoju ataskaitiniu laikotarpiu gali biiti pastebétos klaidos, padarytos praéjusiy ataskaitiniy
laikotarpiy finansinése ataskaitose. Ir esminés, ir neesminés apskaitos klaidos taisomos einamojo
ataskaitinio laikotarpio finansinése ataskaitose iki jy patvirtinimo apskaitos ir ataskaity
konsolidavimo informacingje sistemoje dienos.

Klaidy taisymo jtaka finansinése ataskaitose parodoma taip:

1) jei apskaitos klaida néra esming, jos taisymas registruojamas toje pacioje sgskaitoje, kurioje
buvo uZregistruota klaidinga informacija, ir parodomas toje pacioje veiklos rezultaty
ataskaitos eilutéje, kurioje buvo pateikta klaidinga informacija;

2) jei apskaitos klaida esminé¢, jos taisymas registruojamas tam skirtoje saskaitoje ir parodomas
veiklos rezultaty ataskaitos eilutéje ,,Apskaitos politikos keitimo bei esminiy klaidy taisymo
jtaka”. Lyginamoji ankstesnio ataskaitinio laikotarpio finansin¢ informacija pateikiama tokia,
kokia buvo, t. y. nekoreguojama.

Aiskinamajame raste pateikiama tokia su esminés klaidos taisymu susijusi informacija: esminiy
apskaitos klaidy pobudis ir ataskaitinis laikotarpis, kuriuo esminé klaida buvo padaryta; kokiems
finansinés buklés ataskaitos straipsniams esminés apskaitos klaidos taisymas turéjo jtakos;
koregavimo suma, registruota apskaitoje ir jtraukta parodant grynajj ataskaitinio laikotarpio pervirsj
ar deficita.

Informacijos pagal segmentus pateikimas

Informacijos apie segmentus pateikimo reikalavimai nustatyti 25-ajame vieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarte ,,Segmentai®, patvirtintame Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2008 m. liepos 10 d. jsakymu Nr. 1K-232 , D¢l VieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standarto 25-ojo standarto patvirtinimo®, (toliau — 25-asis VSAFAS

»Segmentai‘).

IA finansinése ataskaitose pateikiama informacija apie segmentus. Segmentai — [A veiklos dalys
pagal vykdomas valstybés funkcijas, apimancios vienartiSes IA teikiamas vieSgsias paslaugas pagal
valstybés funkcijy klasifikatoriy.

Apie kiekvieng segmentg pateikiama tokia informacija: segmento pagrindinés veiklos sanaudos;
segmento pagrindinés veiklos pinigy srautai.

Jei turto, jsipareigojimy, finansavimo sumy, pajamy ir sagnaudy priskyrimo segmentui pagrindas
yra neaiskus, §ios sumos yra priskiriamos prie didziausig IA veiklos dalj sudaran¢io ekonomikos
sektoriaus segmento.

Straipsniy tarpusavio jskaitos ir palyginamieji skaiciai

Informacijos apie segmentus pateikimo reikalavimai nustatyti 25-ajame VSAFAS ,,Segmentai‘.

Turtas ir jsipareigojimai, pajamos ir sgnaudos bei pinigy jplaukos ir iSmokos finansinése
ataskaitose parodomi atskirai. Sudarant finansiniy ataskaity rinkinj, turto ir jsipareigojimy, taip pat
pajamy ir sagnaudy tarpusavio jskaita negalima, iSskyrus atvejus, kai konkretus VieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartas reikalauja biitent tokios jskaitos.

Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartuose nustatytais atvejais pajamy
ir sgnaudy straipsniy tarpusavio jskaita gali biiti atlickama finansinése ataskaitose pateikiant tik
rezultata (t. y. 1§ pajamy atémus atitinkamas sgnaudas) — pelng arba nuostolj. Pavyzdziui, rezultatas
— pelnas arba nuostolis — yra rodomas perleidus ar pardavus ilgalaikj turta, keiciant uzsienio valiuta.
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III SKYRIUS
PASTABOS

1. Nematerialusis turtas (pastaba P03)

IA nematerialyjj turta sudaro programiné jranga, licencijos, nebaigti projektai bei kitas
nematerialus turtas.

Informacija apie nematerialiojo turto balansinés vertés pasikeitimg per ataskaitinj laikotarpj
pateikiama pagal 13-ojo VSAFAS , Nematerialusis turtas® 1 priede nustatyta formg ,,Nematerialiojo
turto balansinés vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj* (pridedamas priedas P3).

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje A veikloje naudojamo nematerialiojo turto jsigijimo savikaina
2463 914,78 Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj jsigytas nematerialusis turtas detalizuojamas 3 lenteléje:

3 lentele
Eil. . C .
Nr Isigytas nematerialusis turtas Verté, Eur
1. Paslaugy ir gaminiy kontaktinio centro informaciné sistema 463 622,39
2. Platforma https://www.eciv.eu 16 940,00

Nebaigti projektai, sukauptos platformy ir informaciniy sistemy
kiirimo i$laidos:

3. https://www.inovacijuagentura.lt 252 204,80
https://socialinisverslas.inovacijuagentura.lt/

IA veiklos valdymo informaciné sistema (IAVVIS)

IS viso: 732 767,19

Nematerialiojo turto, kuris yra visiSkai amortizuotas, taciau dar tebenaudojamas veikloje,
jsigijimo savikaina:

Turto grupé 2025 m. naudojamo turto 2024 m. naudojamo turto

isigijimo savikaina jsigijimo savikaina
Programin¢ jranga 530 196,07 755 641,65
Kitas nematerialusis turtas 249 280,14 -
IS viso: 779 476,21 755 641,65

2. Ilgalaikis materialusis turtas (pastaba P04)

Informacija apie materialiojo turto balansinés vertés pasikeitima per ataskaitinj laikotarpj
pateikiama pagal 12-ojo VSAFAS ,,Ilgalaikis materialusis turtas* 1 priede nustatyta forma ,,Ilgalaikio
materialiojo turto balansinés vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj* (pridedamas priedas P4-

).
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Per ataskaitinj laikotarpj jsigytas ilgalaikis materialusis turtas detalizuojamas 4 lenteléje:

4 lentele
gl: Isigytas ilgalaikis materialusis turtas Verté, Eur
Baldai (vienvieté akustiné budelé 3 vnt., dvivieté akustiné budelé 1 21 929,07
1. vnt.)
Kompiuteriné jranga (neSiojamas kompiuteris ASUS M00070 1 vnt., 33 095,29
nesSiojamas kompiuteris Notebook DELL Pro 14 PC14255 2 vnt.,
nesSiojamas kompiuteris HP ProBook 465 G11 16" WUXGA 3 vnt.,
nesSiojamo kompiuterio Acer TravelMate TMP216-5,1-G2-TCO
(NB3) komplektas 9 vnt.,
nepertraukiamo maitinimo $altinis (UPS) Eaton 9PX 5000i RT3U
Netpack G2 2 vnt.
2. Monitorius ASUS ROG Strix XG32UQ 32 coli | vnt.)
IS viso: 55 024,36

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje IA veikloje naudojamo materialiojo turto jsigijimo savikaina
1 061 440,83 Eur. Ilgalaikio materialiojo turto, kuris yra visiSkai nudévétas, taCiau dar
tebenaudojamas veikloje, jsigijimo savikaina:

Turto grupé 2025 m. naudojamo turto 2024 m. naudojamo
isigijimo savikaina turto jsigijimo savikaina
Kompiuteriné jranga 458 581,46 326 668,71
Baldai 5621,64 5621,64
Biuro jranga 80 688,37 46 268,89
IS viso 544 891,47 378 559,24

3. Atsargos (pastaba P08)

Informacija apie atsargy vertés pasikeitimg per ataskaitinj laikotarpj pateikiama pagal 8-ojo
VSAFAS , Atsargos™ 1 priede nustatyta forma ,,Atsargy vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj*
(pridedamas priedas P8 priedas).

Per 2025 m. buvo jsigyta atsargy uz 42 007,76 Eur. Ataskaitiniu laikotarpiu kaip atsargos buvo
isigyjami: ikinés prekés, reprezentacinés ir vieSinimo prekés, tkinis inventorius, kuras
automobiliams ir kitos prekés.

Atsargy likutis laikotarpio pabaigoje sudaré 705,23 Eur, i$ jy: 80,23 Eur - jsigyto kuro likutis
ir 625,00 Eur - vieSinimo prekés.

4. ISankstiniai apmokéjimai (pastaba P09)

Informacija apie iSankstinius apmokeéjimus ataskaitinio laikotarpio pabaigai pateikiama pagal 6-
0jo VSAFAS , Finansiniy atskaity aiSkinamasis rastas“ 6 priede nustatytg formg ,,Informacija apie
iSankstinius apmokejimus® (pridedamas priedas P9).

ISankstiniy apmokéjimy vieSojo sektoriaus subjektams pavedimams vykdyti ir ateinanciy
laikotarpiy sgnaudos kity ne vieSojo sektoriaus subjektams pavedimams vykdyti sumas sudaro,
projekty partneriams ir projekty vykdytojams pervesti avansai projekty jgyvendinimui.

Kitas ateinanciy laikotarpiy sgnaudas sudaro - sgnaudos, kurios bus pripazintos vélesniais
ataskaitiniais laikotarpiais. Jas sudaro: programinés jrangos ir licencijy nuomos, ziniasklaidos

15



VIESOJI ISTAIGA INOVACLJU AGENTURA
Imonés kodas 125447177, J. Baléikonio g.3, LT-08247 Vilnius

FINANSINES ATASKAITOS 2025 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos eurais ir euro centais, jeigu nenurodyta kitaip)

stebésenos ir jvairiy portaly prenumeratos, draudimo, dalyvavimo parodose, konferencijose ir kituose
renginiuose, komandiruo¢iy (kelionés ir apgyvendinimo), darbo uzmokescio uz kasmetines atostogas
ateinancio ménesio ir kt. islaidos.

[Sankstiniy apmokéjimy balansiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 4 074 058,50 Eur.
ISankstinius apmokéjimus sudaro:

1)

2)

3)

4)

iSankstiniai apmokéjimai tickéjams 298 708,12 Eur uz dalyvavimg parodose, konferencijose,
uz konsultacijas ir kitas paslaugas;

iSankstiniai apmoké&jimai kitiems vieSojo sektoriaus subjektams pavedimams vykdyti

1 123 903,77 Eur, tame skaiciuje 33 593,67 Eur Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos
ministerijos (toliau — KAM) priemonés ,,Vykdyti mokslo tiriamaja veikla, skatinti naujyjy
gynybos technologijy kirimg ir vystymg” jgyvendinimui, 113 432,55 Eur projekto
,101083746-EDIH4IAE.LT-Digital-2021-EDH-01,  2022-09-28“  jgyvendinimui  ir
976 877,55 Eur projekto ,,Padidinti inovacijy paklausag Lietuvoje, iSnaudojant vieSyjy pirkimy
potencialg“ jgyvendinimui;

ateinanciy laikotarpiy sgnaudos kity ne vieSojo sektoriaus subjekty (verslo jmoniy) pagal
projekty finansavimo sutartis 1 573 546,37 Eur, tame skaiciuje 550 149,85 Eur projekto
,101083746-EDIH41AE.LT-Digital-2021-EDH-01, 2022-09-28* jgyvendinimo sanaudos,
81 000,00 Eur projekto Nr. 02-002-P-0001 ,,Misijomis gristy mokslo ir inovacijy programy
jgyvendinimas” jgyvendinimo sgnaudos, 210 712,20 Eur projekto ,,Padidinti inovacijy
paklausg Lietuvoje, iSnaudojant vieSyjy pirkimy potenciala” jgyvendinimo sgnaudos,
456 788,34 Eur projekto Nr. 02-0113-J-0001 ,,Skatinti startuoliy inovatyviy produkty ar jy
prototipy kiirima“ jgyvendinimo sgnaudos, 242 002,52 Eur KAM priemonés ,,Vykdyti mokslo
tiriamajg veikla, skatinti naujyjy gynybos technologijy kiirimg ir vystyma” jgyvendinimo
sgnaudos, 32 893,46 Eur priemoniy Nr. 01.2.1-MITA-T-851 ,,Ino¢ekiai* ir Nr. 01.2.1-MITA-
T-852 ,,Inostartas ir Inocekiai* jgyvendinimo sgnaudos;

kitos ateinanéiy laikotarpiy sanaudos 1 077 900,24 Eur. Si suma per ateinan¢ius finansinius
metus bus pripazinta darbo uzmokescio, komandiruociy (apgyvendinimo ir kelioniy),
informaciniy technologijy paslaugy, vieSinimo, dalyvavimo parodose, kituose renginiuose ir
pan. sagnaudomis.

5. Per vienerius metus gautinos sumos (pastaba P10)

Informacija apie per vienerius metus gautinas sumas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje pateikiama
pagal 17-0jo VSAFAS ,Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai‘ 7 priede nustatyta forma
»Informacija apie per vienerius metus gautinas sumas‘ (pridedamas priedas P10).

Per vienerius metus gautiny sumy balansiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré

4 676 575,47 Eur:

1))
2)

3)

gautinos sumos uz suteiktas paslaugas 1 568,16 Eur;

sukauptos gautinos sumos 3 344 396,91 Eur, t.y. 1 204 348,49 Eur atostogy kaupiniai,

2 140 048,42 Eur sukauptos finansavimo pajamos (i sgnaudas nejskai¢iuotos sumos pagal
tiek¢jams apmokétas saskaitas, sukauptos projekty finansavimo pajamos busimoms
sagnaudoms padengti);

kitos gautinos sumos 1 330 610,40 Eur, t.y. 1 297 225,66 Eur sumokéti avansai projekty
vykdytojams (verslo jmonéms) projekto Nr. 02-002-P-0001 ,,Misijomis gristy mokslo ir
inovacijy programy jgyvendinimas” jgyvendinimui, 29 630,98 Eur perduota V] Turto bankui
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skolos 1§ projekto vykdytojo pagal priemones Nr. 01.2.1-MITA-T-851 ,,Inocekiai“ ir Nr.
01.2.1-MITA-T-852 ,,Inostartas ir Inocekiai* iSieSkojimo teisé, 107,95 Eur darbo uzmokescio,
1,95 Eur gyventojy pajamy mokesCio ir 3 643,86 Eur socialinio draudimo mokescio
permokos.

6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai (pastaba P11)

Informacija apie pinigus ataskaitinio laikotarpio pabaigai pateikiama pagal 17-ojo VSAFAS
,JFinansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai“ 8 priede nustatyta forma ,,Informacija apie pinigus ir
pinigy ekvivalentus* (pridedamas priedas P11).

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje piniginiy &Sy likutj — 8 044 840,37 Eur sudaro pinigai banko
saskaitose, i$ kuriy:

1) 425 050,04 Eur — valstybés biudzeto 1é3os;

2) 7491 557,74 Eur — projekty jgyvendinimui skirtos 1éSos;

3) 128 232,59 Eur — kitos saskaitose esancios 1€Sos, kitos 1éSos.

7. Finansavimo sumos (pastaba P12)

Informacija apie finansavimo sumas pagal Saltinj, tiksline paskirtj, jy poky¢ius ir likucius per
ataskaitinj laikotarpj pateikiama pagal 20-ojo VSAFAS , Finansavimo sumos 4 priede nustatytg
formg ,,Finansavimo sumos pagal Saltinj, tiksling paskirt]j ir jy pokyciai per ataskaitinj laikotarpj* ir
5 priede ,,Finansavimo sumy likuciai“ (pridedamas priedas P12).

Informacija apie gauty ir iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos nepanaudoto 14 619 444,37 Eur
finansavimo lé$y likutj pagal Saltinius pateikta 5 lentel¢je.

5 lentelé
. . . . . Y e . Finansavimo sumos ataskaitinio
FEil. Nr. [Finansavimo sumos pagal asignavimy Saltinius . . . .
laikotarpio pabaigai
I valstybés biudzeto (iSskyrus valstybés biudzeto
1. asignavimy dalj gautg i§ Europos Sajungos, 2 646 811,02
uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)
I savivaldybés biudzeto (iSskyrus savivaldybés
) bil%déeto asivgr?av%mq dalj gaqu i8 Europqs 2417377
Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy)
IS Europos Sajungos, uzsienio valstybiy ir
tarptautiniy organizacijy (finansavimo sumy
3. dalis, kuri gaunama i§ Europos Sgjungos, 11948 165,78
nejskaitant finansavimo sumy i§ valstybés ar
savivaldybés biudzety ES projektams finansuoti)
4. I§ kity Saltiniy 293,80
IS viso: 14 619 444,37

8. Trumpalaikiai jsipareigojimai (pastaba P17)

Informacija apie kai kurias trumpalaikes mokétinas sumas ataskaitinio laikotarpio pabaigai
pateikiama pagal 17-ojo VSAFAS ,Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai‘“ 12 priede
nustatyta forma ,,Informacija apie kai kurias trumpalaikes mokétinas sumas* (pridedamas priedas

P17).

Trumpalaikiy jsipareigojimy balansing verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré
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2 906 606,15 Eur:

1) grazintinos finansavimo sumos 76 130,08 Eur, tame skai¢iuje LR Zemés tikio ministerijai —
172,68 Eur, KAM — 5 690,34 Eur, Gynybos resursy agentiirai — 70 267,06 Eur;

2) mokétinos sumos tiekéjams 506 216,33 Eur, tame skaiciuje 685,12 uz komunalines paslaugas,
1 992,55 Eur uZ ry$iy paslaugas, 33 104,83 Eur uz biuro jrangos nuomg ir informaciniy
technologijy ir programy palaikyma, 1 671,99 Eur uz transporto paslaugas ir kuro jsigijima,
479,92 Eur uz apgyvendinimo paslaugas (komandiruo¢iy islaidos), 1799,97 Eur uz
kvalifikacijos kélimo paslaugas, 452,66 Eur uz viesinimo paslaugas, 158 389,00 Eur uz
kompiuterinés programinés jrangos ir licencijy jsigijima, jgyvendinant projekta 02-087-P-003
,Licencijavimo proceso modernizavimas ir standartizavimas®, 189 546,50 Eur uz duomeny
analitikos paslaugas, 109 760,00 Eur uz renginiy organizavimo paslaugas, 3 630,00 Eur uz
monitoringo paslaugas, 4 703,79 Eur uz kitas paslaugas (apsaugos, valymo, geriamojo
vandens, asmens duomeny apsaugos, dokumenty archyvavimo ir pan. paslaugas);

3) mokétinas pridétinés vertés mokestis 22 272,52 Eur;

4) mokeétinas pelno mokestis 101,00 Eur;

5) mokétinas mokestis uz aplinkos ter§ima 70,00 Eur;

6) gautos i$ anksto sumokétos sumos 30 402,46 Eur;

7) kitos mokétinos sumos 2 407,08 Eur;

8) sukauptos mokétinos sumos 2 269 006,68 Eur, t.y. 1 204 348,49 Eur atostogy kaupiniai ir
1 064 658,19 Eur sukauptos projekto Nr. 02-002-P-0001 ,,Misijomis gristy mokslo ir
inovacijy programy jgyvendinimas“ jgyvendinimo sgnaudos.

IA ilgalaikiy jsipareigojimy neturi.

9. Grynasis turtas (pastaba P18)

IA grynasis turtas susideda i$ dalininko jnasy ir sukaupto pervirsio/deficito (veiklos rezultato).
2025 m. pagrindinés veiklos rezultatas deficitas (-) 1 965,15 Eur, kurj sudaro (-) nekompensuotos
renginio ,,Life Sciences Baltics 2025 i§laidos.
Kitos veiklos pervirSis (+) 1 658,40 Eur, kurj sudaro pajamos uz suteiktas paslaugas (+) 281
877,67 Eur ir suteikty paslaugy sgnaudos (-) 280 219,27 Eur.
Finansings ir investicinés veiklos deficitas (-) 21 119,03 Eur, kurj sudaro (+) 6,55 Eur pajamos
dél teigiamos valiutos kurso pasikeitimo jtakos ir (+) 623,98 Eur baudy pajamos bei
(-) 110,44 Eur sgnaudos dél valiutos kurso neigiamos pasikeitimo jtakos, susidariusios dél atlickamy
mokeéjimy tiekéjams kita uzsienio valiuta ir (-) 21 639,12 Eur teismy bylin¢jimosi iSlaidos.
Nuo komerciniy pajamy priskai¢iuotas pelno mokestis 175,00 Eur uz 2024 m. ir 101,00 Eur uz
2025 m.
Ataskaitinio laikotarpio grynasis deficitas (-) 21 701,78 Eur, kuris susidaro i§ pagrindinés
veiklos bei finansinés ir investicinés veiklos deficito ir kitos veiklos pervirsio.
Informacija apie grynojo turto pokycius pateikta 4-ojo VSAFAS ,,Grynojo turto pokyciy
ataskaita“ 1 priede (pridedama).
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10. Pagrindinés veiklos sanaudos (pastaba P02)

Informacija pagal veiklos segmentus pateikiama 25-ojo VSAFAS ,,.Segmentai‘ priede nustatyta
formg ,,Ataskaitinio laikotarpio informacija pagal veiklos segmentus® (pridedamas priedas P2
priedas).

IA apskaitos veikla vykdo pagal valstybés funkcijos veiklos segmentg ,,Ekonomika®.

11. Darbo uZmokescio ir socialinio draudimo sanaudos (pastaba P22)

Informacija apie su darbo santykiais susijusias iSmokas yra pateikta pagal 24-ame VSAFAS
nustatytus reikalavimus (pridedamas priedas P22 priedas).

12. Kitos veiklos pajamos (pastaba P21)

Kitos veiklos pajamos 281 877,67 Eur gautos vykdant Sias veiklas:

1) organizuojant Lietuvoje jsiklirusiy jmoniy dalyvavimg parodose uzsienio valstybése pajamos
4 132,23 Eur, i8laidos 4 132,23 Eur;

2) organizuojant renginj ,,Life sciences Baltics* Lietuvoje pajamos 236 155,88 Eur, islaidos
236 155,88 Eur;

3) teikiant konsultacines ekspertines paslaugas pajamos 21 946,00 Eur, islaidos 20 219,82 Eur
(i jy 10 077,00 Eur darbo uzmokescio islaidos);

4) organizuojant renginj ,,Start up Fair* Lietuvoje pajamos 19 643,56 Eur, iSlaidos 19 711,34
Eur.

Informacija yra pateikta pagal 10-ame VSAFAS nustatytus reikalavimus (pridedamas priedas

P21).

13. Finansinés ir investicinés veiklos pajamos ir sanaudos (pastaba P23)

Informacija apie investicinés veiklos pajamas ir sgnaudas ataskaitinio laikotarpio pabaigai
pateikiama pagal 6-ojo VSAFAS , Finansiniy atskaity aiSkinamasis rastas 4 priede nustatyta forma
,Finansinés ir investicinés veiklos pajamos ir sgnaudos (pridedamas priedas P23).

14. Apskaitos politikos keitimo ir esminiy apskaitos klaidy taisymo jtaka (pastaba P01)

Apskaitos politikos keitimo ir klaidy taisymo per ataskaitinj laikotarpj nebuvo.

15. Finansinés rizikos valdymas

Informacija apie jsipareigojimy dalj nacionaline ir uZsienio valiutomis ataskaitinio laikotarpio
pabaigai pateikiama pagal 17-0jo VSAFAS ,,Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai* 13 priede
nustatytg forma ,,Informacija apie jsipareigojimy dalj nacionaline ir uzZsienio valiutomis®.

2025 m. gruodzio 31 d. IA neturéjo paskoly ir paliikany islaidy, rizika dél paliikany normy
svyravimo buvo neaktuali.

2025 m. gruodzio 31 d. IA neturi jsigyto turto ir jsipareigojimy uZsienio valiuta. Ataskaitiniu
laikotarpiu [A turéjo sandoriy uZsienio valiuta ir gavo 6,55 Eur pajamy dél teigiamos valiutos kurso
pasikeitimo jtakos ir patyré 110,44 Eur sgnaudy dél neigiamos valiutos kurso pasikeitimo jtakos.
Rizika, kad IA ir ateityje dél uZsienio valiutos operacijy patirs nuostoliy dél tam tikros uzsienio
valiutos kurso arba jo svyravimo yra aktuali.
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16. NeapibréZtieji isipareigojimai ir neapibréztasis turtas

2025 m. gruodzio 31 d. IA neapibréztieji jsipareigojimai yra 33 977,22 Eur, kuriuos sudaré IA ir
Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros (toliau — MITA) perduoty V] Turto bankui skoly i
projekty vykdytojy iSieskojimo teisé (bendru Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
ir Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m, kovo 30 d. jsakymo ,,Dél
biudzetinés jstaigos Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttiros veikly perdavimo viesajai jstaigai
Inovacijy agenttrai“ MITA inovacinés veiklos funkcijos buvo perduotos [A).

IA yra 39 administraciniy byly dalyvé. Bylos yra susijusios su IA administruojamy Europos
Sajungos strukturiniy fondy investicijy ir kity priemoniy projektais. Byly baigtis neaiski ir néra
galimybés jvertinti galimy jsipareigojimy.

IA atidéjiniy néra suformavusi.

17. ReikSmingi poataskaitiniai jvykiai

Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo nustatyta reik§mingy poataskaitiniy jvykiy, turin¢iy jtakos IA veiklai.

Laikinai atliekantis direktoriaus funkcijas Paulius Kamaitis

Finansy apskaitos skyriaus vadove Renata Zakazauskiené
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Patvirtinta
ID:  -2147350105
D/L:  2026-03-02 11:19:24
P2 Informacija pagal segmentus
ATASKAITINIO LAIKOTARPIO INFORMACIJA PAGAL VEIKLOS SEGMENTUS
Segmentai Segmentai
Eil. Finansiniy ataskaity straipsniai . T . . . . e oo - I8 viso
Nr. ! * ’ Bendros valstybés Gynyba .Vlcso‘" t.varka r Ekonomika Aplinkos apsauga Bastas "_k o.mllnallms Sveikatos apsauga Poilsis, k“l .mm r Svietimas Socialiné apsauga
paslaugos visuomenés apsauga ukis religija
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Pagrindinés veiklos sanaudos -38.783.707,10 -38.783.707,10
1.1 Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo -15.857.480,10 -15.857.480,10
1.2 Nusidévejimo ir amortizacijos -332.410,44 -332.410,44
3 K iniy paslaugy ir rySiy -78.690,05 -78.690,05
14 Komandiruo¢iy -386.387.94 -386.387.94
15 Transporto -42.326,72 -42.326,72
1.6 Kvalifikacijos kelimo -113.833.03 -113.833.03
1.7 Paprastojo remonto ir eksploatavimo
1.8 Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy
1.9 Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina -49.735,81 -49.735,81
1.10 Socialiniy i¥moky
111 Nuomos -762.130,05 -762.130,05
1.12 Finansavimo -6.452.522,37 -6.452.522,37
1.13 Kity paslaugy -12.628.417,41 -12.628.417,41
1.14 Kitos -2.079.773,18 -2.079.773,18
5 Apskaitos politikos keitimo ir esminiy apskaitos klaidy
taisymo jtaka
3 Pagrindinés veiklos pinigy srautai
3.1 I3mokos -38.678.315,49 -38.678.315,49
3.1.1 Darbo uZ io ir io draudimo -15.893.036.85 -15.893.036.85
312 K iniy paslaugy ir rySiy 77.951,34 77.951,34
3.1.3 Komandiruo¢iy -467.902,77 -467.902,77
3.1.4 Transporto -42.894,17 -42.894,17
3.1.5 Kvalifikacijos kelimo -171.005.71 -171.005.71
3.1.6 Paprastojo remonto ir eksploatavimo -1.266,30 -1.266,30
3.1.7 Atsargy jsigijimo -41.124,77 -41.124,77
3.1.8 Socialiniy i§moky -21.096,50 -21.096,50
3.1.9 Nuomos -643.449,74 -643.449,74
3.1.10 Kity paslaugy jsigijimo -14.700.051,86 -14.700.051,86
3.1.11 Sumoketos palikanos
3.1.12 Kitos iSmokos -6.618.535,48 -6.618.535,48
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PRAEJUSIO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO INFORMACIJA PAGAL VEIKLOS SEGMENTUS

D/L:

Patvirtinta
-2147350105
2026-03-02 11:19:24

Segmentai Segmentai
Eil. Finansiniy ataskaity straipsniai Bendros valstybés VieSoji tvarka ir . . Biistas ir komunalinis . Poilsis, kultiira ir Gotogs core s I8 viso
Nr. Gynyba . A Ekonomika Aplinkos apsauga s Sveikatos apsauga - Svietimas Socialiné apsauga
paslaugos visuomenés apsauga ukis religija
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Pagrindinés veiklos sanaudos -28.182.575,65 -28.182.575,65
1.1 Darbo uZ io ir io draudimo -13.854.383.85 -13.854.383.85
12 Nusidévejimo ir amortizacijos -471.353,38 -471.353,38
3 K iniy paslaugy ir rySiy ~87.79338 ~87.79338
14 Komandiruo¢iy -424.263.83 -424.263.83
15 Transporto -69.505,33 -69.505,33
1.6 Kvalifikacijos kelimo -97.051,96 -97.051,96
1.7 Paprastojo remonto ir eksploatavimo
1.8 Nuvert&jimo ir nurasyty sumy
1.9 Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina -121.844,32 -121.844,32
1.10 Socialiniy i¥moky
111 Nuomos -612.899,53 -612.899,53
1.12 Finansavimo -2.612.847,16 -2.612.847,16
1.13 Kity paslaugy -8.934.532,06 -8.934.532,06
1.14 Kitos -896.100.85 -896.100.85
5 Apskaitos politikos keitimo ir esminiy apskaitos klaidy
taisymo jtaka
3 Pagrindinés veiklos pinigy srautai
3.1 I3mokos -29.127.880,19 -29.127.880,19
3.1.1 Darbo uZ io ir io draudimo -13.621.669,32 -13.621.669,32
312 K iniy paslaugy ir rySiy 7174835 7174835
3.1.3 Komandiruociy -442.399.83 -442.399.83
3.1.4 Transporto -51.557,47 -51.557,47
3.1.5 Kvalifikacijos kelimo -237.019,94 -237.019,94
3.1.6 Paprastojo remonto ir eksploatavimo
3.1.7 Atsargy jsigijimo -100.205,77 -100.205,77
3.1.8 Socialiniy i¥moky -22.984,11 -22.984,11
3.1.9 Nuomos -612.367.13 -612.367,13
3.L10 Kity paslaugy jsigijimo -10.703.173,78 -10.703.173,78
3.1.11 Sumoketos paliikanos
3.1.12 Kitos iSmokos -3.264.754,49 -3.264.754,49
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Patvirtinta
-2147350105
2026-03-02 11:19:24

P3 Nematerialusis turtas
INFORMACIJA APIE NEMATERIALIOJO TURTO BALANSINES VERTES PASIKEITIMA
Kitas nematerialusis turtas Nebaigti projektai ir  iSankstiniai apmokéjimai
Eil. Straipsniai Plétros darbai Programiné jranga ir . L N - . S Prestizas I8 viso
Nr. Jjos licencijos Patentai, autoriy ir ) Kitas talusts Nebaigti projektai ISankstiniai apmokéjimai
: kitos teisés vertybés turtas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Isigijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio 530.196,07 1.163.938,58 37.012,94 1.731.147,59
laikotarpio pradZioje
2 Isigijimai per ataskaitinj laikotarpj 480.562,39 252.204,80 732.767,19
2.1 pirkto nematerialiojo turto jsigijimo savikaina 480.562,39 252.204,80 732.767,19
29 neatlygintinai gauto nematerialiojo turto
) isigijimo savikaina
23 nematerialusis turtas, jsigytas pagal finansinés
) nuomos (lizingo) sutartis
3 Parduoto, perduoto ir nurayto nematerialiojo turto
suma per ataskaitinj laikotarpj
3.1 parduoto
3.2 perduoto
33 nurasyto
4 Pergrupavimai (+/-) 37.012,94 -37.012,94 0,00
5 Kiti pokyc¢iai
6 Isigijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio 530.196,07 1.681.513,91 252.204.80 2.463.914,78
laikotarpio pabaigoje (1+2-3+/-4+/-5)
I8 jos:
Nematerialiojo turto, kuris yra visiskai
6.1 amortizuotas, tatiau vis dar naudojamas viesojo
sektoriaus subjekto veikloje, jsigijimo ar
pasigaminimo savikaina
7 Suka}!pya amortizacijos suma ataskaitinio laikotarpio X -530.196,07 X -046.120.80 X X _1.476.316.87
pradZioje
3 Neatl){glnt}nan gauto nematerialiojo turto sukaupta X X X X
amortizacijos suma
9 APskalcmota amortizacijos suma per ataskaitinj X X 193.386.14 X X 193.386.14
laikotarpj
10 Sukaupl? p{aljduolo, perdu(?lo ir nurasyto X X X X
nematerialiojo turto amortizacijos suma
10.1 parduoto X X X X
10.2 perduoto X X X X
10.3 nurasyto X X X X
11 Pergrupavimai (+/-) X X X X
12 Kiti pokyciai X X X X
Sukaupta amortizacijos suma ataskaitinio laikotarpio ; a R
13 pabaigoje (T48+9-10+/-11+/-12) X 530.196,07 X 1.139.506,94 X X 1.669.703,01
14 Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio pradzioje
15 Neatlygintinai gauto nematerialiojo turto sukaupta
nuvertéjimo suma
16 Apskaiciuota nuvertéjimo suma per ataskaitinj
laikotarpj
17 Panaikinta nuvertéjimo suma per ataskaitinj laikotarp
18 Sukaupta parduoto, perduoto ir nurayto

nematerialiojo turto nuvertéjimo suma
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Patvirtinta
ID:  -2147350105
D/L: 2026-03-02 11:19:24
P3 Nematerialusis turtas
Kitas nematerialusis turtas Nebaigti projektai ir  iSankstiniai apmokéjimai
Eil. Straipsniai Plétros darbai Programiné jranga ir . L N - . S Prestizas I8 viso
Nr. Jjos licencijos Patentai, autoriy ir ) Kitas talusts Nebaigti projektai ISankstiniai apmokéjimai
kitos teisés vertybés turtas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
18.1 parduoto
18.2 perduoto
18.3 nurasyto
19 Pergrupavimai (+/-)
20 Kiti pokyc¢iai
21 Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
(14+15+16-17-18+/-19+/-20)
2 Nf:matcn'alm‘]o t}ll’l(? likutiné verté ataskaitinio 0,00 542.006,97 252.204.80 79421177
laikotarpio pabaigoje (6-13-21)
23 Nf:matcn'alm‘]o tvu'rl? likutiné verté ataskaitinio 0,00 217.817,78 37.012.94 254.830,72
laikotarpio pradZioje (1-7-14)
Per ataskaitinj laikotarp;j apskai¢iuotos sanaudos uz
24 . . L S L X 178.874,87 X X X X X X 178.874,87
teisg¢ naudotis programine jranga ir licencijomis
25 Per atasl'(a{llr.ll lalkota'rpl apskalén'.lfnos sqnauf:los X X X X X X X
nematerialiyjy vertybiy tvarkymui ir apsaugai

Pastabos:

1. X pazyméti ataskaitos laukai nepildomi.

2. Ataskaitos 5, 12, 20 eilutése nurodyti poky¢iai turi
bati paaiskinti aiSkinamajame raste.

3. Ataskaitos 8 ir 15 eilutése nurodoma kito subjekto
sukaupta nematerialiojo turto amortizacijos arba
nuvertéjimo suma iki perdavimo.

4. Ataskaitos 10 stulpelis ,,PrestiZzas® pildomas tik
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose.
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Patvirtinta
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Tlgalaikis materialusis turtas s
P4-1 P
savikaina
INFORMACIJA APIE ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO, VERTINAMO ISIGLJIMO SAVIKAINA, BALANSINES VERTES PASIKEITIMA
Eil. N . Infrastruktiros S e Transporto Baldai, biuro jranga Neb_:zigia statyba ir o
Nr. Straipsniai Pastatai atiniat Kiti statiniai Maginos ir jrenginiai priomonts ir kitas ilgalaikis iSankstiniai I viso
materialusis turtas apmokéjimai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. Isigijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio 484000 993.062.79 997.902.79
laikotarpio pradZioje
sigijimai per ataskaitinj laikotas
2 %zﬁ Py P P 55.024.36 55.024.36
21 pirkio trio (iSskyrus nurodyta 2.3 ir 2.4 55.024.36 55.024.36
isigijimo savikaina
22 neatlygintinai gauto turto jsigijimo savikaina
pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius
23 atitinkangias sutartis jsigyto turto jsigijimo
savikaina
24 turtas, dél kurio sudarytos valdZios ir
i privataus sektoriy partnerystés sutartys
Parduoto, perduoto ir nurasyto turto suma per
3 laikotarpj (3.143.2+3.3) 295,76 295,76
parduoto
perduoto
3 nurasyto -295.76 -295,76
4 Pergrupavimai (+/-)
5 Kiti pokyGiai
Isigijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio
6 Jaikotarpio pabaigoje (1+2-3+/-4+/-5) 4.840,00 1.047.791,39 1.052.631,39
I§ jos:
turto, kuris yra vis i nudévetas, taciau vis
6.1 dar naudojamas vieSojo sektoriaus subjekto
veikloje, jsigijimo arba pasigaminimo
savikaina
7 A -13444 -638.658.80 X -638.793,24
laikotarpio pradZioje
3 Neatlygintinai gauto turto sukaupta nusidévejimo X
suma
9 ! Suma per atasks -1.613.28 -137.411,02 X -139.02430
laikotarpj
Sukaupta parduoto, perduoto ir nurasyto turto
10 nusidévejimo suma (10.1+10.2+10.3) 29576 X 29576
10.1 parduoto X
10.2 perduoto X
10.3 nurasyto 295,76 X 295,76
11 Pergrupavimai (+/-) X
12 Kiti pokyGiai X
aupta jimo suma
13 laikotarpio pabaigoje (7+8+9-10+/-11+/-12) 174172 77577406 X 777.521,78
14 Nuvene‘jimo suma ataskaitinio laikotarpio
pradzioje
15 Neatlygintinai gauto turto sukaupta nuvertéjimo
suma
16 "» icil jimo suma per
" Panaikinta nuvert&jimo suma per ataskaitinj
18 Sukaupta parduoto, perduoto ir nurasyto turto
nuvertéjimo suma (18.1+18.2+18.3
18.1 parduoto
18.2 perduoto
18.3 nurasyto
19 Pergrupavimai (+/-)
20 Kiti pokyGiai
21 Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje (14+15+16-17-18+/-19+/-20)
2 |ealaikio materialiojo wrto likutine verte 3.002.28 272.01733 275.109,61
(6-13-21)
I8 jos:
pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius
22.1 atitinkangi tartis jsigyto turto, kurio
finansinés nuomos (lizingo) sutarties
i is néra pasibaiges, likutiné verté
9 twrto, del kurio sudarytos valdZios ir privataus
sektoriy partnerystés sutartys, likutiné verte
turto, kurio kontrolg riboja sutartys ar teisés
223 aktai, ir turto, uZstatyto kaip jsipareigojimy
jvykdymo garantija, likuting verte
nebenaudojamo viesojo sektoriaus subjekto
224 B P
veikloje turto likutiné verté
Taikinai nenaudojamo vieSojo sektoriaus
25 subjekto veikloje turto likutiné verte
pastaty, kurie nenaudojami jprastoje veikloje,
22.6 bet yra laikomi vien tik pajamoms i§ nuomos X X X X
gauti, likutiné verte
g3 |Nealaikio materialiojo turto likutiné verte 470556 354.403.99 350.109,55
pradzioje (1-7-14)
I8 jos:
pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius
23.1 atitinkangi tartis jsigyto turto, kurio
finansinés nuomos (lizingo) sutarties
i is néra pasibaiges, likutiné verté
2 twrto, del kurio sudarytos valdZios ir privataus
sektoriy partnerystés sutartys, likutiné verte
turto, kurio kontrolg riboja sutartys ar teisés
233 aktai, ir turto, uZstatyto kaip jsipareigojimy
jvykdymo garantija, likutiné verte
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Eil.

gauti, likutiné verte

. Baldai, biuro jranga Nebaigta statyba ir
L . Infrastruktiros . L e L Transporto el . o L .
Straipsniai Pastatai e Kiti statiniai Maginos ir jrenginiai " h ir Kitas ilgalaikis iSankstiniai I viso
Nr. statiniai priemonés A A
materialusis turtas apmokéjimai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
234 nebenaudojamo viesojo sektoriaus subjekto
- veikloje turto likutiné verte
Taikinai nenaudojamo vieSojo sektoriaus
235 3 o o
subjekto veikloje turto likutine verte
pastaty, kurie nenaudojami jprastoje veikloje,
23.6 bet yra laikomi vien tik pajamoms i§ nuomos X X X X

Pastabos:

1. X pazyméti ataskaitos laukai nepildomi.

2. Lentelés 5, 12 ir 20 eilutése nurodyti pokyciai
turi buti paaiskinti aifkinamajame raste.

3. Lenteles 8 ir 15 eilutése nurodoma kito subjekto
sukaupta turto nusidévejimo arba nuvertéjimo
suma iki perdavimo
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P4-2

Tlgalaikis materialusis turtas tikraja verte

INFORMACIJA APIE ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO, VERTINAMO TIKRAJA VERTE, BALANSINES VERTES PASIKEITIMA

Zemé
Eil. Straipsniai I\ Kil Kitos vertybés 18 viso
Nr. Laisva valstybiné Sklypai (valstybiné | Sklypai (savivaldybiy | Kultiiros vertybés kultiiros vertybés
Zemé Zeme) Zemé)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Isigijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio
laikotarpio pradZioje
2 Isigijimai per ataskaitinj laikotarpj (2.142.2+2.3)
2.1 pirkto turto jsigijimo savikaina
2.2 neatlygintinai gauto turto jsigijimo savikaina
pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius
2.3 atitinkanCias sutartis jsigyto turto jsigijimo
savikaina
3 Parduoto, perduoto ir nuraSyto turto suma per
- ataskaitinj laikotarpj (3.1+3.2+3.3)
3.1 parduoto
3.2 perduoto
3.3 nura§yto
4 Pergrupavimai (+/-)
5 Kiti pokyciai
6 Isigijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje (142-3+/-4+/-5)
Sukaupta nusidévéjimo suma ataskaitinio
7 laikotarpio pradZioje iki turto vertinimo tikrosios X X X X
vertés metodu
8 Neatlygintinai gauto turto sukaupta nusidévéjimo X X X X
suma
Sukaupta parduoto, perduoto ir nuragyto turto
o nusidévéjimo suma (9.1+49.2+9.3) X X X X
9.1 parduoto X X X X
9.2 perduoto X X X X
9.3 nuraSyto X X X X
10 Pergrupavimai (+/-) X X X X
11 Kiti poky¢iai X X X X
Sukaupta nusidévéjimo suma ataskaitinio
12 laikotarpio pabaigoje iki turto vertinimo tikrosios X X X X
vertés metodu (7+8-9+/-10+/-11)
13 Nuvevr.le.jix.n(? suma alaské' i '9 lailfotarpio x X X X
pradzioje iki turto vertinimo tikrosios vertés metod
14 Neatlygintinai gauto turto sukaupta nuvertéjimo X X X X
suma
15 Pz?naikinm nuvertéjimo suma per ataskaitinj x X X X
laikotarpy
Sukaupta parduoto, perduoto ir nuragyto turto
16 nuvertéjimo suma (16.1+16.2+16.3) X X X X
16.1 parduoto X X X X
16.2 perduoto X X X X
16.3 nura§yto X X X X
17 Pergrupavimai (+/-) X X X X
18 Kiti poky¢iai X X X
Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio
19 pabaigoje iki turto vertinimo tikrosios vertés X X X X
metodu (13+14-15-16+/-17+/-18)
20 Tikroji verté ataskaitinio laikotarpio pradZioje
Neatlygintinai gauto turto i kito subjekto
21 I N .
sukauptos tikrosios vertés pokytis
Tikrosios vertés pasikeitimo per ataskaitinj
22 .
laikotarpj suma (+/-)
23 Parduoto, perduoto ir nuradyto turto tikrosios vertés
suma (23.1+23.2+23.3)
23.1 parduoto
232 perduoto
23.3 nuraSyto
24 Pergrupavimai (+/-)
25 Kiti pokyCiai
26 Tikroji verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
(20421+4/-22-23+/-24+/-25)
27 Tlgalaikio materialiojo turto likutiné verté
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (6-12-19+26)
27.1 1§ jos: X X X X X X X
27.1.1 |verté, nustatyta nepriklausomy turto vertintoju
27.1.2 |viduting rinkos verté
27.1.3 |verté, nustatyta is jsigijimo savikaina
2714 istaigos vadovo sudarytos komisijos
nustatyta verté
272 I8 jos: X X X X X X
inés nuomos (lizingo) pozymius
272.1 Cias sutartis jsigyto turto, kurio finansinés
nuomos (lizingo) sutarties laikotarpis nepasibaiges,
likutiné verté
turto, dél kurio sudarytos valdZios ir privataus
2722 N I
sektoriy partnerystés sutartys, likuting verté
turto, kurio kontrolg riboja sutartys ar teisés aktai,
27.2.3 |ir turto, uZstatyto kaip jsipareigojimy jvykdymo
garantija, likutiné verté
Zemgs ir pastaty, kurie nenaudojami jprastoje
27.2.4 |veikloje, bet yra laikomi vien tik pajamoms i§ X X
nuomos gauti, likuting verté
8 Tlgalaikio materialiojo turto likutine verte
ataskaitinio laikotarpio pradZioje (1-7-13+20)
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P4-2 Tlgalaikis materialusis turtas tikraja verte
Zemé
Eil. Straipsniai I\ Kil Kitos vertybés I8 viso
Nr. Laisva valstybiné Sklypai (valstybiné | Sklypai (savivaldybiy | Kultiiros vertybés kultiiros vertybés
Zemé Zeme) Zemé)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
28.1 I3 jos: X X X X X X X
28.1.1 |verté, nustatyta nepriklausomy turto vertintojy
28.1.2 |viduting rinkos verté
28.1.3 |vert¢, nustatyta remiantis jsigijimo savikaina
28.1.4 istaigos vadovo sudarytos komisijos X

nustatyta verté
28.2 I3 jos: X X X X X X X
pagal finansinés nuomos (lizingo) pozymius
28,1 [atitinkanSias sutartis jsigyto turto, kurio finansinés
nuomos (lizingo) sutarties laikotarpis nepasibaiges,
likuting verté
turto, dél kurio sudarytos valdZios ir privataus
28.2.2 N o
sektoriy partnerystés sutartys, likuting verté
turto, kurio kontrolg riboja sutartys ar teisés aktai,
28.2.3 |ir turto, uZstatyto kaip jsipareigojimy jvykdymo
garantija, likutiné verté
Zemgs ir pastaty, kurie nenaudojami jprastoje
28.2.4  |veikloje, bet yra laikomi vien tik pajamoms i§ X X
nuomos gauti, likuting verté

Pastabos:

1. X pazyméti laukai nepildomi.

2. Lentelés 5, 11, 18, 25 eilutése nurodyti poky&iai
turi biiti paaiskinti aiSkinamajame raste.

3 Lentelés 8 ir 14 eilutéje nurodoma kito subjekto
sukaupta turto nusidévéjimo arba nuvertéjimo suma
iki perdavimo.

4. Lentelés 20-24 ir 26 eilutése nurodomas
skirtumas tarp ilgalaikio materialiojo turto tikrosios
vertés i imo savikainos.
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P5 Finansinis turtas
INFORMACIJA APIE ILGALAIKI FINANSINI TURTA
Eil. o Paskutiné ataskaitinio Paskutiné Pl:a?']usw
Straipsniai . . ae ataskaitinio
Nr. laikotarpio diena . -
laikotarpio diena
1 2 3 4
1 Investicijos j nuosavybés vertybinius popierius
1.1 Investicijos j kontroliuojamus vie$ojo sektoriaus subjektus
1.2 Investicijos i kontroliuojamus ne vie$ojo sektoriaus ir asocijuotuosius subjektus
1.3 Investicijos j kitus subjektus
2 Investicijos j ne nuosavybés vertybinius popierius
2.1 Investicijos | iki iSpirkimo termino laikoma finansinj turtg
2.2 Investicijos j parduoti laikoma finansinj turta
3 Po vieny mety gautinos sumos
4 Ilgalaikiai terminuotieji indéliai
5 Kitas ilgalaikis finansinis turtas
6 ISankstiniai mokéjimai uz ilgalaikj finansinj turtg
7 IS viso
k

ReikSmingos sumos turi biti detalizuojamos aiSkinamojo rasto tekste.
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P8 Atsargos
ATSARGU VERTES PASIKEITIMAS PER ATASKAITIN] LAIKOTARPJ*
Nebaigta gaminti produkcija ir nebai; Pagaminta produkcija ir atsargos,
vykdyti sutartys skirtos parduoti
Eil. Nr. Straipsniai* Strateginés ir MedZiagos, zaliavos ir Ilgalaikis materialusis I8 viso
nelietiamosios atsargos ukinis inventorius Nebaigta gaminti Nebaigtos vykdyti . " Atsargos, skirtos ir biologinis turtas,
produkcija sutartys Pagaminta produkcija parduoti skirtas parduoti
1 3 5 6 7 8 9 10

1 Atsargy jsigijimo vert¢ ataskaitinio laikotarpio pradZioje 285,96 285,96
2 Isigyta atsargy per ataskaitinj laikotarpj (2.142.2) 42.007,76 42.007,76
2.1 Isigyto turto jsigijimo savikaina 42.007,76 42.007,76
22 Nemokamai gauty atsargy jsigijimo savikaina

Atsargy sumazejimas per ataskaitinj laikotarpj
3 (.143.243.343.4) -41.588,49 -41.588.,49
3.1 Parduota
3.2 Perleista (paskirstyta)
33 Sunaudota veikloje -41.588,49 -41.588.49
3.4 Kiti nuraSymai
4 Pergrupavimai (+/-)
5 Atsargy isigijimo vertés Kiti poky¢iai
6 Atsargy jsigijimo vert¢ ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 705,23 705.23

(142-3+/-4+5)
7 Atsargy nuvertéjimas ataskaitinio laikotarpio pradzioje
3 Nemokamai arba uz simbolinj atlygj gauty atsargy sukaupto

nuvertéjimo suma (iki perdavimo)
9 Atsargy nuvertéjimas per ataskaitinj laikotarpj
10 Atsargy nuvertéjimo atkiirimo per ataskaitini laikotarpi suma

Per ataskaitinj laikotarpi parduoty, perleisty (paskirstyty),
11 sunaudoty ir nuraSyty atsargy nuvertéjimas

(11.1411.2411.3+11.4)
11.1 Parduota
11.2 Perleista (paskirstyta)
11.2 Sunaudota veikloje
11.3 Kiti nuraSymai
12 Nuvertéjimo pergrupavimai (+/-)
13 Atsargu nuvertéjimo kiti poky¢iai
14 Atsargy nuvertéjimas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

(748-9-10-11+/-12+13)
15 Atsargy balansing vert¢ ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 705,23 705.23

(6-14)
16 ﬁls;\)rgq balansing verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 285.96 285.96

* Reik§mingos sumos turi biti detalizuojamos aiskinamojo rasto tekste.
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P9 ISankstiniai apmokéjimai
INFORMACIJA APIE ISANKSTINIUS APMOKEJIMUS
Eil. R Paskutiné ataskaitinio Paskutiné praé Jusio
Nr. Straipsniai laikotarpio diena .ataskal.nm?
laikotarpio diena
1 2 3 4
1 ISankstiniy apmokeéjimy jsigijimo savikaina 4.074.058,50 2.392.578,55
1.1 ISankstiniai apmokejimai tiekejams 298.708,12 199,44
1.2 ISankstiniai apmokejimai vieSojo sektoriaus subjektams pavedimams vykdyti 1.019.567,55 148.426,61
1.3 ISankstiniai mokes¢iy mokejimai
1.4 ISankstiniai mokéjimai Europos Sajungai
1.5 ISankstiniai apmokejimai darbuotojams
1.6 Kiti iSankstiniai apmokeéjimai 113.778,24 590.451,34
1.7 Ateinan¢iy laikotarpiy sagnaudos ne vieSojo sektoriaus subjekty pavedimams vykdyti 1.564.104,35 626.138,65
1.8 Kitos ateinanciy laikotarpiy sanaudos 1.077.900,24 1.027.362,51
2 ISankstiniy apmokéjimy nuvertéjimas
3 ISankstiniy apmokejimy balansine verté (1-2) 4.074.058,50 2.392.578,55
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P10 Gautinos sumos
INFORMACIJA APIE PER VIENUS METUS GAUTINAS SUMAS
Paskutiné ataskaitinio laikotarpio diena Paskutiné praéjusio ataskaitinio laikotarpio diena
s Tarp jy i$ Tarp jy i§
. St
Eil. Nr. raipsnial - Tarp ju i§ vieSojo kontroliuojamy ir . Tarp ju i§ vieSojo kontroliuojamy ir
IS viso . . .. . R IS viso v . .. . s
sektoriaus subjekty asocijuotyjy ne vieSojo sektoriaus subjekty asocijuotyjy ne vieSojo
sektoriaus subjekty sektoriaus subjekty
1 2 3 4 5 6 7 8
Per vienus metus gautiny sumy jsigijimo savikaina, i§ viso
1 (1141241 3+1.4+1 5+1.6) 4.676.575,47 3.643,86 3.680.849,81 1.086.172,21
1.1 Gautinos finansavimo sumos
1.2 Gautini mokes¢iai ir socialinés jmokos
1.2.1 Gautini mokesciai
1.2.2 Gautinos socialinés jmokos
1.3 Gautinos sumos uz turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 1.568,16
1.3.1 Gautinos sumos uZ turto naudojima
1.3.2 Gautinos sumos uz parduotas prekes
1.3.3 Gautinos sumos uz suteiktas paslaugas 1.568,16
1.34 Gautinos sumos uz parduotg ilgalaikj turta
13.5 Kitos
14 Gautinos sumos uz konfiskuotg turtg, baudos ir kitos netesybos
1.5 Sukauptos gautinos sumos 3.344.396,91 2.081.268,88 1.086.153,26
1.5.1 I8 biudzeto
152 Kitos 3.344.396,91 2.081.268,88 1.086.153,26
1.6 Kitos gautinos sumos 1.330.610,40 3.643,86 1.599.580,93 18,95
2 Per vienus metus gautiny sumy nuvertéjimas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
3 Per vienus metus gautiny sumy balansiné vert¢ (1-2) 4.676.575,47 3.643,86 3.680.849,81 1.086.172,21

13
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P12 Finansavimo sumos
FINANSAVIMO SUMOS PAGAL §ALTINI, TIKSLINE PASKIRT] IR JU POKYCIAI PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]
Per ataskaitinij laikotarpj
. . Finansavimo sumy Finansavimo sumos . ) ) Finansavimo sumy
Finansavimo sumos . s .y . . P Perduota kitiems Finansavimo sumy - .
. likutis ataskaitinio (gautos), isskyrus Finansavimo sumy Neatlygintinai gautas L. . vaus . sumazéjimas deél jy
Eil. Nr. . . . s . vieSojo sektoriaus sumazéjimas dél o
laikotarpio pradZioje | neatlygintinai gauta pergrupavimas* turtas . . panaudojimo savo
subjektams turto pardavimo ras
turty veiklai
1 2 3 4 5 6 7 8 9
IS valstybés biudZeto (iSskyrus valstybés biudZeto dalj
1 gautg i$ Europos Sajungos, uisienio valstybiy ir 2.345.604,36 22.407.913,60 0,00 -1.271.638,64 -18.554.577,08
tarptautiniy organizacijy)
1.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 287.292,23 415.689,10 -454.999,85
1.2 Kitoms iSlaidoms kompensuoti 2.058.312,13 22.407.913,60 -415.689,10 -1.271.638,64 -18.099.577,23
IS savivaldybés biudZeto (iSskyrus savivaldybés biudZeto
2 asignavimy dalj gautg i$ Europos Sajungos, uisienio 11.294,54 45.783,77 12.560,30 -45.464,84
valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)
2.1 Nepiniginiam turtui jsigyti
2.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 11.294,54 45.783,77 12.560,30 -45.464,84
IS Europos Sajungos, uisienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy (finansavimo sumy dalis kuri gaunama i$
3 Europos Sajungos, nejskaitant finansavimo sumy i$ 6.237.099,27 43.712.790,51 0,00 -20.784.648,64 -12.940.191,85
valstybés ar savivaldybés biudZety ES projektams
finansuoti)
3.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 333.636,73 74.697,30 437.492,35 -218.612,39
3.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 5.903.462,54 43.638.093,21 -437.492,35 -20.784.648,64 -12.721.579,46
4 13 kity Saltiniy 293,80
4.1 Nepiniginiam turtui jsigyti
4.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 293,80
5 1$ viso finansavimo sumy 8.594.291,97 66.166.487,88 12.560,30 -22.056.287,28 -31.540.233,77

* Sioje skiltyje rodomas finansavimo sumy pergrupavimas; pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio klaidy taisymas; valiutos kurso jtaka pinigy liku¢iams, susijusiems su finansavimo sumomis; finansavimo sumy dalis, pripaZinta fondo finansavim
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P12 Finansavimo sumos
Per ataskaitinj  laikotarpj
Finansavimo sumy . .
X . soi N . X Finansavimo sumy
Finansavimo sumos sumazéjimas dél jy . . Finansavimo sumy I -
Eil. Nr perdavimo ne vieSojo Finansavimo sumos (gautiny) Kiti poky¢iai likutis ataskaitinio
T Zi 1ti pokycial laikotarpio pabaigoje
sektoriaus grazintos pasikeitimas plop €0l
subjektams
1 2 10 11 12 13 14
1S valstybés biudZeto (iSskyrus valstybés biudZeto dalj
1 gauta i$ Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir -2.207.954,67 -72.536,55 2.646.811,02
tarptautiniy organizacijy)
1.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 247.981,48
1.2 Kitoms islaidoms kompensuoti -2.207.954,67 -72.536,55 2.398.829,54
IS savivaldybés biudZeto (iSskyrus savivaldybés biudZeto
2 asignavimy dalj gautg i$ Europos Sajungos, uisienio 24.173,77
valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)
2.1 Nepiniginiam turtui jsigyti
2.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 24.173,77
IS Europos Sajungos, uisienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy (finansavimo sumy dalis kuri gaunama i$
3 Europos Sajungos, nejskaitant finansavimo sumy i$ -4.244.567,70 -32.315,81 11.948.165,78
valstybés ar savivaldybés biudZety ES projektams
finansuoti)
3.1 Nepiniginiam turtui jsigyti -880,00 626.333,99
3.2 Kitoms islaidoms kompensuoti -4.244.567,70 -31.435,81 11.321.831,79
4 13 kity Saltiniy 293,80
4.1 Nepiniginiam turtui jsigyti
4.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 293,80
5 1$ viso finansavimo sumy -6.452.522,37 -104.852,36 14.619.444,37
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

FINANSAVIMO SUMU LIKUCIAI

Patvirtinta
ID: -2147350105
D/L:  2026-03-02 11:19:24

Ataskaitinio laikotarpio pradzioje Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Eil. Finansavimo sumos Finansavimo sumos | Finansavimo sumos ‘. Finansavimo sumos Finansavimo sumos ‘.
Nr. . IS viso . IS viso
(gautinos) (gautos) (gautinos) (gautos)
1 2 3 4 5=3+4 6 7 8=6+7
1 § valstybes biudzeto (iskyrus valstybés biudzeto asignavimy dal; gauta is 2.345.604.36 2.345.604.36 2.646.811,02 2.646.811,02
Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)
2 Is sav1'\:aldybes b1uc¥zeto (1sslfy'rus'sav1valdy'be:s‘ bludzetg asignavimy d‘i'll} 11.294.54 11.294.54 2417377 2417377
gautg i§ Europos Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)
IS Europos Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy
3 (finansavimo sumy dalis, kuri gaunama i§ Europos Sajungos, neiskaitant 6.237.099,27 6.237.099,27 11.948.165,78 11.948.165,78
finansavimo sumy i§ valstybes ar savivaldybes biudZety ES projektams
finansuoti)
4 I8 kity Saltiniy 293,30 293,80 293,80 293,80
5 IS viso 8.594.291,97 8.594.291,97 14.619.444,37 14.619.444,37
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Patvirtinta
ID:  -2147350105
D/L:  2026-03-02 11:19:24

P17 Trumpalaikés mokétinos sumos
INFORMACIJA APIE KAI KURIAS TRUMPALAIKES MOKETINAS SUMAS
Paskutiné ataskaitinio laikotarpio diena Paskutiné praéjusio ataskaitinio laikotarpio diena
Tarp jy Tarp juy
. s Tarp jy vieSojo kontrolinojamiems ir Tarp jy vieSojo kontroliuojamiems ir
Eil. Nr. Straipsniai ‘. . NN ‘. . e
IS viso sektoriaus asocijuotiesiems ne IS viso sektoriaus asocijuotiesiems ne
subjektams vieSojo sektoriaus subjektams vieSojo sektoriaus
subjektams subjektams
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Mokeétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
2 Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 450,00
3 Tiekéjams mokétinos sumos 506.216,33 52.615,27 12.223,96
4 Sukauptos mokeétinos sumos 2.269.006,68 1.085.803,49 1.722.938,77 579.395,34
4.1 Sukauptos finansavimo sanaudos 1.053.780,55 1.053.780,55 579.395,34 579.395,34
4.2 Sukauptos atostoginiy sgnaudos 1.183.203,19 1.143.543,43
4.3 Kitos sukauptos sanaudos
4.4 Kitos sukauptos mokétinos sumos 32.022,94 32.022,94
5 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 55.253,06 21.982,41 93,00
5.1 Mokétini veiklos mokesciai 21.982,41 21.982,41
52 Gauti iSankstiniai apmokéjimai 30.402,46 0,00
53 Kitos mokétinos sumos 2.868,19 93,00
6 Kai kuriy trumpalaikiy mokétiny sumy balansine verte (1+2+3+4+5) 2.830.476,07 1.107.785,90 1.776.097,04 591.619,30
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

P21

Kitos pagrindinés veiklos pajamos ir kitos pajamos

ID:
D/L:

Patvirtinta
-2147350105
2026-03-02 11:19:24

PAGRINDINES VEIKLOS KITY PAJAMU PATEIKIMAS ZEMESNIOJO IR AUKSTESNIOJO LYGIU VIESOJO SEKTORIAUS
SUBJEKTO FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMAJAME RASTE*

Eil. Straipsniai Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Nr. laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4
1 Apskaidiuotos pagrindinés veiklos kitos pajamos 6.025,40 199,77
1.1 Pajamos i$ rinkliavy
12 Pajamos i$ pagal Lietuvos Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams
’ draudimo jstatyma mokamy jmoky j fondus

1.3 Suteikty paslaugy pajamos** 6.025,40 199,77
1.4 Kitos
2 Pervestinos j biudZeta pagrindinés veiklos kitos pajamos
3 Pagrindinés veiklos kitos pajamos 6.025,40 199,77

* Reik§mingos sumos turi biiti detalizuojamos viesojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto tekste.

** Nurodoma, kokios tai paslaugos, ir, jei suma reikSminga, ji detalizuojama viesojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity
aiskinamojo rasto tekste.
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Patvirtinta
ID: -2147350105
D/L:  2026-03-02 11:19:24
P21 Kitos pagrindinés veiklos pajamos ir Kkitos pajamos
KITOS VEIKLOS PAJAMU IR SANAUDU PATEIKIMAS ZEMESNIOJO IR AUKSTESNIOJO LYGIU VIESOJO
SEKTORIAUS SUBJEKTO FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMAJAME RASTE *
gl: Straipsniai Ataskaitinis laikotarpis Praef::kztzil;?;nms
1 2 3 4

1 Kitos veiklos pajamos 281.877,67 5.336,00
1.1 Pajamos i§ atsargy pardavimo

1.2 Ilgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir biologinio turto pardavimo pelnas

1.3 Pajamos i§ administraciniy baudy

1.4 Nuomos pajamos

1.5 Suteikty paslaugy, i§skyrus nuoma, pajamos**

1.6 Kitos 281.877,67 5.336,00
2 Pervestinos j biudZetg kitos veiklos pajamos

3 Kitos veiklos sanaudos -280.219,27 -5.095,50
3.1 Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina

3.2 Nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo

33 Ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos

3.4 Paslaugy sanaudos -1.127,50
3.5 Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos

3.6 Kitos veiklos sagnaudos -280.219,27 -3.968,00
4 Kitos veiklos rezultatas 1.658,40 240,50

* Reik§mingos sumos turi biti detalizuojamos vieSojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto tekste.

** Nurodoma, kokios tai paslaugos, ir, jei suma reik§minga, ji detalizuojama viesojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity

aiSkinamojo rasto tekste.
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

P22 Darbo uzmokeséio sanaudos

INFORMACIJOS APIE DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO SANAUDAS PATEIKIMAS AISKINAMAJAME RASTE

ID:
D/L:

Patvirtinta
-2147350105
2026-03-02 11:1

Ataskaitinis laikotarpis . e .
Praéjes ataskaitinis laikotarpis
Darbo uzmokestio synaudos Darbo uZzmokes¢io sanaudos
Eil. Grupeé Vidutinis L Darbuotojo ISmokos Vidutinis Lo Darbuotojo ISmokos
. Priedai, vt . . . N Priedai, N . .
Nr. darbuotoju L . isSlaidy diplomatams ir . darbuotojy L . iSlaidy diplomatams ir .
e Pareiginé alga priemokos, . sy Kita e Pareigine alga priemokos, . RN Kita
skaicius .o kompensavima Jju Seimy skaicius .o kompensavima Jju Seimy
premijos . premijos .
s nariams s nariams
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Valstybés politikai ir valstybés pareigiinai
2 Teiséjai
3 Valstybés tar
3.1 einantys vadovaujamas pareigas
32 pataréjai
33 specialistai
4 Kariai
5. Darbuotojai, dirbantys pagal netermi darbo sutartis| 369 | -14.318.020,27 -1.386.947,03 -152.512,80 339 | -12.447.705,00 -1.339.114,36 -67.564,49
5.1 einantys vadovaujamas pareigas 6,0 -476.627,91 -119.725.84 -2.460,00 6,0 -425.456,69 -81.082,64 -970,68
52 kiti darbuotojai 363,0 | -13.841.392,36 -1.267.221,19 -150.052,80 333,0 | -12.022.248,31 -1.258.031,72 -66.593,81
6 Kiti
7 I8 viso: 369 | -14.318.020,27 -1.386.947,03 -152.512,80 339 | -12.447.705,00 -1.339.114,36 -67.564,49
8 I8 ju socialinio draudi d X -255.663,03 -24.121,00 -1,00 X -222.991,11 -23.290,09 0,00
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Santrumpos

BVP Bendrasis vidaus produktas

CES Klienty pastangy indeksas (angl. Customer Effort Score)

CSAT Klienty pasitenkinimo indeksas (angl. Customer Satisfaction Score)
CX Klienty patirtis (angl. Customer Experience)

DI Dirbtinis intelektas

EIMIN Ekonomikos ir inovacijy ministerija

EIS Europos inovacijy Svieslenté (angl. European Innovation Scoreboard)
ES Europos Sajunga

IA VSI Inovacijy agentira

IRT Informacinés ir rysiy technologijos

MMB Mokomoji moksleiviy bendrove

MTEP Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

MTEPI Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos

MVI Mazos ir vidutinés jmonés

MVP Minimalus perspektyvus produktas (angl. Minimum Viable Product)
PIP Projekto jgyvendinimo planas

S3 Sumani specializacija

VVL Vidurio ir vakary Lietuvos regionas

= Inovacijy

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA agentara



Lietuvos inovacijy
ekosistema
stipreja

Paulius Kamaitis,
Inovacijy agentdros l.e.p. direktorius

SV VvV —

- geopolitinio neapibréztumo, létéjanciy rinky, investicijy atsargumo ir spartéjancios
technologinés transformacijos. Taciau Lietuvos verslas Siuos metus pasitiko brandziai ir
uztikrintai - islaiké augimag, stiprino pozicijas aukstos pridétinés vertés sektoriuose ir toliau
investavo | inovacijas.

Inovacijy agentira Siuo laikotarpiu iSlaiké savo jsipareigojimq biti patikima verslo augimo
platforma. 2025 m. suteikéme paslaugy daugiau kaip 25 tukst. klienty, beveik 7 tukst. jy
konsultavome individualiai. Mlsy darbas prisidéjo prie Lietuvos ekonomikos augimo: 68 proc.
eksporto paslaugy klienty teigia, kad padéjome uzmegzti kontakty, gauti uzsakymy ar
pasirasyti bendradarbiavimo sutartis su partneriais uzsienyje, 35 proc. startuoliy programose
dalyvavusiy teigia, kad padéjome pritraukti investicijy, o verslo augimg su mumis sieja
atitinkamai 73 proc. pasinaudojusiy verslumo ir 61 proc. inovacijy skatinimo paslaugomis.

Nepaisant sudétingos aplinkos, Lietuvos inovacijy ekosistema stipréjo - pasauliniame
inovacijy indekse (Global Innovation Index) Lietuva pakilo | 33 vietg tarp 139 valstybiy.
Sumanios specializacijos sektoriai ir toliau nuosekliai auga, jgydami vis didesne reikSme
Lietuvos ekonomikai, o startuoliy sektoriaus verté iSaugo iki 16,4 mird. Eur.

Transformuojant eksportg, aukstyjy technologijy prekiy ir zinioms imliy paslaugy dalis
lietuviSkos kilmés eksporte per 2025 m. iSaugo iki 26,8 proc. Tai — aiSkus signalas, kad
Lietuvos verslas juda auksStesnés vertés grandinés link.

2025 m. taip pat iSsiskyré gynybos pramonés augimu: nuo 2014 m. Sio sektoriaus verté
augo daugiau nei dvigubai, o tolesnj inovacijy gynybos ir saugumo srityje proverzj skatiname
tiek konsultacijomis, specializuotomis paslaugomis siekiantiems eksportuoti, finansavimo
kvietimais, tiek 2025 m. startavusia Miltech sméliadéze.

Lietuva tvirtina pozicijas dirbtinio intelekto srityje: 2025 m. sukuréme reguliacine DI
sméliadéze, o Europos Komisija patvirtino finansavima LitAI - 130 min. Eur vertés DI fabrikui
Lietuvoje. Tai - strateginiai Zingsniai siekiant, kad Lietuva ne tik naudoty dirbtinio intelekto
technologijas, bet ir jas kurty, stiprindama savo konkurencingumg visos Europos mastu.

Kartu 2025 m. zenklina ir Inovacijy agentiros 2022-2025 Strategijos laikotarpio pabaiga.
Dékoju misy komandai, partneriams ir verslo bendruomenei uz pasitikéjimg ir bendrakira.
I kitg strateginj laikotarpj Zzengiame neabejodami savo paslaugy poveikiu ir tvirtai matydami
tolesnio pokycio galimybes. Veikdami kartu galime uztikrinti, kad Lietuvos ekonomika ir
toliau kurs aukstg pridétine verte globalioje rinkoje.

= Inovacijy

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA agentara



Apie Inovacijy agentura

VieSoji jstaiga Inovacijy agentira (toliau - IA) - tai Lietuvos verslo inovacijy, verslumo ir
eksporto skatinimo platforma, jungianti verslg, inovacijas, technologijas ir zmoniy
kompetencijas tam, kad bdty kuriama didesné verté Lietuvos ekonomikai. IA steigéjas yra
Ekonomikos ir inovacijy ministerija, tiesiogiai atsakinga uz inovacijy politikos jgyvendinima.

IA jstatuose jtvirtintas tikslas - tenkinti vieSuosius interesus, skatinant mokslo Ziniomis,
pazangiomis technologijomis, inovacijomis grjstgq darny ekonomikos vystymasi ir didinant
Salies tarptautinj konkurencinguma.

IA teikia verslo pradzios ir plétros konsultacijas, tarptautinés verslo plétros galimybes, augina
verslo kompetencijas, suteikia prieigq prie finansavimo bei tinklaveikos resursy bei jungia
paslaugy verslui bendraklréjus. Pagal jstatuose numatytas veiklos sritis, IA teikiamos
paslaugos apima kompleksine pagalbg verslui visuose vystymosi etapuose nuo idéjos iki
pasaulinés sékmeés:

Verslo konkurencingumas ir augimas Smulkiojo ir vidutinio verslo plétra
Plétojamas verslumas ir eksportas, kuriant Stiprinamas MVI sektorius, didinant
palankias salygas Lietuvos jmoniy augimui ir produktyvumg ir prisidedant prie regiony

konkurencingumui tarptautinése rinkose.

Pazangios pramonés stiprinimas

Taikomos finansinés ir ekspertinés priemonés,
nukreiptos | gamybos technologijy atnaujinima,
produktyvumo  augimg ir integracija |
tarptautines vertés grandines.

Technologijy ir inovacijy skatinimas
Telkiamos finansinés priemonés, pilotiniai
projektai ir eksperimentinés aplinkos, skirtos
pazangiy technologijy, kosmoso ir gynybos
inovacijy plétrai.

2025 IA:

gyvybingumo.

Talenty ir kompetenciju prieinamumo
uztikrinimas

Tobulinami reglamentuojamy profesiniy
kvalifikacijy pripazinimo procesai, mazinant

administracines kliatis ir didinant talenty juduma
darbo rinkoje.

Skaitmeninés pazangos spartinimas
Formuojami skaitmeninimo instrumentai,
sudarantys salygas verslo ir vieSojo sektoriaus
skaitmeninei pazangai.

» Suteiké paslaugy daugiau kaip 25 tukst. klienty;

» konsultavo beveik 7 tukst. klienty;

* renginiuose sublré daugiau kaip 9 tukst. klienty.

Misija

Auginti pasauliniu mastu konkurencingg versla.

Vizija

Globaliai stipri Lietuvos inovacijy ekosistema.

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Musy vertybeés

IA vertybinj pagrindg sudaro 4 pagrindines vertybes, kurios apjungia daugiau nei 300 visy
sri¢iy agentliros darbuotojy. Sios vertybés apibrézia pagrindinius principus, kuriais
vadovaujamasi siekiant IA misijos, vizijos ir strateginiy tiksly.

Atsakomybeé

Esame proaktyvus, laikomés
D@G susitarimy ir siekiame rezultaty, nes
mums ripi ilgalaikis poveikis.

Tobuléjimas

kad bGtume zingsniu priekyje.

Organizaciné struktura

IA vienija daugiau nei 400 aukstg pridétine
verte kurianciy profesionaly, kuriuos visus
jungia muasy misija ir IA vertybémis grjstas
darbas dél Lietuvos ekonomikos augimo,
inovacijy proverzio ir eksporto pazangos.

Pagrindiniai struktiiriniai pokyciai 2025
m.:

= Reaguojant | dirbtinio intelekto plétra
pasaulyje su juo susijusiy inovacijy

2y

Auginame ekspertiSkuma, dalijamés o %o
patirtimi ir domimés naujovémis tam, [T

Bendrakiura

Drauge kuriame jtraukig aplinkg
dragsiems eksperimentams, siekdami
verteés klientui.

Atvira komunikacija
Stipriname pasitikéjima bendraudami
profesionaliai, draugiskai ir skaidriai.

304 neterminuoti etatai 2025 m. pab.
116 terminuoty etaty 2025 m. pab.

5,3 metai - vidutinis darbo stazas.

77 proc. — motery.
23 proc. - vyry.

vystyma Lietuvoje, Proverzio departamento ICT Lab skyriuje jsteigta , Al Hub" grupé;

= Proverzio departamente jsteigtas MilTech Lab skyrius, | ji perkelta ,Space Hub LT"

grupe;

= Pazangos departamente Verslo vystymo skyriuje jsteigta ,ArtTech Hub" grupé.

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA
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DIREKTORIUS

PAZANGOS
DEPARTAMENTAS

Verslumo
skatinimas,
regionai
Eksportas
Startuoliai

Tarptautinés
partnerystés

Strateginiai tikslai

Nr.

PROVERZIO
DEPARTAMENTAS

Gynybos
inovacijos

Gyvybés moksly
inovacijos

Gamybos
(iskaitant
PEIESES
technologijas)
inovacijos

IRT inovacijos

Kosmoso
inovacijos

Viesojo
sektoriaus

INVESTICIIY
VALDYMO
DEPARTAMENTAS

2021-2027 m.
ESIF priemoniy
administravimas

Investiciju
vertinimas ir
atranka

Finansavimo
sutardiy,
sudarymas ir
poprojektiné
priezilira

~Tikslas, rodiklis

VEIKLOS
ADMINISTRAVIMO
DEPARTAMENTAS

Teisés skyrius
Projekty riziky
vertinimas ir
prevencija

Duomeny,
valdymas

IT ir veiklos
organizavimas

Viesieji pirkimai
Ekspertai

Finansy apskaita

STRATEGIJOS
DEPARTAMENTAS

Strateginis
veiklos
planavimas
Tyrimai ir
analizé

Veiklos rizikos

Projekty
valdymas

Procesy
valdymas

Korupcijos
prevencija

ORGANIZACIJOS
VYSTYMO SKYRIUS

Personalo
valdymas

Darbuotojy,
kvalifikacija ir
mokymai

Darbuotojy,
naudy valdymas

Darbdavio
jvaizdis
Vidiné
komunikacija

Faktiné reiksmeé

KLIENTY PATIRCIY
VALDYMO
SKYRIUS

Konsultacijy
centras

Skaitmeniniai
jrankiai —
vedliai,
skaiciuoklés

Svarbiy klienty
vadyba

Kiekybiniai ir
kokybiniai
klienty, tyrimai

RINKODAROS IR
KOMUNIKACIJOS
SKYRIUS

Korporatyviné
komunikacija

Suinteresuoty
Saliy,
komunikacija

Rinkodaros
projektai

Projekty, ir
paslaugy,
komunikacija

Pradiné Strateginis
tikslas
1. Vystyti inovaciju ekosistema, verslo 0,55 (2021) 0,43%* 0,8
imoniy investicijos | MTEP,
palyginti su BVP (proc.)
2. Didinti verslo produktyvuma, Lietuvos 73,6 (2021) 71% 85
jmoniy produktyvumas (proc. nuo ES
vidurkio)
3. Transformuoti eksporta, aukstyjy 17,8 (2021) 23,1 26,5
technologijy prekiy ir zinioms imliy
paslaugy dalis lietuviskos kilmeés eksporte,
proc.
4. Teikti i klienta orientuotas 51 (2022) 59 67
profesionalias paslaugas, Klienty
rekomendavimo indeksas (NPS)
5. Tapti pazangia naujos kartos | 29 33,1 44
organizacija, Reputacijos indeksas

* Nurodyti duomenys uz 2024 m., 2025 m. duomenys skelbiami 2026 m. II-III ketv.
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1. Vystome inovacijy ekosistemag

2025 m. Lietuvos inovaciju ekosistema sustiprino tarptautines pozicijas ir isSlaiké
augimo kryptj. Pasauliniame inovacijy indekse (Global Innovation Index) Lietuva pakilo j
33 vietg tarp 139 valstybiy. Aukstg rezultatg lémé stipris Zzmogiskyjy istekliy ir
skaitmeninimo rodikliai - 3 vieta pasaulyje pagal aukstajj iSsilavinimg turinéiy motery
uzimtuma ir 8 vieta pagal mobiliyjy programeéliy kiirima. Lietuva taip pat islieka tarp lyderiy
pagal vienaragiy vertés ir BVP santykj, atspindintj gebéjima inovacijas paversti aukstos
vertés verslais.

Inovacijy plétra vis labiau koncentruojasi aukstos pridétinés vertés srityse -
gyvybés moksluose, IRT ir pazangiosiose technologijose. Per pastargjj deSimtmetj
sumaniosios specializacijos sektoriy indélis iSaugo beveik keturis kartus ir Siandien sudaro
13,1 proc. visos Lietuvos ekonomikos. Tolesné pazanga siejama su Siy sektoriy mastelio
didinimu, technologijy komercializacijos stiprinimu ir tarptautiniy partnerysciy plétra,
leidziancia Lietuvos inovacijy ekosistemai pereiti | aukStesnés vertés augimo etapa.

sV Vv —

MTEP sulétéjo dél islikusio ekonominio neapibréztumo ir nepalankiy pasauliniy rinky
tendencijy, todél jmonés investicinius sprendimus priémeé atsargiau. Atskiry sektoriy plétrg
taip pat ribojo didéjancios technologijy vystymo ir Zmogiskyjy istekliy sgnaudos.

Kaip mums sekasi? Pagrindiniai rodikliai

Nr. Pavadinimas (tikslas, uzdaviniai, Faktiné reikSsmeé
rodikliai)

Pradiné Strateginis

tikslas

Strateginis tikslas: vystyti inovacijy ekosistema

Verslo jmoniy investicijos | MTEP, 0,55 (2021) 0,43* 0,8

palyginti su BVP (%)

1.1. Ugdyti startuoliy ir verslumo talenty kompetencijas bei gebé&jimus kurti inovacijas
Startuoliy pardavimai, % nuo BVP 2,8 (2019-2021) 4,9 4,7 (2023-2025)
Startuoliuose dirbanciy darbuotojy 10224 (2020) 19200 30000
skaicius

Doz Skatinti inovacine jmoniy veikla proverzio sektoriuose
S3 prioritetus atitinkanciy sektoriy @ 9,2 (2022) 13,1 10
pridétinés vertés dalis BVP, %
Imoniy, bendradarbiaujanciy 15,3 (2018- =** 20
inovacinéje veikloje, dalis nuo visy 2020)
jimoniy (%)

1.3.

Didinti inovacijy paklausa vieSsajame sektoriuje
Inovatyviy viedujy pirkimy dalis, % 0,718 (2022) 1,067 20

*Nurodyti duomenys uz 2024 m., 2025 m. duomenys skelbiami 2026 m. II-III ketv.
**Duomenys uz 2025 m. bus skelbiami 2027

N Inovacijy
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1.1. Ugdome startuoliy ir versilumo talenty kompetencijas bei gebéjimus
kurti inovacijas

Lietuvos startuoliy ekosistemos bendra jmoniy verté 2025 m. pasieké 16,4 mird. Eur.
Investicijy augimas Lietuvoje iSsiskyré viso regiono kontekste — per metus pritraukty rizikos
kapitalo investicijy suma iSaugo nuo 131 min. iki 220 mIn. Eur. Skaiciuojant laikotarpj nuo
2020 m., Lietuvos startuoliy ekosistema iSaugo 5,9 karto ir uzima antra vieta Vidurio
ir Ryty Europoje pagal pritrauktas rizikos kapitalo investicijas vienam gyventojui daugiau
nei keturis kartus virSydama regiono vidurkj.

Svarbiausios veiklos

= Per 2025 m. jvyko 3 tarptautinio startuoliy akceleratorius ,Plug&Play" (projekto verté
- 10,15 min. Eur) ciklai, kuriuose buvo akceleruoti 43 startuoliai. 37 iS jy pritrauké
bent 30 tlkst. Eur investicijas, o net 9 startuoliai buvo pakviesti | Silicio slényje
vykstancig GOAL programa.

= Igyvendinome temines akceleravimo programas: ,EduChallenger® sulauké 86
paraisky, iS kuriy 10 startuoliy atrinkti finansavimui ir akceleravimui. ,,GameTech
Accelerator" sulauké 34 paraisky, 10 startuoliy atrinkti finansavimui ir akceleravimui.
ICT srityje sulaukéme daugiau nei 200 paraisky — 20 startuoliy atrinkti | akceleravimo
programa, daliai jy skirtas finansavimas.

= Siekdami stiprinti vietos startuoliy bendruomene bei skatinti naujy startuoliy kirimasi,
surengéme 10 kasménesiniy ,Startup Meetup Vilnius" renginiy, kurie skatino
bendradarbiavima, dalijimasi patirtimi ir naujy partnerysciy kirima.

= Treciajj kartg organizavome pre-akceleratoriy , Kickstart lab", skirtg jaunimo iki
29 m. verslo idéjoms vystyti. Sulaukta 103 idéjy, iS kuriy | finalg pateko 12 - tai
sprendimai programinés jrangos, giliyjy technologijy, zZaliyjy ir Svietimo technologijuy,
sveikatos technologijy srityse. 4 mén. jaunuoliai skyré savo startuoliy vystymui, per
kuriuos visos komandos pakoregavo savo verslo modelj, 67 proc. komandy
sukuré MVP (angl. Minimum Viable Product), 53 proc. komandy pritrauké naujuy
klienty. Inovatyviausios komandos programos metu pasidalijo 35 tukst. Eur subsidijy
MVP kuarimui, finalo metu stipriausios komandos pasidalijo dar 20 tdkst. Eur.
Geriausiomis komandomis tapo , GravityX", ,Chessodoro®, ,Muuza®.

= 2025 m. jgyvendinome tris moksleiviams skirtas programas: 5-8 kl. skaitmeninio
verslumo, 9-12 kl. dirbtinio intelekto MMB ir I-IV gimnazijos klasiy praktinio verslumo
ugdymo. IA ir EIMIN investicijy déka buvo jkurta 1020 mokomyju mokiniy
bendroviy, o programose dalyvavo 5 935 moksleiviai is visos Lietuvos.

= Treciajj karta jgyvendinta Socialinio verslo akceleravimo programa, | kurig 2025
m. atrinkta 16 socialiniy versly, dalis jy vyko | staZzuote Lisabonoje. Pirmg kartg
surengta socialiniy versly ekosistemai skirta Socialinés ekonomikos diena,
pritraukusi 115 dalyviy.

= Inovacijy
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» Jau tryliktg kartg organizavome didziausig startuoliy ekosistemos renginj ,,Startup
Fair 2025", kuris suburé daugiau nei 1500 dalyviy - startuolius, investuotojus bei
tarptautine startuoliy bendruomene.

» Padéjome Lietuvos startuoliy ekosistemos dalyviams uzmegzti rysius su tarptautiniais
investuotojais. Tam tikslui jau ketvirtg kartg organizavome ,, Investor Camp", kuris
pritrauké 250 investuotojy ir sudaré prielaidas reikSmingoms partnerystéms bei
tolesniam ekosistemos augimui.

» Seékmingai didinome Lietuvos startuoliy ekosistemos Zinomumag pasaulyje: pristatéme
Lietuvg 18 tarptautiniy renginiy, tarp jy ir viename didziausiy pasaulio startuoliy
renginiy ,Websummit® Lisabonoje ir Vankuveryje, startuoliy steigéjams suteikéme
134 tikslines konsultacijas, o ,,Startup Visa" programa j Lietuva pritrauke 14
startuoliy.

= Siekdami stiprinti tarptautinj Lietuvos startuoliy konkurencinguma, | ekosistema
pritraukéme 9 uzsienio fondus, pasirengusius investuoti | Lietuvos startuolius bei
uzmezgéme daugiau nei 100 kontakty su uzsienio fondais.

» Startuoliy tarptautinei plétrai skyréme 150 tdkst. Eur finansavima kelionéms,
suteikdami daugiau galimybiy pasauliniam matomumui. 119 startuoliy pasinaudojo
subsidijomis, kurios paskatino 1 116 partnerysciy uzmezgima.

1.2. Skatiname inovacine jmoniy veikla proverzio sektoriuose

Sumaniosios specializacijos prioritetuose veikiantys sektoriai islieka vienu svarbiausiy
Lietuvos ekonomikos augimo varikliy. 2025 m. Siy sektoriy generuojama pridétiné verte ir
toliau augo, o jy reikSmé Salies ekonomikai nuosekliai. Didziausig proverzj rodo informacinés
technologijos, pazangi gamyba, gyvybés mokslai ir Zzaliosios technologijos, kuriose
koncentruojasi tiek investicijos, tiek MTEPI veiklos.

Prioritetinés kryptys tampa praktiniu verslo transformacijos jrankiu. 2025 m. IA klienty
tyrimo duomenimis, beveik du trecdaliai jmoniy, pasinaudojusiy inovacijy vystymo
paslaugomis, patvirtino jy tiesiogine jtaka verslo augimui - dazniausiai tai siejama su
naujy produkty kdrimu, papildomo finansavimo pritraukimu ir aiSkesniu rinkos poreikiy
supratimu. Tai rodo, kad sumanioji specializacija Lietuvoje veikia kaip kryptingas investicijy
ir kompetencijy koncentravimo mechanizmas, leidziantis verslui augti greiciau ir tvariau.

Svarbiausios veiklos

» Stiprindami proverzio sektorius, inovacinei jmoniy veiklai 2025 m. paskelbéme
kvietimy, kuriy verté - 173,7 min. Eur Europos Sajungos ir 4,96 min. Eur
valstybés biudzeto asignavimuy.

= Inovacijy
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» DidzZiausia finansavimo dalis 2025 m. nukreipta | pazangiyjy technologijy, dirbtinio
intelekto ir aukstos pridétinés vertés investicijy pritraukimo kryptis (pav. 1).

1 pav. 2025 m. paskelbti ESIF kvietimai inovacijy srityje, min. Eur

7 3

= Pazangiyjy technologijy (STEP)

12,9 b
gamyba ir kdrimas

UZsienio ir vietos investuotojy
pritraukimas

Dirbtinio intelekto (DI)

10 sprendimy, vystymas

Alternatyvaus kuro diegimas
pramonéje

= Eksporto plétra
Ikiprekybiniai pirkimai

= DI sméliadézé

84,2

» Pasibaigus 9 ESIF kvietimams, kuriy bendra suma sieké 125,5 min. Eur, gautos
786 paraiskos. Prasoma finansavimo suma sudaré 263 min. Eur, o bendra projekty
verté pasieké 397,8 min. Eur. 2025 m. pasirasSytos 96 sutartys uz 48,8 min. Eur, dalis
didesnés apimties projekty bus jgyvendinami 2026 m.

» Valstybés biudzeto |éSomis finansuotos tikslinés inovacijy skatinimo priemonés,
orientuotos | ankstyvos stadijos technologijy kurima, gynybos sektoriaus
stiprinima ir tarptautiskumo didinima. Startuoliy inovatyviy produkty ir prototipy
karimui (EdTech, GameTech, IRT) skirta daugiau nei 2 min. Eur, gynybos inovacijy
¢ekiams - 1 min. Eur, Europos gynybos fondo projekty kofinansavimui - 650 tikst.
Eur, ,Miltech Sandbox"™ testavimui - 100 tukst. Eur, Lietuvos oro erdvés saugumo
technologijy konkursui — 300 tukst. Eur.

*» Finansuotos MTEPI diplomatijos programos Singaptlre, Jungtinéje Karalystéje ir
Vokietijoje bei zaliyjy technologijy tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyvos,
sudarancios prielaidas Lietuvos jmonéms jsilieti | aukstos pridétinés vertés tarptautines
technologijy grandines. Sios priemoneés papildé ES investicijas, uztikrindamos lanksty
ir greitg finansavimo mechanizmg strateginéms bei eksperimentinéms inovacijy
kryptims.

» ReikSmingais rezultatais iSsiskyré projektas ,,Misijomis gristyu mokslo ir inovaciju
programuy jgyvendinimas" - tiek investicijy mastu, tiek plétojama pazangia mokslo
ir inovacijy infrastrukttra. Projekto konsorciumy lyderiai - Kauno technologijos
universitetas (KTU), VILNIUS TECH ir Vilniaus universitetas (VU) - per metus
deklaravo daugiau kaip 38 min. Eur finansavimo islaidy (KTU - 10,4 min. Eur, VILNIUS
TECH - 13,6 min. Eur, VU - 14,2 min. Eur), o pasirasyty sutarciy dél kompetencijy,
centry infrastruktliros jrengimo verté mety pabaigoje virSijo 43 min. Eur
Universitetuose sparciai stiprinama pazangi MTEP bazé, kuri sudarys salygas teikti

= Inovacijy
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aukstos pridétinés vertés paslaugas ir stiprins mokslinius tyrimus bei eksperimentine
plétrg visos Lietuvos mastu. Projektui viso skirta 88,34 min. Eur (finansuojama is
Europos ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano |éSy bei Lietuvos
Respublikos biudzeto).

= IRT sektoriaus transformacijos asimi tapo dirbtinio intelekto (DI) kryptis. Pradétos
rengti 2026-2035 m. nacionalinés dirbtinio intelekto strateginés gairés,
kuriy rengime dalyvavo daugiau nei 50 verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus
organizacijuy. Strategijoje suformuotos prioritetinés kryptys, konkretis uzdaviniai,
iniciatyvos ir matavimo rodikliai, apibréziantys ilgalaike DI plétros trajektorijg
Lietuvoje.

» Lietuvos konsorciumas laiméjo 65 min. Eur kofinansavima naujam dirbtinio
intelekto (DI) technologijy vystymui ir taikymui skirtam centrui - ,,LitAI". Tai
bus vienintelé tokio masto DI gamykla Baltijos Salyse, kurios bendra projekto verté
sieks 130 min. Eur. 50 proc. kofinansavimg projektui suteiks ,EuroHPC Joint
Undertaking" (EuroHPC JU) iS ES fondy. IA prisidés prie projekto jgyvendinimo
uztikrindama verslo jtraukimg ir kurdama skatinimo mechanizmus.

= Vieni pirmyjuy Europoje pristatéme Reguliacine DI sméliadéze. Tai ribota,
kontroliuojama bandomoji aplinka, kurioje jmonés gali iSbandyti savo DI sprendimus
realiomis salygomis ir gauti specialisty konsultacijas dél ES DI akto reikalavimy
taikymo praktikoje. Sméliadézé padeda verslams suprasti ir jgyvendinti naujus
reikalavimus dar iki oficialaus produkto pateikimo rinkai. Si iniciatyva leidZia mazinti
reguliacine rizikq, spartinti inovacijy komercializacijg ir stiprinti Lietuvos, kaip
atsakingos ir pazangios DI plétros valstybés, pozicija.

» Lietuvos inzineriné pramoné toliau stiprina savo pozicijas - naujy gamybos procesuy,
medziagy ir technologijy prioriteto pridétinés vertés iSaugo nuo 686 min. Eur 2014 m.
iki 2,1 mlird. Eur 2024 m. 2024 m. sektoriaus pridétiné verté iSaugo 14 proc. ir pasieké
beveik 2,1 mlird. Eur. Augimg palaiké eksporto atsigavimas, vidaus paklausos augimas
ir naujos S3 koncepcijos jgyvendinimas (fasilitatoriy modelis), sustiprines ekosistemy
koordinacijq ir paspartines MTEPI rezultaty komercializavima.

* Pramonés transformacijos kryptis sistemingai siejama su zaligja pertvarka. Kartu su
EIMIN Europos investiciniam bankui parengéme Pramonés dekarbonizavimo
finansavimo priemone - surengéme jos vieSinimg ir konsultacijas jmonéms. Gauta
projekty paraisky uz daugiau nei 32,5 min. Eur. Tai rodo realy verslo pasirengimg
investuoti | mazesnio anglies intensyvumo gamyba.

» Surengtas renginys ,Lietuvos lusty pramoné 2.0%, skirtas 2025 m. veiklg pradéjusio
nacionalinio lusty kompetencijy centro ,,ChipsC2-LT" startui ir Lietuvos puslaidininkiy,
ekosistemos plétros galimybéms aptarti. Taip stiprinama Salies integracija | Europos
puslaidininkiy vertés grandines.

= Inovacijy
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» PaZangios gamybos ekosistemos stiprinimui suorganizavome 5 MTEPI diplomatijos
misijas | Singapurg, Vokietija, Jungtine Karalyste, Ispanijg ir Nyderlandus. Jose
dalyvavo daugiau nei 40 inovatyviy pazangios gamybos jmoniy, ieskojusiy partneriy
bendriems MTEP projektams ir gilinusiy bendradarbiavimg su esamais partneriais.
Singapure surengtas ,Lithuania Country Spotlight" renginys parodoje ,Industrial
Transformation Asia-Pacific®, kuriame pristatytas Lietuvos inzinerinés pramonés
inovacijy potencialas ASEAN rinkoms.

» Lietuvos lazeriy sektoriaus plétrai surengéme dvi kirybiniy dirbtuviy sesijas, skirtas
tarpdisciplininéms inovacijy kryptims - lazeriy technologijy taikymui robotikoje,
elektronikoje, gynyboje, biotechnologijose, metalo apdirbime ir maisto pramonéje. Siy
sesijy tikslas - didinti aukstesnés pridétinés vertés produkty kirima ir stiprinti lazeriy
ekosistemos integracijq | kitus pramonés segmentus.

= Gynybos inovacijy (Miltech) kryptis jgavo sisteminj mastg. Surengéme tarptautinj
~Baltic Miltech Summit", suburusj daugiau nei 1200 gynybos pramonés,
technologiju ktréju ir sprendimy priéméju bei pazymeéjusj svarbius
regioninius susitarimus. Jau tradicija tapusi ,Miltech akademija" sustiprino gynybos
ir saugumo sektoriaus inovacijy kompetencijas.

= Pernai paskelbta iniciatyva ,Vytis" - vieno langelio principu uztikrinanti prieigq prie
informacijos, finansavimo, pramoninio ir tarptautinio bendradarbiavimo galimybiy.
Taip pat startavo ,Miltech sméliadézé" - platforma (www.miltechsandbox.lt), kurioje
galima rasti naujausia gynybos ir saugumo pramonés zemélapj, partneriy
prototipavimo ir testavimo infrastruktlros paslaugas bei aktualius ekosistemos
renginius ir naujienas. Sios priemonés skirtos spartinti pazangiy gynybos technologijy
kdrimag ir integracijq | krasto apsaugos sistema.

» ,Space Hub LT" 2025 m. padéjo Lietuvos kosmoso sektoriaus jmonéms rengti
paraiSkas ir pasirasyti 10 kontrakty ES Europos kosmoso agentiira (EKA) uz
mazdaug 2 min. Eur. Ryskiausias kontraktas - ,Blackswan Space", prisidedantis prie
autonominio palydovy aptarnavimo kosmose technologiniy sprendimy vystymo.
~Space Hub LT" taip pat prisidéjo prie ,Astrolight" iniciatyvos Grenlandijoje vystant
antzemine optine stot;.

= 2025 m. rudenj startavo apmokamuy studenty praktiky Lietuvos kosmoso jmonése
programa ir 15 studenty jau pasinaudojo Sia galimybe. Taip pat pernai rudenj prasidéjo
ir kosmoso iki-inkubavimo programa, kurios pirmajj ciklg baigé 10 komandu.

» DidZiausig kosmoso ekosistemos renginj — Vilnius Space Days 2025, organizavome
kartu su Lietuvos-Italijos verslo forumu. Vilnius Space Days 2025 pritraukeé
daugiau nei 270 dalyviy i$ 22 pasaulio saliy. Lietuvos jmonés taip pat dalyvavo 5
tarptautinése parodose ir 2 verslo misijose.

= 2025 m. stiprinome Lietuvos gyvybés moksly ekosistema telkdami tarptautines
partnerystes, investicijas ir talentus. Tarptautinis renginys , Life Sciences Baltics
2025" Vilniuje subiiré daugiau nei 1000 dalyviy, 120 tarptautiniy praneséjy,

= Inovacijy
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6 uzsienio delegacijas ir 72 parodos dalyvius. Ivyko 527 B2B susitikimai,
surengta daugiau nei 10 papildomy renginiy ir 9 ekosistemos vizitai.

» Pasirasyti du strateginiai memorandumai - su ,AstraZeneca BioVentureHub" ir su
partneriais (Valstybine duomeny agentdra, EIT Health Lietuva ir ,Novartis Baltics"),
stiprinancius Lietuvos jmoniy integracijg | atviry inovacijy ir sveikatos duomeny
ekosistemas.

= Igyvendinome ,Europos Horizonto" Regioniniy inovacijy slénio (RIV) projektg
PRECISEU, skirtg personalizuotos medicinos plétrai, parengéme atvejy analizes ir
Europos iniciatyvy apzvalgqa, organizavome kirybines dirbtuves Lietuvoje.

= Pradéjome vykdyti 2 min. Eur vertés WIDERA projektg ,Empowering Research Talent",
stiprinantj sveikatos inovacijy talenty ekosistema kartu su partneriais iS Lietuvos,
Katalonijos ir Flandrijos. Taip pat jgyvendinome ,BE READY PLUS" projektg (31
partneris iS 21 Salies), 0 2025 m. laiméjome ,,BE READY NOW" - 118,3 mIn. Eur vertés
konsorciumg su 81 partneriu iS 27 Saliy, skirtg Europos pasirengimui blsimoms
pandemijoms stiprinti.

=  Kompetencijy stiprinimui jgyvendinome ,,BioTech Akademijq", kurioje dalyvavo
110 dalyviy - nuo tyrimy komercializavimo iki sveikatos duomeny ir ateities maisto
inovacijy.

= TarptautiSkumo kryptimi organizavome strateginius renginius Londone ir Bostone,
dalyvavome ,BIO International Convention 2025" ir jgyvendinome verslo-mokslo

misija | Nyderlandus, stiprindami Lietuvos matomumg globalioje biotechnologijy
ekosistemoje.

1.3. Didiname inovacijuy paklausa vieSajame sektoriuje

Pagal 2025 m. paskelbtg Jungtiniy Tauty E-Government Development Index (EGDI) 2024
Lietuvos elektroninés valdzios raida jvertinta kaip labai auksto lygio, o salis pakilo
i 21-3 vieta pasaulyje tarp 193 valstybiy. Si pozicija atspindi auksta skaitmeniniy viesyjy
paslaugy prieinamuma, infrastruktiiros pajéguma ir zmogiskujy istekliy jsitraukima diegiant
skaitmeninimo sprendimus.

2025 m. paskelbtame Europos Komisijos eGovernment Benchmark 2024 vertinime
Lietuva uzémeé 5-ta vieta tarp 27 Europos valstybiy, surinkusi 86 balus iS 100 ir
iSsiskirdama pagal paslaugy skaidruma (79, ES - 69), mobilyjj pritaikomuma (97, ES - 96)
ir paslaugy prieinamumag (64 proc., ES - 43 proc.).

Sie tarptautiniai vertinimai rodo, kad Lietuva Europos ir pasauliniame kontekste islieka tarp
Saliy su pazangia skaitmeniniy viesyjy paslaugy plétra ir aukstais vieSojo sektoriaus inovacijy
rodikliais.

= Inovacijy
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2025 m. uzbaigéme pirmajj tarptautinés iniciatyvos GovTech4All pilotinj projektg -
»Startup Challenge for Innovative Procurement". Projekte dalyvavo savivaldybés is
Lietuvos, évedijos, Graikijos ir Ispanijos. Jo metu buvo ieSkoma inovatyviy GovTech
sprendimy, skirty didinti energetinj efektyvumag vieSajame sektoriuje.

Taip pat pradétas antrasis GovTech4All pilotas - , GovTech AI Sandbox",
igyvendinamas kartu su partneriais i$ Estijos, Graikijos, Maltos, Svedijos ir Ispanijos.
Projekto tikslas - sukurti struktlruotg eksperimentavimo modelj, sudarantj salygas
viesojo sektoriaus institucijoms atsakingai testuoti ir diegti pazangias technologijas bei
spresti su jy taikymu susijusius reguliacinius ir procedurinius klausimus.

Per 2025 m. jgyvendinti penki GovTech Inovaciju akademijos ciklai, kuriuose
dalyvavo daugiau nei 120 vieSojo sektoriaus darbuotojy. Dalyviai gilino zinias dizaino
mastysenos, pokyciy valdymo ir inovatyviy viesyjy pirkimy srityse. Vienas is cikly buvo
igyvendintas bendradarbiaujant su Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija, siekiant
stiprinti darbuotojy kompetencijas ir prisidéti prie parlamento veiklos tobulinimo.

2025 m. Vilniuje surengéme septintajg tarptautine ,,GovTech Leaders" konferencija,
kur susibdré 300 dalyviy ir 30 praneséjy iS daugiau nei 15 sSaliy. Konferencijoje
nagrinétos temos apémé zmogui orientuoty viesyjy paslaugy kirimg, dirbtinio
intelekto reguliavimag ir praktinj technologijy taikyma vieSajame sektoriuje.

2025 m. inovatyviy sprendimy diegimui Lietuvos vieSajame sektoriuje buvo skirta
daugiau nei 4 min. Eur Europos Sajungos finansavimo. Igyvendinant Sig
priemone daugiau nei 60 organizacijy pradéjo projektus, skirtus viesSyjy paslaugy
efektyvumo ir kokybés gerinimui. Dalis instituciju jau jgyvendino inovatyvius
viesuosius pirkimus ir pradéjo bendradarbiavimg su pazangius sprendimus
kurianciomis jmonémis.

2025 m. nuosekliai stiprinome ikiprekybiniy pirkimy kompetencijas Lietuvoje, siekiant
didinti vieSojo sektoriaus pasirengima naudoti Sj procesgq ir tapti inovacijy uzsakovu.
Organizuotos keturios grupinés konsultacijos, apémusios visg ikiprekybiniy pirkimy
procesg - nuo poreikio identifikavimo ir rinkos analizés iki tiekejy konsultaciju bei
projekty jgyvendinimo. Taip pat teiktos individualios konsultacijos institucijoms,
planuojancioms inicijuoti ikiprekybinius pirkimus.

Bendradarbiaujant su Siaurés ministry taryba (Nordic Council of Ministers) ir EIMIN,
organizavome tris studijy vizitus Lietuvos vieSojo sektoriaus institucijy atstovams |
Danijg, Norvegijq ir Islandija. Vizity metu gilintasi j Siy Saliy inovatyviy viesyjy pirkimy,
ir GovTech ekosistemy praktika.

= Inovacijy
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2. Didiname verslo produktyvuma

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2025/2026 mety duomenimis, Lietuva yra
pirmaujanti valstybé Europoje pagal verslumo aplinkos kokybe ir patenka tarp
stipriausiy pasaulio ekonomiky Sioje srityje. GEM ataskaita rodo, kad Lietuva yra viena i$
keturiy Saliy pasaulyje, kuriose visos verslumo aplinkos salygos - nuo finansavimo
prieinamumo ir inovacijy infrastruktdros iki reguliacinés aplinkos bei valstybés politikos -
eksperty jvertintos kaip pakankamos arba aukstesnés nei pakankamos.

Kaip mums sekasi? Pagrindiniai rodikliai

Pavadinimas (tikslas,
uzdaviniai, rodikliai)

Faktiné reiksmeé

Pradineé Strateginis

tikslas
Strateginis tikslas: didinti verslo produktyvuma

Lietuvos imoniy produktyvumas (% 73,6 (2021) 71% 85
nuo ES vidurkio)
2.1. Skatinti MV]I kurimasi, augima ir pazangq Lietuvos regionuose

Materialiniy investicijy vienam 48 (2021) 62 70
gyventojui VVL regione
santykis su Sostinés regionu,
%
MVI produktyvumas lyginant 65,9 (2021) =k* 95
su dideliy imoniy
produktyvumu, proc.
2.2. Padéti persiorientuoti link klimatui neutralios ekonomikos
Imonés, diegusios @ 25,2 (2018-2020) -** 30
aplinkosaugos (zaligsias)
inovacijas, %
2.3. Skatinti skaitmeniniy technologiju diegimag
Skaitmeniniy technologijy 13 (2022) —¥kx 11
integracija (DESI
subindeksas), vieta ES
* Nurodyti duomenys uz 2024 m., 2025 m. duomenys skelbiami 2026 m. III ketv.
**Duomenys uz 2025 m. skelbiami 2026 m. ruden;.
***Indeksas nebeskaifiuojamas, paskutiniai prieinami duomenys 2022 m.

Toliau stebimas verslo steigimas Salyje - 2025 m. pabaigoje Lietuvoje veiké per 134 tikst.
imoniy, jy skaicCius per 2025 m. metus iSaugo 6 proc. Sparciausiai (9 proc.) augo paciy
maziausiy (iki 5 darbuotojy) jmoniy skaicius.

Sparciausiai auga mazyjy bendrijy (MB) skaicius - per metus jy skaicius iSaugo daugiau kaip
20 proc., jos sudaro beveik trecdalj visy veikianciy jmoniy.

Visos mazos ir vidutinés jmonés (MVI) sudaré 99,6 proc. Salies verslo jmoniy. Jy dalis
bendroje struktiiroje iSlieka stabilus ilguoju laikotarpiu. Sparciausiai auga paciy maziausiy
imoniy dalis: 2022 m. pradzioje jos sudaré 69 proc., 2026 m. - 78 proc.

= Inovacijy
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2025 m. paskutinj ketvirtj Lietuvoje registruota 1,28 min. samdomy darbuotojy. Jy skaicius,
palyginus su 2024 m. tuo paciu laikotarpiu susitrauké 1 proc. Savarankiskai dirbanciy
asmeny skaicius tuo paciu laikotarpiu iSaugo kiek daugiau nei 4 proc. ir 2025 m. paskutinj
ketvirtj sieké 174 tukst.

Nors verslumo lygis Lietuvoje vienas auksciausiy regione, jmoniy produktyvumo rodikliai
ES vidurkio, palyginti su 73,6 proc. 2021 m., todél atotriikis nemazéja. Tai tiesiogiai veikia
Lietuvos verslo tarptautinj konkurencingumag bei Salies patrauklumg uzsienio investicijoms.
Spartesnés darbo uzmokescio augimo tendencijos, nepakankamos investicijos | aukstesnés
pridétinés vertés veiklas - automatizacijg, robotizacijgq, skaitmeninimg - Iémé vangy
produktyvumo augima ir silpnéjancig santykine pozicijg ES atzvilgiu.

2.1. Skatiname MVI kirimasi, augima ir pazangq Lietuvos regionuose

Regioniné verslo transformacija vyksta per pradedanciyjy versly skatinimq ir inkubavima,
taip pat naujy produkty, skaitmeninimo ir zaliosios transformacijos projekty finansavima.

Inovacijy agentliros bendradarbystés centry ,Spiecius" inkubavimo paketu pasinaudoje
verslai teigia, kad narysté SpiecCiuose padeda padidinti pardavimus (71 proc. apklausoje
dalyvavusiy Spieciy nariy, BC , Spiecius” nariy apklausos duomenimis 2026 m.). 9 proc. nariy
nurodo, kad narysté padeda auginti verslg ir prisitraukiant naujus darbuotojus. 22 proc. nariy,
teigia, kad per narystés laikotarpj pritraukia investicijas.

2025 m. verslui regionuose paskelbta ES kvietimy uz 125,5 min. Eur. IS viso sulaukta 786
projektiniy jgyvendinimo plany (PIP), kuriy tinkamy finansuoti iSlaidy verté sieké 397,9 min.
Eur, o prasoma finansavimo suma - 263,1 min. Eur. Pasirasytos 129 sutartys, kuriy verté -
63,7 min. Eur, skirta finansavimo suma - 35,6 min. Eur.

Svarbiausios veiklos

= 15-oje Lietuvos miesty jsiklires bendradarbystés centry , Spiecius™ tinklas jau
perkopé 400 nariy skaiciy. ,Spiecius" tinklo nariai geriausiai vertina ,Spieciaus"
organizuojamus kontaktinius renginius ir Verslo akceleravimo programa, kur jgyja
konkreciy, poreikius atitinkanciy praktiniy ziniy. 91 proc. nariy yra patenkinti
~SpiecCiaus" paslaugy kokybe.

= 2025 m. teséme regioninio verslo pradzios programa , Verslo skrydis™, skirtg
skatinti pradedanciyjy smulkiojo ir vidutinio verslo kiirimasi, augima ir plétrg Lietuvos
regionuose. Per metus individualig pagalbg, konsultacijas ir bendruomenés palaikymag,
suteikéme beveik 160 pradedanciyjy verslininky iS 13-os Lietuvos regiony, taip
pat sudaréme salygas jiems pristatyti savo kuriama verslg platesnei auditorijai.
Programos poveikj atspindi itin aukstas klienty rekomendavimo indeksas (NPS 85),
rodantis dalyviy pasitenkinima ir didele programos verte verslo pradzios etape.

= Toliau investavome | sidabrine ekonomika - 4 kartg jgyvendinta programa ,Startuok
nuo 50+", skirta keisti visuomenés pozilrj | amzéjancig visuomene, skatinti vyresnio

= Inovacijy
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amziaus zmoniy aktyvuma ir kurti palankig aplinkg jy verslumui. Iniciatyva orientuota
i bendruomeniniy projekty kdrimg, socialinio verslo stiprinima ir tinklaveikg, kuri
tampa svarbiu dalyviy motyvacijos bei augimo Saltiniu. 2025 m. programoje
dalyvavo 93 verslus 50+ amziaus asmenys.

= 2025 m. atlikome motery versly tyrimg, analizuojantj motery verslumo situacijgq
Lietuvoje, ju motyvus ir kliltis kuriant bei plétojant verslg, viesosios politikos ir
paramos priemoniy veiksmingumg bei galimas priemones motery verslumui skatinti.

= 2025 m. vasarj pradéjome projekta , Kurybinio verslo akceleravimas". Tai -
penkios programos, skirtos verslumo, e-komercijos, eksporto, ziedinés ekonomikos ir
ArtTech (meno ir technologijy) temoms. Siame projekte siekiame dalyviams suteikti
ne tik teoriniy ziniy, bet ir sukurti erdve realiam jy verslo augimui. [ kiekvieng
programg jtraukta eksperty pagalba, individualios mentorystés sesijos, galimybé
pristatyti savo verslag Demo Day renginyje.

= Baland] veikla pradéjo kompetenciju centras ,ArtTech Hub", kuriame
konsultuotis gali visi kultdros ir kdrybiniy industrijy sektoriuje veikiantys Zmonés -
nuo amaty iki technologijy, nuo pradedanciyjy iki pazengusiy. Bendraudami su Sia
ekosistema iSsigryninome tris is klirybos uzsidirbti norintiems klientams aktualiausias
temas: eksporto galimybés, pajamy auginimas ir finansavimo pritraukimas. , ArtTech
Hub™ komanda daug démesio skiria ir sektoriaus stebéjimui - kaupiame ir
analizuojame aktualius analitinius duomenis. Per metus suteiktos 103 konsultacijos.

= Toliau jgyvendinama Verslo mentorystés programa - 2025 m. verslo mentoriy
bendruomené vienijo daugiau nei 200 mentoriy, kurie savo ziniomis stiprino Lietuvos
verslus. Per metus susiformavo daugiau nei 245 mentorystés poros, dirbusios su
SMART tikslais. Parengtas Mentoriy gidas - struktdruotas, praktinis jrankis, tapes
zingsniu sisteminant patirtj, dalijantis geraja praktika ir kuriant didesne verte
mentorystés procese. Pirmg kartg Lietuvoje surengti verslo mentoriy apdovanojimai,
iprasmine mentorystés indélj | Salies verslo augima.

2.2. Padedame persiorientuoti link klimatui neutralios ekonomikos

Peréjimas prie klimatui neutralios ekonomikos Lietuvoje tampa sisteminiu procesu,
apimanciu inovacijas, finansinius instrumentus, tarptautines partnerystes ir kompetencijy
stiprinima. Zaliasis kursas nebeapsiriboja aplinkosaugine darbotvarke - jis tampa
konkurencingumo, eksporto ir aukstos pridétinés vertés kiirimo salyga. Imonés vis aktyviau
ieSko sprendimy, leidzianciy mazinti emisijas, efektyviau naudoti iSteklius, pereiti prie
atsinaujinanciy energijos Saltiniy_ ir diegti ziedinés ekonomikos principus.

2025 m. démesj sutelkéme | praktinius transformacijos jrankius: stiprinome jmoniy
kompetencijas, kiréme finansavimo priemones, plétéme tarptautinj bendradarbiavimag ir
telkéme ekosistemas aplink zaligsias inovacijas. Tikslas - ne tik mazinti poveikj klimatui, bet
ir uztikrinti, kad Lietuvos verslas baty pasirenges konkuruoti zaliyjy technologijy ir tvariy
sprendimy rinkose.

= Inovacijy
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Zaliqjq technologijy kryptis stiprinta nuosekliai - jgyvendintos trys ,Greentech
akademijos", skirtos atsinaujinanciai energetikai, ziedinei gamybai ir pramonés
dekarbonizacijai. Akademijose dalyvavo apie 120 jmoniy ir organizacijy atstovuy,
siekianciy diegti mazesnio anglies intensyvumo sprendimus ir kurti aukstesnés
pridétinés vertés produktus.

TarptautiSkumas buvo viena svarbiy zaliyjy inovacijy plétros dalimi. Rudenj kartu su
24 Lietuvos jmonémis organizuota geryjy praktiky ir inovacijy misija | Nyderlandus,
Suomijgq ir Ispanijg. Vizity metu [jmonés nagrinéjo potencialias partnerystes
atsinaujinancios  energetikos, tvariy medziagy, Ziedinés ekonomikos ir
dekarbonizavimo srityse bei plété bendradarbiavimo galimybes su pazangiausiais
Europos ekosistemos dalyviais. Stiprinant Lietuvos ir Ispanijos partneryste Svariyjy
technologijy ir Ziedinés ekonomikos inovacijy srityje, pasiraséme bendradarbiavimo
memorandumg su Navaros regiono pramonés ir ekologinés transformacijos
departamentu.

2025 m. Zaliosios transformacijos srityje paskelbta kvietimy uz 64,9 min. Eur.
Sulaukta 88 PIP, kuriy tinkamy islaidy verté - 93,9 min. Eur, praSoma finansavimo
suma - 50,4 min. Eur. Pasirasytos 47 sutartys, kuriy verté siekia 53,2 min. Eur, skirta
finansavimo suma - 27,7 min. Eur. ] finansavimg daugiausiai pretendavo bei sutartys
dél projekty finansavimo pasirasytos su baldy, medzio bei metalo apdirbimo,
statybiniy medziagy, plastiky, chemijos sektoriy jmonémis.

Energetinio efektyvumo pramonei kvietimui skirta 54,9 min. Eur. Kvietimas skirtas
pramonés jmonéms, siekiant padeéti joms modernizuoti gamybine jrangq, kuri jgalinty
sumazinti CO? iSmetimus Gautas 41 PIP, praSsoma finansavimo suma - 28,8 min. Eur.
Pasirasytos 27 sutartys, skirta 18,95 min. Eur finansavimo.

Zaliojo eksperimento + (Ecoinovacijy) kvietimo suma - 10 miIn. Eur. Kvietimas skirtas
paskatinti pramonés jmones kurti tvarius, aplinkai palankius produktus. Gautos 47
paraiskos, prasoma finansavimo suma - 21,6 min. Eur, pasirasyta 20 sutarciy, skirta
8,77 min. Eur

2025 m. mety pradzioje parengéme projekto sklaidos ir komunikacijos strategija, kuri
pateikta ir deklaruota Europos Komisijai (D6.1 D&S strategy). Taip pat sukuréme ir
paleidome oficialig ECIV internetine svetaine (www.eciv.eu), kuri tapo pagrindiniu
projekto informacijos sklaidos kanalu.

IA vadovavo WP6 darbo paketui, sukuré KPI rodikliy sistemg bei monitoringo jrankj,
koordinavo uzduodiy paskirstyma konsorciumo rémuose. Europos Komisijai pristatéme
pirmyjuy mety jgyvendinimo ataskaita, kurioje WP6 pasiekti rezultatai ir progresas
buvo jvardinti kaip virsije likescius. Taip pat IA buvo paskirta oficialiais recenzentais
ir recenzavo pirmojo ECIV kvietimo dokumentus.

= Inovacijy

agentira



2.3.

20

Projektg pristatéme suinteresuotosioms Salims jvairiuose renginiuose: ,Spieiamés
2025%, EEN darbotvarkés tvarumo teminés grupés susitikime su Lietuvos inovacijy
centro atstovais, taip pat studijy vizito Klaipédos regione metu. Nuotoliniame renginyje
,Kur slypi ziediniy inovacijy galimybés? Analizés apzvalga ir diskusija"
suinteresuotosioms Salims pristatéme Lietuvos ziediniy vertés grandiniy ir tarptautiniy
jungciy galimybiy analize.

Parengéme ir paskelbéme iSsamig analizés ir diagnozés ataskaitg, kurioje jvertintos
regioninés salygos, susijusios su ziedine ekonomika ir pramonine simbioze,
identifikuoti pagrindiniai isStkiai, galimybés bei vertés grandiniy spragos. Ataskaitoje
taip pat pristatyta misijomis grindziama metodika, skirta ,pagalbinéms misijoms" ir
veiksmy planams, padésiantiems kryptingai siekti peréjimo prie ziedinés ekonomikos
iki 2050 mety.

Tarptautinio bendradarbiavimo kontekste 2025 m. kovo 24-27 d. dvi projekto darbo
grupés narés dalyvavo konsorciumo susitikime Svedijoje, o rugséjo 15-18 d. -
konsorciumo susitikime Groningene (Nyderlandy Karalysté), kur pristatéme IA
vadovaujamo WP6 darbo paketo ataskaita.

2025 m. aktyviai jsitraukéme | tarpministerinés darbo grupés veikla, susijusiq su
Lietuvos peréjimo prie ziedinés ekonomikos iki 2035 mety gairiy jgyvendinimo
stebésenos koordinavimu.

Skatiname skaitmeniniy technologijuy diegima

2025 m. kasmetiniame IMD Pasaulio konkurencingumo reitinge Lietuva Sokteléjo per
devynias pozicijas ir pasieké auksciausia istorijoje — 21-3ja vieta iS 69 vertinty
valstybiy. Didziausig proverzj Lietuva padaré ekonomikos srityje - iS 48 pozicijos pakilo iki
38. Itin palankiai jvertinta suvaldyta vartojimo prekiy kainy infliacija, lietuviskos kilmés
eksporto diversifikacija, sparciai augantis paslaugy eksportas.

Auksciausig pozicija 2025 m. reitinge, kaip ir 2024 m., Lietuva uzima verslo efektyvumo
(angl. Business Efficiency) kategorijoje.

Svarbiausios veiklos
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2025 m. teséme projekta ,E-Export Nation Lithuania™ - surengtos 5 e.
komercijos akademijos, kuriose dalyvavo daugiau nei 800 jmoniy. Prie
projekto jungési tiek ankstesni, tiek nauji strateginiai partneriai - ,eBay",
~MakesYoulLocal®, NFQ, ,Allegro®, DHL, ,Venipak®, ,Pigu.It". Naujieny portale DELFI
igyvendintas e. komercijai skirtas turinio projektas ,Pasaulis yra mazas" - jame
publikuoty teksty skaitomumas sieké daugiau nei 58 tikst., reportazy integracijos
laidoje DELFI Diena pasieké 158 tiUkst. ziGrovy. Projekto jgyvendinimui pritrauktas
finansavimas is iSorés partneriy — 40 tikst. Eur.
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3. Transformuojame eksporta

Europos inovacijy Svieslentés duomenimis (EIS, 2025 m.), Lietuva uzima 18 vietg tarp ES
nariy ir islaiko vidutinés inovatorés pozicija bei demonstruoja viena sparciausiy
pazangos tempy ES. Visgi Lietuva vis dar susiduria su struktdriniais iSsStkiais:
pagal vidutiniy ir aukstyjy technologijy produkty eksportg Lietuva uzima ketvirtg vietg nuo
galo (49,2 proc. ES vidurkio), o pagal zinioms imliy paslaugy eksportg - trecig vietg nuo galo
(33,7 proc. ES vidurkio).

Eksporto konkurencingumo svarbg Salies augimui patvirtina aukstas eksporto ir BVP santykis,
kuris 2024 m. sieké 73,9 proc. Vykdoma eksporto transformacija siekiama didinti aukstyjy,
technologijy ir zZinioms imliy paslaugy dalj, kuri 2025 m. pasieké 26,8 proc. - tai rodo
sékmingg eksporto struktliros poslinkj | aukstesnés pridétinés vertés segmentus.

Lietuva 2025 m. eksportavo prekiy uz 36,9 mird. Eur. Bendra Lietuvos prekiy eksporto verte,
palyginti su 2024 m., paaugo 0,2 proc. Bendrg eksportg Zzemyn trauké reeksportas, kuris
2025 m. susitrauké 5 proc. Tuo tarpu Lietuvoje pagaminty (lietuviskos kilmés) prekiy
eksporto rezultatai buvo teigiami (2,8 proc.), o be energetiniy produkty Sis augimas sieké
4,4 proc.

Tvary augima demonstravo Lietuvos aukstyjy technologijy prekiy sektorius - 2025 m. buvo
eksportuota prekiy uz 2,4 mird. Eur, o eksporto verté iSaugo 7,2 proc., lyginant su 2024 m.
Stipry konkurencingumg demonstravo tiek inzinerinés pramonés (augimas +8,2 proc.), tiek
chemijos produkty sektoriaus eksporto rezultatai (sudaro 22,4 proc. aukstyjy technologijy
eksporto).

Kaip mums sekasi? Pagrindiniai rodikliai

Faktiné reiksmeé
Pradineé 2025 Strateginis
tikslas

Pavadinimas (tikslas,
uzdaviniai, rodikliai)

Strateginis tikslas: transformuoti eksporta

Aukstyju technologijy prekiy ir 17,8 (2021) 26,8 26,5
zinioms imliy paslaugy dalis
lietuviskos kilmés eksporte, %

3.1 Didinti eksportuojanciuy aukstyjy technologijy imoniy skaiciy
LietuviSskos kilmés aukstyjy 590 (2022) 580%* 650
technologijy prekes
eksportuojanciy imoniy
skaicius, vnt.

3.2.

Skatinti eksportuojanciy imoniy tarptautiskuma

Lietuviskos kilmés aukstyjy 6,9 (2019) 7,2 15
technologijy prekiy eksporto

augimas, %

Zinioms imliy paslaugy | 22,5 (2019) 24 20
eksporto augimas, %

* Nurodyti duomenys uz 2024 m., 2025 m. duomenys skelbiami 2026 m.
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Pagrindinis eksporto transformacijos variklis — esamuy eksportuotojy stipréjimas, taip pat
teigiamas tendencijas ypatingai demonstruoja daug ziniy reikalaujanciy paslaugy eksporto
raida. Tuo tarpu aukstyjy technologijy prekiy eksporto raida nuo desimtmecio pradzios islieka
labai dinamiska: eksportas auga nuo 31,4 proc. 2022 m., 3,4 proc. - 2023 m., 19,2 proc. -
2024 m. ir 7,2 proc. 2025 m. Santykinai létesnj augimg 2025 m. Iémé dideli geopolitiniai
iSSukiai ir léta pagrindiniy eksporto partneriy ekonomikos raida, kuri neleidzia uztikrinti
tvaraus ir stabilaus augimo.

3.1. Didiname eksportuojanciy aukstyjuy technologijy imoniy skaiciy

IA prie eksporto transformacijos prisideda koncentruodama eksporto skatinimg | aukstyjy ir
vidutiniSkai auksty technologijy ir zinioms imliy paslaugy sektorius. ReikSmingiausios
eksporto skatinimo priemonés nukreiptos j informaciniy technologiju, sveikatos technologijy
ir biotechnologijy bei pazangios gamybos sektorius, kurie atitinka Lietuvos identifikuotas
prioritetines sumanios specializacijos sritis.

Eksporto ir tarptautinés plétros paslaugos verslui suteikia aukstg pridétine verte: klientai jas
vertina kaip praktiSkai pritaikomas, o paslaugy rekomendavimo rodiklis NPS siekia 66.
Klienty tyrimo duomenimis, ketvirtadalis (25 proc.) paslaugomis pasinaudojusiy jmoniy
patvirtino, kad IA paslaugos ir jrankiai tiesiogiai prisidéjo prie jy verslo augimo.

Sios paslaugos generuoja apciuopiamus rezultatus plétojant veikla uZsienio rinkose:

= 25 proc. respondenty pradéjo eksportg | naujas Salis, tarp kuriy dazniausiai minimos
Vokietija, JAV ir Jungtiné Karalysté;

= daugiau nei pusé apklaustyjy (56 proc.) nurodé sékmingai rade potencialiy verslo
partneriy;

» 43 proc. klienty po pasinaudojimo paslaugomis gavo konkrety uzsakyma arba pasirasé
bendradarbiavimo sutart;.

Svarbiausios veiklos

= Skatinome gynybos, IRT, sveikatos technologijy ir biotechnologijy bei pazangios
gamybos sektoriy plétrg. 2025 m. suorganizavome 13 nacionaliniy stendy
tarptautinése parodose, juose pristatytos 143 Lietuvos jmonés, veikiancios
sumanios specializacijos srityse. Jos pritrauké 1663 potencialius partnerius, o
potencialiy kontrakty verté siekia daugiau nei 102,3 min. Eur. Keturias parodas
(,Money20/20", , Automatica"“, ,MSPQO", ,BIO Europe") klientai jvertino auksciausiu -
100 NPS baly - jvertinimu.

» 2024-2025 m. padéjome sumanios specializacijos srityse veikianc¢ioms verslo
asociacijoms papildomai organizuoti 33 verslo misijas ir grupinius stendus
tarptautinése parodose. Jy metu 209 informaciniy technologijy, lazeriy, inzinerijos,
maisto ir kino pramonés jmonés uzmezgé rysSius su mazdaug 1623 potencialiais
partneriais.
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Vienas reikSmingiausiy pasiekimy - bendrové ,IT logika" dalyvaudama parodoje ,Gitex
Global" Dubajuje uzmezgé bendradarbiavimg su Artimyjy Ryty regione pirmaujancia
bepiloCiy drony sprendimy ir duomeny analizés bendrove ,SAGER" dél 30000 drony
pardavimo bei pradéjo pilotinj paplidimio Dubajuje stebéjimo projekta.

Parodoje ,Laser World of Photonics" lazerinés optikos gamintoja ,OPTOMAN" sulauké
iSskirtinio pripazinimo ir pelné du prestizinius jvertinimus. Imoné tapo ,HiLASE Centre
LIDT Challenge" nugalétoja bei pelné inovacijy apdovanojimg uz rinkai pristatytg
nedegraduojancig UV optika, kuri iSlaiko stabilius parametrus net ir veikiant ypac
galingoms lazeriy sistemoms.

IA organizuotos verslo misijos JAV metu ,Kovo Armor" pasirasé bendradarbiavimo
susitarimg su saugumo jrangos gamintoja ,Safariland®. Imonés kartu gamins
integruotas balistines liemenes: lietuviai tieks kietgsias plokstes, o JAV partneriai -
liemenes su minkstaja balistika. Sis memorandumas ne tik pades sukurti naujy darbo
viety Lietuvoje, bet ir atvers kelius bendrai produkcijai pasiekti tarptautines rinkas.

Skatindami aukstyjy ir vidutiniSkai auksty technologijy sektoriy eksporto plétrg didelj
démesj teikéme eksporto kompetencijy auginimui - jgyvendinome programas
~ExportLAB" ir ,BrandLAB", kuriose 2025 m. dalyvavo 30 Lietuvos jmoniy.
~EXportLAB" programg klientai jvertino ypatingai gerai — NPS sieké net 100.

Bendradarbiaudami su Kauno technologijos universitetu padedame ruosti rinkos
poreikius atitinkancius eksporto specialistus - programoje ,Sparnai* 2025 m.
dalyvavo 9 KTU Verslo ir antreprenerystés studijy programos studentai, kurie
per 8 ménesius praktikg atliko 17 Lietuvos eksportuojanciy jmoniy. Pradedantiems
eksporto srities specialistams pavyko uzmegzti rysius su daugiau kaip 278 potencialiy,
prekybos partneriy, kuriy potenciali kontrakty verté gali siekti apie 1,4 min. Eur. 6
studentai savo karjerg ir toliau tes jmonése.

Siekdami duomenimis gristy sprendimy eksporto skatinimui, atlikome iSsamig
eksporto raidos 2019-2024 m. analitika, atskleidziancig prekiy ir paslaugy eksporto
struktlros pokycius, lietuviskos kilmés bei aukstyjy technologijy prekiy augimo
tendencijas, eksporto | tikslines rinkas dinamika ir pagrindiniy sektoriy indélj | bendrg
eksporto plétra.

Skatiname eksportuojanciy imoniy tarptautiSskuma

Lietuvos eksporto struktira yra viena placiausiai diversifikuoty Europoje. Nors apie 70 proc.
lietuviskos kilmés eksporto tenka ES rinkoms, Lietuvos eksportuotojai vis aktyviau iesko
naujy nisy ir geografiniy krypciy - nuo aukstyjy technologijy ir inzineriniy sprendimy iki
paslaugy sektoriaus eksporto | Azijos bei Siaurés Amerikos rinkas.

Svarbiausios veiklos

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

Tikslinése rinkose surengéme 9 iSvykstamasias verslo misijas ir dvisalius verslo
forumus, kuriuose dalyvavo 109 Lietuvos jmonés bei 821 uzsienio atstovas. Vienas
svarbiausiy iSvykstamuyjy vizity — birzelio 9 d. Tokijuje vykes Lietuvos-Japonijos verslo

= Inovacijy

agentira


https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/apzvalgos/2024/2025/2025-06-09-lietuvos-eksporto-raida-2019-2024-m.pdf

24

forumas. Jo metu Inovacijy agentira pasirasé du bendradarbiavimo susitarimus - su
Japonijos aerokosminiy tyrimy agentdra JAXA ir atviry inovacijy platforma Cross U,
kurie atvéré daugiau galimybiy Lietuvos ir Japonijos kosmoso sektoriy
bendradarbiavimui.

» Italijoje vykusios gynybos, saugumo ir kosmoso jmoniy verslo misijos metu IA pasirasé
bendradarbiavimo susitarimg su Italijos gynybos, saugumo, aviacijos ir kosmoso
imoniy federacija AIAD. Bendradarbiavimo susitarimg pasirasé ir 3 asociacijos:
Lietuvos gynybos inovatoriy pramonés asociacija, Lietuvos gynybos ir kosmoso
pramonés asociacija, Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés asociacija. Tai leis
Lietuvos gynybos ir kosmoso sektoriy atstovams aktyviau jsilieti | tarptautines tiekimo
grandines ir dalyvauti tarptautiniuose projektuose.

*» Suomijoje vykusio Lietuvos-Suomijos gynybos industrijos ir verslo forumo, kuriame
susitiko daugiau nei 350 gynybos, aukstyjy technologijy, mokslo ir valdzios lyderiy bei
organizacijy atstovy, metu buvo pasirasyti trys svarbis bendradarbiavimo susitarimai
tarp Suomijos gynybos asociacijos PIA ir Lietuvos asociacijy: Lietuvos gynybos ir
saugumo pramoneés asociacijos bei Nacionalinés gynybos pramonés asociacijos dél
bendradarbiavimo gynybos srityje, taip pat tarp Suomijos VTT mokslo ir tyrimy centro
bei Fiziniy ir technologijos moksly centro deél partnerystés plétojimo kvantiniy
technologijy srityje. Susitarimais siekiama stiprinti Lietuvos ir Suomijos
bendradarbiavimg gynybos pramonés, mokslo, kvantiniy technologijy srityse, skatinti
Suomijos gynybos jmoniy investicijas Lietuvoje bei Lietuvos jmoniy - Suomijoje.

» Siekiant sumazinti JAV vykdomos importo muity politikos poveikj Lietuvos Respublikos
imoniy plétrai, padéjome Lietuvos |monéms ieSkoti naujy verslo partneriy ir
diversifikuoti eksporto rinkas - 66 jmonés pasinaudojo galimybe aplankyti tikslines
parodas prioritetinése eksporto rinkose ir uzmegzti partnerystes eksporto plétrai.

= 2024-2025 m. laikotarpiu ,InnoHUB Lithuania" nuosekliai stiprino Lietuvos aukstos
pridétinés vertés jmoniy pasirengima ir plétra JAV rinkoje. Siuo metu tinkla sudaro 40
oficialiy nariy iS ICT, gyvybés moksly ir sumanios gamybos sektoriy. Imonéms
sukurta daugiau nei 115 tiksliniy kontakty su potencialiais JAV klientais ir
partneriais, suteikta daugiau nei 650 valandy individualiy konsultaciju del
rinkos pasirengimo, pozicionavimo ir jéjimo strategijos. Per ataskaitinj laikotarpj 86
imonés kreipési individualiy konsultacijy dél pasirengimo JAV rinkai.

* Didelis démesys skirtas ziniy stiprinimui ir tiesioginiams rySiams su JAV ekosistema.
Suorganizuoti 9 edukaciniai webinarai su JAV mentoriais bei 11 tinklaveikos renginiy,
sujungusiy Lietuvos jmones su JAV ekspertais ir diaspora. 13 jmoniy dalyvavo JAV
rinkos jéjimo ir akceleravimo programose - ,UCLA Global Access Program (GAP)",
~Plug&Play", ,USA Launching Pad" bei specializuotose rinkos tyrimy programose.
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4. Teikiame j klienta orientuotas profesionalias paslaugas

2025 m. IA klienty tyrimo rezultatai rodo,
kad bendras  klienty pasitenkinimas 80 proc. klienty yra patenkinti IA teikiamy

teikiamomis paslaugomis isSlieka aukstas. paslaugy kokybe

V|sq. . respo.nd.entL[ VldUt_'vn's paslaugy 79 proc. klienty paprasta bendradarbiauti
vertinimas siekia 4,2 balo iS 5, o bendras su IA

klienty pasitenkinimo rodiklis (CSAT, TOP2)

siekia 83 proc. 68 proc. klienty teigia, kad paslaugy metu

igytas Zinias pritaiko praktikoje

Klienty pastangy rodiklis (CES) 2025 m.
iSlieka aukstas ir siekia 4,3 balo iS 5. 79
proc. respondenty nurode, kad
bendradarbiauti su IA buvo paprasta arba
labai paprasta.

80 proc. klienty planuoja pasinaudoti IA
paslaugomis ateityje

2025 m. IA rekomendavimo lygis (NPS) siekia 59. Kaip ir ankstesniais metais, dazniausiai
rekomenduojamos verslumo skatinimo paslaugos - jy NPS 2025 m. sudaro 68. Auksti
rekomendavimo rodikliai taip pat fiksuojami eksporto ir tarptautinés plétros paslaugy grupéje
(66).

Auksciausiai 2025 m. misy klientai vertino inovaciju vystymo ir verslumo
skatinimo paslaugas. Inovacijy vystymo paslaugy vidurkis siekia 4,4 balo iS 5 ir yra
statistiskai reikSmingai aukstesnis nei 2024 m. (4,0). Verslumo skatinimo paslaugos taip pat
vertinamos labai palankiai - jy vidutinis jvertinimas sudaro 4,3 balo.

2 pav. Paslaugy krepseliy poveikis klientams

Verslumo P
skatinimo paslaugy Startuoliy Lo ;fgg-?sutlnes Inovacijy vystymo
krepselis paslaugu krepselis paslaugy krepselis paslauguy krepselis

Prisidéjo prie Prisidejo prie Pradéjo e

73%  ersio augimo 60% startuoliy 25%  eksportuoti | 61% ngslfoegoup;’rfo
vystymo kitas Salis 9

Pagerino verslo Rado potencialius

igtdzius ir Zinias, Pritrauke partnerius / gavo ’ Skatino naujy
73%  dél ko padidéjo 35% investiciju 68% konkrety 22%  produkty ar

pajamos ar uzsakyma / paslaugy karima

pelningumas pasirasé sutartj

IA teikiamos paslaugos reikSmingai prisideda prie klienty verslo rezultaty (2 Pav.).
Didziausias poveikis fiksuojamas verslumo skatinimo programose - 73 proc. ju haudotojy
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nurodé, kad paslaugos prisidéjo prie verslo augimo. DaZniausiai jvardijamos naudos -
gautos vertingos Zinios ir patarimai (73 proc.), uzmegzti rysiai su klientais (32 proc.) bei
pagerintas jmonés ar produkto zinomumas (26 proc.).

Inovacijy vystymo programy atveju 61 proc. respondenty teigia, kad Sios paslaugos
prisidéjo prie ju verslo augimo. Dazniausiai minimas poveikis siejamas su ziniy ir
kompetencijy stiprinimu (56 proc.), naujy partneriy radimu (29 proc.) bei rysiy su klientais
uzmezgimu (26 proc.).

Eksporto ir tarptautinés plétros paslaugos pasizymi apciuopiamais rezultatais — 25 proc.
respondenty po pasinaudojimo Siomis paslaugomis pradéjo eksportuoti | naujas rinkas,
dazniausiai Vokietijg, JAV ar Jungtine Karalyste. Beveik 6 iS 10 (56 proc.) nurodé, kad pavyko
rasti potencialiy partneriy, o 4 i$ 10 (43 proc.) pavyko gauti konkrety uzsakyma ar pasirasyti
sutartj.

Pagrindinés IA rekomendavimo priezastys iSlieka susijusios su auksta paslaugy kokybe,
profesionaliais darbuotojais, suteikta reikalinga informacija ir paslaugy naudingumu.

Kaip mums sekasi? Pagrindiniai rodikliai

Nr. Pavadinimas (tikslas, uzdaviniai, Faktiné reiksmé

rodikliai)

Pradiné Strateginis

tikslas
Strateginis tikslas: teikti | klienta orientuotas profesionalias paslaugas
Klienty rekomendavimo indeksas (NPS) 51 (2022) 59 67
4.1. Sukurti integruota paslaugy valdymo sistemag
Klienty pastangy rodiklis (CES) n.d. 4,3 3,5
4.2, Mazinti klientams tenkancia administracine nasta
Administracinés nastos verslui 21,5 -0,387 -0,3

pokytis, min. Eur (-20%)

4.1 Kuriame integruota paslaugy valdymo sistema

Integruota paslaugy valdymo sistema yra esminis jrankis, padedantis organizacijai uztikrinti
efektyvesnes, skaidresnes bei labiau prieinamas paslaugas klientams, didinti veiklos
efektyvuma ir mazinti islaidas. Dél centralizuotos informacijos valdymo mazéja klaidy
tikimybé, geréja sprendimy_priémimas ir didéja skaidrumas.
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Svarbiausios veiklos

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

Sukuréme naujq CRM sistema, kuri tapo pagrindiniu visy paslaugy valdymo jrankiu.
Ji sukurta tam, kad 2026 m. leisty vienoje vietoje matyti visg kliento istorijg, greiciau
ir tiksliau registruoti paslaugas, uztikrinti aukstg informacijos kokybe bei priimti
sprendimus remiantis kokybiskais duomenimis. Klientams tai suteiks aiSkesnj,
sklandesnj ir greitesnj aptarnavimg, maziau kreipimo | skirtingus padalinius, maziau
klaidy ir maziau pertekliniy kontakty.

Pirmg kartg sistemingai iSmatavome grjztamajj rysi apie visas pagrindines
paslaugas ir surinkome rekordinj kiekj atsakymy - daugiau nei 13 tdkst. ] tyrimg
pateko konsultacijos, renginiai, programos, parodos, verslo misijos ir finansavimo
paslaugos. Si informacija atskleidé, kuriose srityse kuriama didziausia verté, o kur yra
galimybiy paslaugy tobulinimui. Klientui tai reiskia, kad jo nuomoné tiesiogiai lemia
paslaugy pokycius — kiekvienas atsiliepimas tampa sprendimy ir tobulinimo pagrindu.

Pritaikant dirbtinio intelekto sprendimus, sudaréme iSsamias visy paslaugy
kliento keliones. Sukiréme kliento kelioniy zemeélapius nuo pirmojo kontakto iki
paslaugos uzbaigimo, o DI analizé padéjo apdoroti tikstancius klienty komentary,
iSryskinant stipriausias vietas, identifikuojant patirties trukdzius ir pateikiant
konkrecias rekomendacijas gerinimui. Klientui tai uztikrins aiSkesne komunikacija,
maziau trikdziy ir sklandesne patirtj visos kelionés per paslaugas metu.

Sukdréme ir iSstestavome IA jgyvendinamy priemoniy poveikio vertinimo
metodologija, taip pat atlikome keturiy priemoniy poveikio vertinimus, leidziancius
objektyviai jvertinti jy jtakg jmoniy veiklos rezultatams ir ateityje formuoti reikSmingg
poveikj kuriancias priemones.

Sustiprinome klienty aptarnavimo centro ,Vienas langelis verslui®
kompetencijas, kurios leidzia uztikrinti greita pirminiy konsultacijy suteikima verslo
pradzios, plétros, finansavimo, inovacijy ir eksporto klausimais. Si veikla Zenkliai
prisidéjo prie sklandaus verslo klienty poreikiy aptarnavimo ir operatyvaus
informacijos suteikimo. Mety rezultatai parodé aukstg aptarnavimo kokybe: 92 proc.
klienty skambuciy buvo atsiliepta per pirmasias 20 sekundziy, taip sutrumpinant
laukimo laikq ir didinant pasitenkinimg; vidutinis atsakymo | klienty uzklausas rastu
laikas siekia vos 2 valandas, uztikrinant, kad verslo klientai gauty reikalingg
informacijg tg pacig darbo diena.

Standartizuojant klienty aptarnavimo kultlirg, centralizavome skambuciy centro
sistemos jvedima skyriuose, kurie teikia konsultacijas finansavimo kvietimy PIP
teikimo metu. 77 proc. skambuciy yra atsiliepiami iki 20 sekundziy, o klienty
pasitenkinimas siekia 4,8 balo (iS 5). Tai leidzia klientui paraiskos teikimo etapu gauti
personalizuotg pagalbg greitai ir kokybiskai.

Stiprinome vadovy gebéjimus suprasti klienty poreikius, analizuoti juy keliones,
identifikuoti iSSukius, naudoti NPS bei kitus duomenis sprendimy, priémimui ir taikyti
nuolatinio tobulinimo principus kasdienéje veikloje. Sios temos padéjo vadovams
aiSkiau matyti savo role formuojant klienty patirtj, tikslinti procesus, aiskiau
komunikuoti, mazinti biurokratinius trukdzius ir uztikrinti labiau | klienty realius
poreikius orientuotas paslaugas.
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4.2 Maziname klientams tenkancia administracine nasta

Per 2025 m. klientams tenkancig administracine nastg iS viso sumazinome 646 tikst. Eur.:
387 tukst. Eur tik IA pastangomis, dar 259 tukst. Eur - glaudziai bendradarbiaujant su
kitomis institucijomis. 2025 m. apjungéme kai kuriuos kvietimus dél finansavimo,
perziiréjome siektinus rodiklius, pakeitéme vertinimo procesg bei supaprastinome dalies
iSlaidy deklaravimg. Tai leido klientams sumazinti administracine nastg dél finansavimo
paslaugos.

2025 m. aktyviai bendradarbiavome su kitomis institucijomis dél teisés akty pokyciy bei
procesy keitimo, kad administraciné nasta klientams bty dar sumazinta.

Svarbiausios veiklos
= Sustiprinome darba su svarbiais agenturos klientais.

Svarbiy klienty vadybininkai aktyviai dirbo su sumanios specializacijos klientais,
uztikrindami personalizuotg aptarnavima, greitq reakcijq | poreikius ir nuolatinj
paslaugy prieinamumo didinimg. Jie sistemingai rinko kliento jzvalgas, stebéjo
pasitenkinimg ir identifikavo augimo galimybes, o Sig informacija perdavé vidinéms
komandoms, kad sprendimai blty priimami remiantis realiais duomenimis. Si veikla
reikSmingai prisidéjo prie efektyvesnio paslaugy pasitdlymy pateikimo ir didesnio
paslaugy naudojimo klienty verslo plétrai. ReikSmingai augo klienty naudojimasis
paslaugomis: dviem paslaugomis pasinaudojo 24 proc. (14 proc. 2024 m.), o 3 ir
daugiau paslaugy 31 proc. 80 proc. klienty planuoja pasinaudoti IA paslaugomis
ateityje, o labiausiai trokstama paslauga yrafinansavimas- ja ateityje planuoja
pasinaudotinet 58 proc. klienty.
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5. Tampame pazangia naujos kartos organizacija

Siekdami tapti pazangia vieSojo sektoriaus organizacija, kryptingai tobuliname darbuotojy
kompetencijas, siekiame didinti jsitraukimg, efektyvinti darba per vidaus procesy
skaitmenizavimag, uztikrinti skaidrumg ir jtvirtinti IA matomuma bei reputacijg viesSoje
erdvéje.

Kaip mums sekasi? Pagrindiniai rodikliai

Pavadinimas (tikslas, Faktiné reikSmeé

uzdaviniai, rodikliai)

Pradiné Strateginis

tikslas
Strateginis tikslas: tapti pazangia naujos kartos organizacija
Reputacijos indeksas 29 33 >44
>1. Skatinti Inovacijy agenturos lyderyste ir tinklaveika
Inovacijy agenttiros zinomumas, % 19 19 30
Teigiami organiski IA paminéjimai 1000 1144 1150
ziniasklaidos priemonése
2. Stiprinti organizacijos kompetencijas
Darbuotojy pasitenkinimas darbu 8,5 8,18%* =9
balas
Metiné savanoriska darbuotojy kaita, 20 6,5 <10
%
5.3. . c . e
Efektyviai ir skaidriai valdyti organizacija
Organizacijos  procesy valdymo 1 3 3
brandos lygis
Vidinio skaitmenizavimo lygis, % - 100 100
Atsparumo korupcijai lygis (AKL) = = =8

*Pasikeité matavimo metodika
5.1 Skatiname Inovacijy agenturos lyderyste ir tinklaveika

Informacijos kiekis ziniasklaidoje apie IA 2025 m. ir toliau nuosekliai didéjo. ,Mediaskopo"
duomenimis, paminéjimy skaicius pasieké 2278 (6,2 proc. augimas lyginant su 2024 m.), o
teigiamy paminéjimy dalis augo nuo 1161 (2024 m.) iki 1312 (2025 m.). Pasiekta
auditorija, lyginant su 2024 m., iSaugo 11,3 proc., komunikacijos efektyvumas
atitinkamai augo 1,7 proc., o jvaizdzio rezultatai — beveik 52 proc.
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Nors IA paminéjimy kiekis augo, matuojant bendrg IA Zinomumg apklausos bidu tokio
reikSmingo augimo nematome. Struktdriskai didzioji dalis IA komunikacijos yra nukreipta |
tikslines auditorijas, resursus skiriant ne bendrai jvaizdinei (zinomumo) komunikacijai, o
informacijos apie konkrecig priemone ar paslauga sklaidai.

2025 m. pagrindiniai ES projekty komunikacijos ir jvaizdzio rodikliai isliko stabiliai auksti:
Finansy ministerijos vykdomos apklausos duomenimis, 90 proc. gyventojy yra girdéje apie
ES finansine paramag, 66 proc. teigia pajute ES investicijy nauda, o 80 proc. sutinka, kad jos
prisideda prie teigiamy socialiniy ir ekonominiy pokyciy. Taip pat 66 proc. gyventojy nurodo,
kad informacijg apie ES investicijas galima lengvai rasti.

Tai padeéjo jtvirtinti IA lyderyste inovacijy temoje: 2025 m. gruodj ,Spinter" atliktos
reprezentatyvios Lietuvos gyventojy apklausos duomenimis, 38 proc. apklaustyjy IA jvardija
kaip labiausiai inovacijomis besirlipinanciag jstaigq Lietuvoje (2024 m. - 24 proc.).

IA taip pat yra viena i$S dviejy investavimo ir priezilros institucijy, kuriy reputacijos indeksas
iSlaiké augima: 2025 m. uzémeéme trecig vietg tarp Top5 geriausig reputacijg turindiy viesojo
sektoriaus jstaigy Lietuvoje.

Nors 2025 m. IA reputacijos indeksas nepasieké planuoto strateginio tikslo, tuo paciu
laikotarpiu bendras vieSojo sektoriaus jstaigy reputacijos indeksas zZenkliai krito, o IA buvo
viena is trijy organizacijy Lietuvoje, islaikiusiy stabily kilima.

Svarbiausios veiklos

» Jvykdéme 2 didelés apimties viesSinimo kampanijas, pasiekusias daugiau nei 1,5
min. unikaliy vartotojy.

» Pristatéme inovacijy ir verslumo populiarinimo tinklalaide ,Ateities
architektai", kurios 13 pirmuyjy laidy sulauké daugiau nei 630 tikst. perzilry
~Youtube" platformoje.

» [gyvendinome 2 vidinés bendruomenés ,LinkedIn“ ambasadoriy programos
ciklus, kuriuose dalyvavo daugiau nei 40 darbuotojy. Apibendrinus abiejy cikly
rezultatus, daugiau nei 400 autentiSky darbuotojy jrasy asmeninése ,LinkedIn“
paskyrose sulauké daugiau nei 1,4 min. perziGry.

5.2 Stipriname organizacijos kompetencijas

2025 m. skyréme démesj darbuotojy kompetencijy stiprinimui, jgyvendindami tiek iSorinius,
tiek vidinius mokymus jvairioms darbuotojy grupéms.

Svarbiausios veiklos

= Surengéme 19 isoriniy mokymuy temy, apimanciy tiek profesiniy, tiek bendryjy
kompetencijy stiprinimg. Darbuotojai gilino Zinias angly kalbos, vieSojo kalbéjimo,
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lyderystés (efektyvios komunikacijos, 1:1 pokalbiy), klienty aptarnavimo, darbo
uzmokescio naujoviy, darbo bei MB civiliniy sutarciy, finansy apskaitos, pokyciy
valdymo, SEO bei jvairiy ,Microsoft" paketo jrankiy (,MS Planner", ,To Do", ,MS Excel",
»~Copilot", ,Power Automate") srityse. Papildomai buvo organizuoti pirmosios pagalbos
mokymai bei sesijos apie vertés pasidlymo kirimg klientams. Siekéme atliepti ir
individualius mokymosi poreikius, leidziant pavieniams darbuotojams mokytis pagal
specifines funkcijas. [vertinus skirtingg dalyvavima jvairiose temose, preliminariai
galima teigti, kad iSoriniuose mokymuose vienu ar kitu formatu tobuléjo apie 70 proc.
IA darbuotojy.

= Organizuotos 7 pagrindinés vidiniy mokymy temos, orientuotos | organizacijai
aktualias kompetencijas. Darbuotojai gilino zinias laiko planavimo, griztamojo rysio,
valstybés pagalbos, naujos NPO pirkimy tvarkos, atranky vedimo, 2026 mety
planavimo procesy (metinio plano, detaliosios sgmatos, pirkimy plano) bei CRM
naudojimo ir klienty aptarnavimo srityse. Vidiniai mokymai buvo skirti tiek visai
organizacijai, tiek tikslinéms grupéms, tokioms kaip komandy vadovai ar projekty
vadovai. Preliminariai vidiniuose mokymuose tobuléjo apie 75 proc. IA darbuotoju.

» Didelj démesj skyréme darbuotojo patirties (EX) gerinimui. Perzilréjome visus su
darbuotojo patirtimi susijusius procesus ir atlikome reikalingus atnaujinimus. Ypatingg
démesj skyréme naujo darbuotojo adaptacijos ir jvedimo patirties stiprinimui.

» Skaitmenizavome ir automatizavome didzigja dali personalo procesy - jdiegta
personalo valdymo sistemos savitarna, veiklos valdymo platforma, skaitmeninis
atranky modulis ir mokymy valdymo platforma.

IA darbuotojy jsitraukimas, lyginant su 2024 m., iSaugo 8 procentiniais punktais ir 2025 m.
sieké 53 proc. (palyginimui, kity organizacijy vidurkis — 48 proc.). Taip pat 9 procentiniais
punktais iSaugo nevadovaujancias pozicijas uzimanciy darbuotojy sitraukimas, o jsitraukimo
lygio skirtumai tarp skirtingg laikg organizacijoje dirbanciy darbuotojy zenkliai sumazéjo. Tai
rodo didéjantj organizacijos kaip darbdavio patraukluma.

Kryptingai auginant rysj su darbuotojais, 2025 m. jsitraukimg sustiprino kelios iniciatyvos:
vidiniy treneriy ir mentorystés programos, aktyvios vidinés bendruomenés ir klubai
(,LinkedIn", dirbtinio intelekto, knygy ir kt.), vertybiy zaidimas naujoky adaptacijos procese,
visiems darbuotojams skirti vebinarai ir Inovacijy agenturos akademijos paskaitos. Taip pat
toliau buvo taikomas skaitmeninis darbuotojy pripazinimo formatas, uztikrines greitg ir
matomag kolegy jvertinima.

Savo patirtimi jgyvendinant darbuotojy kompetencijy iniciatyvas ir personalo valdymo
sprendimus aktyviai dalijamés su vieSojo ir privataus sektoriaus personalo specialistais.

5.3 Efektyviai ir skaidriai valdome organizacija

Svarbiausios veiklos
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= Atlikome procesy valdymo brandos lygio jsivertinima, kurio rezultatai parodé, kad
pasiekéme 3 brandos lygj (iS 5). Tai rodo, kad organizacija turi sisteminga,
dokumentuotg ir visoje organizacijoje standartizuotg procesy valdymg. Pasiekus Sj
lygj, organizacija tampa stabilesne, lengviau integruoja naujus darbuotojus ir gali
geriau valdyti rizikas.

= A klienty kelionés valdymui jdiegtas naujas CRM, tai vienas iS vidaus valdymo
sistemos posistemiy, kuris yra finansuojamas Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo priemone.

= Pradéjome diegti rizikos valdymo sistema, kuri indikuos ir padés greitai spresti
kylancius netikslumus projekty planavime ir valdyme.

= ldiegéme vieng langelj ,ServiceDesk". Tai — erdvé darbuotojams uZsakyti IT, eksperty
ir rizikos vertinimo paslaugas, pranesti apie IT incidentus, infrastruktiros problemas
bei jy uzsakymus.

= Optimizuojant rutininius finansy apskaitos darbus, pritaikéme RPA (robotizacijos)
sprendimus.

» Toliau nuosekliai dirbome su skaidrumo kultdros kdrimu: nauji darbuotojai
supazindinami su privaciy interesy deklaravimo reikalavimais, nuline dovany politika
bei kitomis skaidrumo priemonémis, buvo patikrintos darbuotojy privaciy interesy
deklaracijos, 2025 m. rugséjo 26 d. vyko privalomi antikorupcinio Svietimo mokymai
visiems IA darbuotojams tema Skaidrumo kultira: nuo lyderystés iki dovany politikos.
2025 m. lapkricio 27 d. IA darbuotojams vyko mokymai apie praneséjy apsaugos
institutg (mokymus vedeé Generalinés prokuratiros atstove).

= IA klienty apklausoje | klausimg ,,Ar Jums bendradarbiaujant su Inovacijy agenturos
darbuotojais 2025 metais teko susidurti su kokiomis nors korupcijos apraiSkomis" -
98 proc. respondenty nurode, jog ne, neteko. Su teiginiu ,Inovacijy agentlra yra
skaidri organizacija" sutikty 79 proc. apklausty respondenty. 2025 m. pranesimy per
Praneséjy apsaugos kanalg nebuvo gauta.
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2025 mety finansiné informacija

Istaigos dalininkai ir jy inasy verté

Dalininko Dalininko jnaso dalis Inaso verté 2025 12 Inaso verté 2024 12

pavadinimas (proc.) 31, Eur 31, Eur

LR Ekonomikos ir 100 138167,00 138167,00
inovacijy ministerija

Finansinis planas pagal finansavimo saltinius

Finansavimo saltinis Tukst. Eur
Valstybés biudzeto asignavimai 22813,55
Savivaldybés biudzeto asignavimai 45,78
Europos Sajungos fondy lésSos 43712,79

Paramos lésos -

Kitos léSos -

IS viso 66572,12

Informacija apie vadovy atlyginimag

Eil. Pareiguy Bazinis Priemokos,
Nr. pavadinimas atlyginimas priedai

Kitos IS viso, Eur

iSmokos*

Premijos

1 2 3 4 5=1+2+3+4
L. Direktorius 75516,24 33363,00 5802,55 63187,46  177869,25
25 Departamento 323241,81 78478,00 - 6398,38 408118,19
direktorius
(viso 5 etatai)

* Kompensacija uz nepanaudotas atostogas ir iSeitiné iSmoka.
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