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Jvadas

Studijos tikslas — atlikti Lietuvos gynybos sektoriaus ekosistemos jmoniy (toliau — gynybos
jmoniy) analize, siekiant jvertinti iSStkius, su kuriais susiduriama dalyvaujant NATO paramos ir
pirkimy agentaros (angl. NATO Support and Procurement Agency (NSPA), toliau - NSPA)
skelbiamuose pirkimuose. Vertinimo rezultatai apima rekomendacijas ir sidlymus, Kkurie
palengvinty subjekty dalyvavimg NSPA pirkimuose bei didinty gynybos jmoniy
konkurencingumg NATO pirkimy srityje’.

Gynybos jmoniy analizés uzdaviniai:
1. Identifikuoti Lietuvos gynybos sektoriaus subjektus, kurie dalyvavo, nori dalyvauti ir (arba)
gali dalyvauti NATO vieSuosiuose pirkimuose;

2. Atlikti Siy subjekty analize, jvertinant jy charakteristikas (jmonés dydis, veiklos trukmé,
sritis, finansiniai rodikliai, galimybé dalyvauti NATO pirkimuose, iSreikStas interesas
dalyvauti NATO pirkimuose);

3. ISanalizuoti informacijg apie i$Sukius, su kuriais susiduria gynybos jmonés dalyvaudamos
NATO vieSuosiuose pirkimuose, jvertinant sektoriaus potencialg;

4. Parengti rekomendacijas, kaip didinti Lietuvos gynybos jmoniy konkurencingumg NATO
pirkimy rinkoje.
Lietuvos gynybos sektoriaus ekosistemos subjekty analizé buvo atlikta taikant Siuo metodus:
e dokumenty ir duomeny analizé (pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé),
e pusiau struktdruoti interviu (atlikti 14 respondenty interviu),

e anketiné gynybos sektoriaus jmoniy apklausa (gauti atsakymai i 12 jmoniy arba 12 proc.
visy respondenty).

Studijos ataskaita struktlGruojama atsizvelgiant j analizei keltus uzdavinius. Pirmiausia
pateikiama gynybos jmoniy apzvalga (zr. skyriy ,Situacijos analizé®). Véliau apzvelgiama NSPA
veikla (,NSPA funkcijos) ir analizuojamas jmoniy dalyvavimo NSPA pirkimuose procesas
(,NSPA pirkimy procesas”). Galiausiai pateikiamos pagrindinés interviu ir apklausos metu
surinktos jzvalgos (,Gynybos jmoniy iSSukiai, dalyvaujant NSPA pirkimuose®) bei pateikiamos
apibendrintos iSvados (,ISvados®) ir rekomendacijos tolesniems veiksmams (,Rekomendacijos®).

" Svarbu: i analizé apima tik NSPA organizuojamus NATO pirkimus
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1. Situacijos analizé
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Analizés apimtj sudaré 98 Lietuvos gynybos ekosistemos jmones2. Sios jmones buvo
suskirstytos pagal veiklos trukme, dydj (darbuotojy skaiciy), finansinius rodiklius? ir iSreik$tg norg

dalyvauti NATO pirkimuose®.

Toliau pateikiama apibendrinta Lietuvos gynybos jmoniy analizé. |moniy duomeny detalizacija
pagal veiklos sritj pateikiama ataskaitos Priede Nr. 1.

Lentelé Nr. 1: Lietuvos gynybos sektoriaus jmoniy rodikliai

Jmoniy veiklos trukmé

Vir§ 15 mety
7-15 mety
3-7 metai

Iki 3 mety

I 48%
I 23%

I 17%

_ 11%

Jmoniy dydis

Labai maza (iki 9 darbuotojy)
Maza (10-49 darbuotojy)
Vidutiné (50-249 darbuotojy)
Didelé (>250 darbuotojy)

I 32%
I 33%
I 31%

. 5%

Jmoniy pelningumas®

Nuostolinga I 34%
0-10 proc. I 36%
10-20 proc. IS 20%
Vir§ 20 proc. I 9%
Netaikoma 1 1%
Jmoniy veikla® < (10 E— .
aptikimas
UAV (9) (14
Parama (oro Ekipuote ir
jary , maisto
sausumos) daviniai (11)
©) ITK
technologijos
Komponentai (13)
(32)

2| tyrimo apimtj jtrauktos Lietuvos gynybos ekosistemos jmonés (iSskyrus MTEP), kuriy sgrasas pasiekiamas interneto svetainéje:

https://gynyba.inovacijuagentura.lt/gynybos-ekosistema.

3 Viesai prieinami duomenys, pateikti https://rekvizitai.vz.It. Duomenys gauti 2025 m. lapkricio 26 d.
4 Vs ,Inovacijy agentira“ 2023 — 2025 m. atlikty apklausy duomenys.
5 Jei jmonés néra pateikusios 2024 m. finansinés informacijos, naudojami jmoniy 2023 m. finansiniai duomenys. Jmonés, pradéjusios veiklg 2025

m., nebuvo vertinamos.

8 Taikinio aptikimas — taikinio aptikimas, lokalizavimas, nustatymas ir klaidinimas; ITK technologijos - informacinés ir komunikacijos technologijos,
Kita: Amunicija (1 jmoné), Kosmosas (3), Sausumos transporto priemonés (3), Sprogmeny neutralizavimas (3). Skai€ius skliausteliuose nurodo

imoniy skaiciy veiklos kategorijoje.
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Interesas dalyvauti NATO

Taip, dalyvauja I 11%

pirkimuose
Nori dalyvauti I 45%
Ne, nedalyvauja I 16%
Néra atsakymo N 23%
ISvados:
> Didzioji dalis sektoriaus jmoniy yra seniai veikiancios jmonés: 71 proc. jmoniy veiklg

vykdo vir§ 7 mety, 88 proc. — vir§ 3 mety. Verta pazymeéti, kad nurodyta veiklos trukmé
gali neatitikti jmonés dalyvavimo gynybos industrijoje termino.

Pagal darbuotojy skaiciy, jmonés proporcingai paskirsto tarp labai mazy, mazy ir
vidutiniy jmoniy. Tik 5% ekosistemos dalyviy yra didelés jmonés (virs 250 darbuotojy).

Daugiau nei tre€dalis gynybos jmoniy veikia nuostolingai, o 36 proc. jmoniy
pelningumas siekia iki 10 proc. Tai indikuoja didele konkurencijg gynybos sektoriuje.

Daugiausiai jmoniy gamina komponentus (32 jmonés). Po jy pagal skaitlingumg seka
jmonés, gaminancios taikinio aptikimo, lokalizavimo, nustatymo ir klaidinimo
technologijas (14), informaciniy ir komunikacijos technologijy bendrovés (13), ekipuotés
ir maisto daviniy gamintojos (11) bei UAV (9) ir oro, jlry, sausumos paramos jrangos
jmonés (9).

IS 70 gynybos jmoniy, kurios pateiké atsakymus j V§| Inovacijy agentara apklausas, tik
15 proc. jmoniy nurodé dalyvaujancios NATO pirkimuose. Taciau net 63% jmoniy teigé
norin€ios dalyvauti Siuose pirkimuose.
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2. NSPA funkcijos

NSPA yra atsakinga uz agenturai priskirty NATO logistikos veikly ir pirkimy valdyma. Pagrindiné
NSPA misija yra teikti paramg NATO ir jos Salims naréms, uztikrinant, kad jos turéty reikiamg
jranga, paslaugas ir palaikyma, reikalingg vykdyti savo misijas ir operacijas.

NSPA atsakomybés apima:

e Pirkimy valdymas: Agentira organizuoja ir vykdo pirkimus skirtingoms NATO reikmémes,
jskaitant ginkluote, jrangg, technologijas ir paslaugas.

e Logistika: NSPA teikia logistine paramg, padedancig uztikrinti, kad visos operacijos tiek
taikos, tiek karo metu buty vykdomos efektyviai ir laiku.

e Paramos teikimas valstybéms — narems: Agentira dirba su NATO $&alimis narémis,
siekdama padéti joms stiprinti savo gynybos ir saugumo pajégumus.

e Inovacijy skatinimas: NSPA taip pat remia technologijy ir inovacijy diegimg, siekdama
pagerinti NATO Saliy efektyvumg ir gebéjimg reaguoti j jvairias grésmes.
Visi NSPA pirkimy skelbimai yra skirstomi j dvi grupes:
e Skelbimai apie planuojamus pirkimus (angl. Future Business Opportunity — FBO), skirti
geriau pasiruosti busimoms galimybéms;
o Kuvietimai teikti pasidlymus paskelbtuose pirkimuose (angl. Request for Proposal - RFP).
| patikimy tiekéjy sgrasg jtrauktos jmonés NSPA e-pirkimy portale gali nustatyti priminimus ir

pasizyméti sudominusius planuojamus pirkimus — paskelbus pirkimg, jmonés bus apie tai
automatiskai informuotos’.

Verta pazyméti NSPA skelbiami pirkimai apima ne tik jau sertifikuotus ir iSbandytus gaminius
(turin€ius NATO nomenklatarinius numerius (angl. NATO Stock Number (NSN), toliau — NSN)),
bet ir naujy produkty kdrimg bei tolimesnj tobulinimg, jgyvendinant NATO nariy uzsakomas
inovatyviy sprendimy vystymo programas?®.

7 https://eportal.nspa.nato.int/eProcurement5G/Opportunities/OpportunitiesList
8 https://www.nspa.nato.int/about/life-cycle-management
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3. Dalyvavimo NSPA pirkimuose etapai

Siekiant dalyvauti NSPA skelbiamuose pirkimy konkursuose, jmonés privalo atlikti Siuos
pagrindinius Zingsnius:

1. Uzpildyti praSymg NATO komercinés ir valstybinés jmonés (angl. NATO Commercial and
Government Entity (NCAGE), toliau — NCAGE) kodo suteikimui (jei jmoné dar neturi);

2. Uzsiregistruoti NSPA tiekéjy registre (angl. SourceFile).

Paciame NCAGE kodo suteikimo ir patikimumo deklaracijos suteikimo procese jmonés i§ esmés
nedalyvauja — Siuos procesus vykdo NSPA ir nacionalinés institucijos.

Paveikslas Nr. 1. NSPA pirkimy proceso Zingsniai (pries$ dalyvaujant pirkimy konkursuose)

Visos procediros atliekamos NEMOKAMAI
Pateikti NCAGE prasyma

Gauti
NATO komercinés ir
valstybinés jmonés

NSPA kreipiasi | GRA kreipiasi | Imoné pateikia

Trukme GRA jtraukia jmone
GRA dél jmonés jmone, prasant laisvos formos

i NCAGE registra ir

NCAGE duomeny nurodyti NCAGE prasyma, 3 arba 10 informuoja jmone ir
patikrinimo kodo poreikj nurodant NCAGE darbo dieny NSPA
koda gavimo tikslus
(pasirinktinai)
NSPA kreipiasi | VPT atlieka NSPA jtraukia Trukme NSPA suteikia
Registruotis NSPA E el - VPT del tiekéjo patikimumo patikrg imone j patikimy prieiga prie
e-pirkimy portale ‘E‘F‘. . l patikimumo ir pateikia tiekéjy registrg 10 e-pirkimy portalo
R deklaracijos patikimumo - darbo dieny
% i&davimo deklaraciia NSPA SIUESRIS

Saltinis: Parengta autoriy

3.1. NCAGE kodo suteikimas

Jmonés, siekiancios dalyvauti NATO skelbiamuose pirkimuose, privalo turéti NCAGE kodg. Sis

kodas Lietuvoje jau suteiktas 948 organizacijoms®. Taciau tik 47 i§ 98 analizuojamy gynybos
jmoniy (48 proc.) turi NCAGE koda.

Pagrindiniai NCAGE kodo suteikimo zZingsniai:
1) Jmoné privalo registruoti prasymg NSPA CageTool platformoje™©.

Teikiant praS8yma jmoné gali pasirinkti jprastg NCAGE suteikimo trukme (10 darbo dieny)

arba kodo suteikimg skubos tvarka (3 darbo dienos). Abiem atvejais NCAGE kodo
suteikimas yra nemokamas.

PraSyme pateikiama organizacijos kontaktiné informacija (adresas, pasto kodas,

% https://eportal.nspa.nato.int/Codification/CageTool/home (naudoti 2025 m. lapkri¢io 3 d. duomenys)
10 https://eportal.nspa.nato.int/Codification/CageTool/home
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telefonas ir kt.), informacija apie organizacijos veiklg bei pagrindg, kuriuo praSoma suteikti
NCAGE koda.

2) |monei pateikus prasyma bei patvirtinus uzklausg el. pastu gauta nuoroda, informacijg
NSPA persiuncia | registruotos jmonés Salyje esantj nacionalinj kodifikavimo biura.
Lietuvoje NCAGE kodg suteikia Gynybos resursy agentiros prie Krasto apsaugos
ministerijos Karybos standartizacijos ir nacionalinio kodifikavimo biuras (toliau — NKB).

3) Patikrinus duomenis, NKB praso pateikti vadovo pasirasytg laisvos formos prasyma,
paaiskinant, kokiu tikslu praSoma suteikti NCAGE koda.

4) Registruojant NCAGE kodg NKB naudojasi Registry centre esanciu adresu ir pavadinimu.
Registracija siejama su jmonés bendruoju el. pasto adresu ir telefono numeriu, Sie
duomenys yra jtraukiami j katalogg ir susiejami su jmonés duomenimis.

5) Apie suteiktg NCAGE kodg NKB informuoja NSPA ir praSymo teikéja.

Lietuvos gynybos jmonés NCAGE kodo suteikimo procesg jvertino kaip labiau aisky, sklandy ir
greitg (vidutinis jvertinimas 3,9 i 5, kuomet 5 yra laikomas auk$éiausiu jvertinimu)'. Visgi
salyginai maza dalis gynybos jmoniy, turin€iy NCAGE koda, indikuoja, kad jmonéms triksta
informacijos apie dalyvavimo NATO pirkimy konkursuose galimybes ir poreikj turéti NCAGE.

3.2. Registracija NSPA tiekéjy registre

PraSymag bati jtrauktos j NSPA tiekéjy registrg jmonés pateikia elektroniniu bidu. Pirmiausia
jmonés atstovas privalo sukurti asmenine paskyrg NSPA tiekeéjy platformoje’. Siame etape
pateikiami atstovo vardas, pavardé, kontaktinis el. pasto adresas ir prisijungimo slaptazodis.
Sistema automatisSkai sugeneruoja prisijungimo vardg ir atsiuncia jj nurodytu el. pastu.
Antrajame zingsnyje privaloma sukurti jmonés profilj, pateikiant apacioje nurodytg informacija.
To nepadarius per 4 savaites po paskyros sukdrimo, paskyra panaikinama ir registracijg
privaloma pradéti nuo pirmojo Zingsnio.
Kuriant tiekéjo profilf NSPA tiekéjy registre, reikalinga Si informacija:
1) Jmonei suteiktas NCAGE kodas. Pagal §j kodg sistema automatiskai supildo su NCAGE
siejamg oficialig jmonés informacijg (organizacijos pavadinimas, juridinis kodas, adresas,
kontaktiniai duomenys), kurig atstovas privalo patvirtinti arba pakoreguoti. Pasirinkus kai

kurias industrijos kategorijas sistema taip pat gali reikalauti pateikti papildomus duomenis
(pvz., pasirinkus ,Gamyba“, praSoma pateikti gamybiniy ir sandéliavimo patalpy plotus).

2) Finansiné informacija: paskutiniy 3 mety pajamos, darbuotojy skaicius (balansinio turto
vertés pateikti neprivaloma, taCiau galima pateikti).

3) Individualiy vartotojy kontaktiné informacija (bent 2 jmonés atstovai, daugiausia 5).

4) |Jmonés nuosavybés struktdra.

" Autoriy 2025 m. lapkri¢io mén. vykdytos gynybos jmoniy apklausos duomenys (atsakymus pateiké 12 respondenty).
"2 https://eportal.nspa.nato.int/VendorRegistration
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5) |monés veiklos sritys (tiekiami produktai ir paslaugos), pasirenkant i$ nurodyty kategorijy
pagal JT standartiniy produkty ir paslaugy klasifikacijg (UNSPSC)'3. Privaloma pasirinkti
bent 5 produktus ar paslaugas. Be to, jei jmonés produkcija yra sertifikuota (turi NSN
kodus), papildomai praSoma pateikti informacijg apie tokius produktus.

6) Jei jmoné yra teikusi gynybos pramonés produktus (pvz., radarai, raketos, amunicija,
orlaiviai) ir paslaugas nacionalinéms gynybos institucijomis, praSoma pateikti informacijos
apie ankscCiau pasiraSytas sutartis.

7) Papildomai reikalaujama patvirtinti jsipareigojimus dél kainodaros taisykliy laikymosi (kad
dalyvaujant NSPA konkursuose nebus sillomos aukStesnés kainos nacionaliniuose
pirkimuose ir pan.).

Lietuvos gynybos jmoneés registracijos NSPA tiekéjy registre procesg jvertino kaip aisky, sklandy
ir greitg (vidutinis jvertinimas 4 i$ 5, kuomet 5 yra laikomas auksciausiu jvertinimu)''.

3.3. Patikimumo deklaracijos suteikimas
Jmonei pateikus prasymg registruotis tiekéjy registre, NSPA kreipiasi | atsakingg nacionaline
institucijg, siekiant patvirtinti tiekéjo patikimuma. Sis patikrinimas atliekamas tik vieng kartg'4.

Lietuvos jmoniy atveju patikimumo vertinimg atlieka VieSuyjy pirkimy tarnyba (toliau - VPT), Kkuri
jstatymy numatyta tvarka jtraukia kitas reikalingas nacionalines institucijas. Priklausomai nuo
individualios situacijos, informacijg patikimumo vertinimui teikia:

a) Valstybés saugumo departamentas,

b) Lietuvos Respublikos uzZsienio reikaly ministerija,

c) Informatikos ir rySiy departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos,
d) Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija,

e) Antrasis operatyviniy tarnyby departamentas prie Krasto apsaugos ministerijos,

f) Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos,
g) Valstybiné mokesciy inspekcija prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos,
h) Kiti vieSieji subjektai, jeigu prie§ tai nurodytieji subjektai negali apteikti reikiamos
informacijos.
Esant teigiamam jvertinimui, informacijg apie iSduotg patikimumo deklaracijg VPT pateikia

NSPA. Procesas trunka iki 10 darbo dieny, nebent iSkyla poreikis papildomiems jmonés
patikrinimams valstybés registruose ir sistemose.

3 UNSPSC sgrasas: https://www.ungm.org/public/unspsc

"4 Vadovaujantis Lietuvos Respublikos patikimumo deklaracijy juridiniams asmenims, norintiems dalyvauti Siaurés Atlanto sutarties organizacijos
konkursuose, i§davimo pagrindy jstatymu (2019 m. kovo 14 d. Nr. X11I-1995) patvirtintas Informacijos apie skelbiamg Siaurés Atlanto sutarties
organizacijos konkursg pateikimo ir patikimumo deklaracijos i§davimo tvarkos aprasas (2020 m. birZelio 3 d. Nr. 569)
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Patikimumo deklaracijos iSdavimo procesg apklaustos Lietuvos gynybos jmoneés jvertino kaip
gana aisSky, sklandy ir greitg (vidutinis jvertinimas 3,75 i$ 5, kuomet 5 yra laikomas auksciausiu
jvertinimu)''.

Gavusi patikimumo patvirtinimg NSPA jtraukia jmone | tiekéjy registrg (SourceFile). Nuo Sio

momento jmonés atstovai gali naudotis NSPA e-pirkimy portalu'® ir teikti pasidlymus agentaros
skelbiamuose NATO pirkimy konkursuose.

ISvados:

> ]monés, siekianCios dalyvauti NSPA skelbiamuose pirkimy konkursuose, privalo turéti
NCAGE kodg ir uzsiregistruoti NSPA patikimy tiekéjy registre (SourceFile).

> Optimaliu atveju, visas procesas trunka iki 20 darbo dieny. Taciau procesg gali prailginti
pacCios jmonés pasirengimo trGkumas bei platesnis patikimumo vertinimas, jei
nustatomas poreikis papildomam informacijos surinkimui ir tikrinimui.

> ]monés, jtrauktos j NSPA patikimy tiekéjy registrg, gali naudotis elektroniniy pirkimy
portalu, kuriame skelbiama informacija apie paskelbtus ir blsimus konkursus, bei teikti
pasitlymus NATO pirkimy konkursuose.

> Apklausoje dalyvavusiy gynybos jmoniy atstovy nuomone, visi proceso etapai yra
pakankamai aiSkus, sklanduds ir greiti. Taciau saglyginai nedidelis jmoniy, turinCiy
NCAGE koda, kiekis (48 proc. visy gynybos jmoniy) vercia manyti, kad jmonéms triksta
informacijos apie dalyvavimo NATO pirkimuose galimybes ir poreikj turéti NCAGE bei
registruotis NSPA tiekéjy registre.

'5 https://eportal.nspa.nato.int/eProcurement5G/Opportunities/OpportunitiesList
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4. Gynybos jmoniy iSsukiai, dalyvaujant NSPA pirkimuose

Anksdiau atliktame Lietuvos gynybos jmoniy tyrime'® nustatyta, kad NSPA konkursuose jmonés
nedalyvauja dazniausiai dél to, kad dar neturi iSvyste galutiniy sertifikuoty produkty (gamyba
prototipo stadijoje arba orientuota j komponentus).

Kitos dazniausiai jvardijamos priezastys buvo nacionalinés institucinés pagalbos trikumas, ilgai
trunkantys ir neapibrézti vieSyjy pirkimy procesai bei sudétingas registracijos ir kvalifikacijos
procesas.

Lentelé Nr. 2: Pagrindiniai i§$kiai, su kuriais susiduriama dalyvaujant NATO pirkimuose'®

Nacionalinés institucinés pagalbos trikumas D 38%
Léti ir neapibrézti pirkimy procesai I 31%
Sudétingas registracijos ir kvalifikacijos procesas I 31%

Autoriy atlikta apklausa'' i$ dalies patvirtina ir praplecia ankstesnio tyrimo rezultatus. Nustatyta,
kad jmoniy dalyvavimg NATO pirkimuose apsunkina didelis reikalaujamos techninés
dokumentacijos kiekis, auksti reikalavimai, ribotas informacijos prieinamumas apie NATO
pirkimy konkursus, didelé gamintojy konkurencija, sudétingas registracijos NSPA sistemoje
procesas ir apyvartinio kapitalo finansavimo trikumas.

Lentelé Nr. 3: Gynybos jmonéms kylantys i§$tkiai siekiant dalyvauti NATO pirkimuose™’

Didelis reikalaujamos technineés dokumentacijos kiekis IS (67%) 8
Auksti reikalavimai produkcijai / teikiamoms paslaugoms [N (50%) 6

Ribotas informacijos prieinamumas apie NATO pirkimus [ (50%) 6

Didelé gamintojy konkurencija I (33%) 4

Sudétingas registracijos NSPA tiekéjy bazéje procesas I (25%) 3

UZsakymy vykdymo finansavimas Bl (8%) 1

v v o—

sektoriy atstovaujandiy organizacijy bei institucijy atstovais'” rezultatus.

16 V3] ,Investuok Lietuvoje* programos ,Kurk Lietuvai“ atliktas tyrimas ,Lietuvos gynybos ekosistemos stiprinimas: esamos situacijos analize”:
https://data.kurklt.lt/wp-content/uploads/2025/05/Gynyba_Situacijos-Analize FINAL.pdf

7 Interviu dalyviy sgrasas pateiktas Priede Nr. 5.
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4.1. Sertifikuoty produkty trikumas

Ankstesniuose tyrimuose nustatyta, kad dalis Lietuvos gynybos sektoriaus dar negali pasitlyti
galutiniy sertifikuoty produkty, nes Sie tebéera vystymo stadijoje, nebuvo iStestuoti pagal NATO
standartus arba jmonés specializuojasi dvejopos paskirties komponenty (ne galutiniy produkty)
gamyboje. Apklausos dalyviai taip pat pazymi, kad auksti reikalavimai produktams ir paslaugoms
yra vienas i$§ dalyvavimo NATO pirkimuose i§Stkiy"".

Verta pazyméti, kad NSPA vykdo ne tik standartiniy gynybos produkty pirkimus. Dalis partneriniy
programy’® yra orientuotos j naujy gynybos pajégumy vystymg (angl. Concept Development &
Experimentation, CD&E). Siose programose kvieiamos dalyvauti ir inovatyvius techninius
sprendimus vystancios jmonés, dar neturincios galutiniy sertifikuoty produkty.

Lietuvos jmoniy dalyvavimg inovatyviose programose, kaip ir bendrai NATO pirkimuose,
labiausiai riboja informacijos trikumas (50 proc. apklausos respondenty) ir didelis reikalaujamos
techninés dokumentacijos kiekis (67 proc. respondenty)’®. Dalyvaujant pirkimy konkursuose
jmonés privalo pateikti detalias technines specifikacijas, testavimo planus, atitiktj kokybés,
saugos, etikos, rizikos valdymo reikalavimams patvirtinan€ius dokumentus ir kt. Todél neseniai
jsteigtoms jmonéms, neturinCioms pakankamai zmogiskuyjy resursy (tre¢dalis Lietuvos gynybos
ekosistemos jmoniy jdarbina iki 9 darbuotojy) dalyvavimo NSPA pirkimuose administraciné
nasta yra zenkli.

Tuo tarpu sertifikuotus produktus gaminancios Lietuvos jmonés dalyvauja ir toliau planuoja
dalyvauti NSPA pirkimuose. DaZniausiai tai — vidutinio dydZio, ne vienerius metus rinkoje
veikianc€ios jmonés, kurios specializuojasi gynybos ir dvejopos paskirties produkty gamyboje.
Sios jmonés turi reikiama patirtj ir Zmogigkuosius, techninius ir finansinius i$teklius, jgalinangius
dalyvauti NATO pirkimuose.

4.2. Registracijos ir kvalifikacijos procesas

Dauguma tyrimo dalyviy nurodé, kad registracijos NSPA tiekéjy duomeny bazéje procesas yra
pakankamai aiSkus ir sklandus. Nepriklausomai jvertinus kvalifikacijos procesg, vertinama, kad
Sis procesas i$ tiesy néra sudétingas. Be to, optimaliu atveju, registracija NSPA gali trukti iki 20
darbo dieny, o jtraukimas j tiekéjy duomeny baze yra nemokamas.

Vis délto, dalis apklausoje dalyvavusiy jmoniy (25 proc. respondenty)'® registracijos NSPA
tiekéjy bazéje procesg jvardino kaip vieng i$ i880kiy siekiant dalyvauti NATO pirkimuose. Tai
siejasi su kitu daznai jvardijamu i830kiu — informacijos apie NATO pirkimus trGkumu (50 proc.

respondenty).
Verta pazymeéti, kad Sio tyrimo autoriams nepavyko tiesiogiai susisiekti su NSPA (naudojantis

internete esanciomis kontaktinémis formomis ir pateiktais Lietuvos atstovo rySiams su agentira
kontaktais). Tikétina, kad atsakymai nebuvo pateikti, nes kreipimosi pobudis nebuvo sietinas su

8 Partneriniy programy saradas: https:/www.nspa.nato.int/business/support-partnerships. Dalis $iy programy (pvz., Naktinio matymo ir
optoelektronikos (NVO), Nepilotuojamy orlaiviy sistemy (UAS), Sausumos kovos transporto priemoniy ir kitos) apima naujy pajégumy vystyma.

19 7r. Lentele Nr. 3: 18ikiai, kylantys Lietuvos gynybos jmonéms siekiant dalyvauti NATO pirkimuose.
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konkretaus subjekto registracija NSPA. Taciau Sis faktas suponuoja tai, kad ir gynybos jmonéms,
siekianCioms registruotis NSPA sistemoje, gali bati sudétinga gauti papildomos informacijos ar
reikiamy konsultacijy.

Taip pat daroma prielaida, kad neseniai jkurtiems gynybos startuoliams ir su finansiniais
sunkumais susidurian¢ioms jmonéms (tre¢dalis Lietuvos gynybos jmoniy veikia nuostolingai)?®
dalyvavimas NATO pirkimuose yra apribotas dél keliamy patikimumo, veiklos ir finansinio
stabilumo reikalavimy.

4.3. NSPA pirkimy procesas

Siekiant pritraukti rinkos dalyvius, NSPA organizuoja gyvus ir virtualius renginius potencialiems
tiekéjams?!, kuriuose teikia informacijg apie dalyvavimg NATO pirkimuose. Pagiame NSPA
pirkimy portale?? ir jvairiose agentdros valdomose platformose??® vie$ai ir nemokamai teikiami
patarimai, kaip registruotis tiekéjy duomeny bazéje ir dalyvauti NATO pirkimuose.

Informacija apie planuojamus pirkimus (angl. FBO) ir kvietimus teikti pasidlymus (angl. RFP)
skelbiami elektroniniame NSPA portale. Registruoti tiekéjai gali nusistatyti automatinius
praneSimus apie konkursus, skelbiamus konkreciose prekiy ir paslaugy kategorijose. ISreiSkus
susidoméjimag pirkimu, tiekéjai gauna automatinius priminimus, kai pirkimas paskelbiamas. Be
to, portale suteikiama galimybeé gauti atsakymus | tiekéjams kylancCius klausimus. Bendravimas
su NSPA, jmoniy vertinimu, yra operatyvus ir skaidrus.

Be abejo, NSPA pirkimy procesai yra ilgesni nei jprasti komerciniai privataus sektoriaus
susitarimai. Todeél anks€iau apklausose dalyvavusios jmonés vieSuyjy pirkimy, taip pat ir NATO
konkursy, procesus galéjo jvardinti kaip létus ir neapibréZtus. TaCiau dauguma interviu
programos dalyviy, realiai dalyvavusiy NATO pirkimuose, nurodé, kad NSPA procesas yra
panasus arba net sklandesnis lyginant su Lietuvos vieSyjy pirkimy sistema.

Vertinant jmoniy, laiméjusiy NATO pirkimus patirtj, uzsakymy jgyvendinimo terminai yra
pakankamai ilgi, o informacija apie reikalavimus zinoma dar prie§ dalyvaujant pirkimo konkurse.
Todél jmonés gali suplanuoti gamybos veiklg ir uzsitikrinti finansavimg laiméty uzsakymy
iSpildymui. Visgi nedidelé dalis respondenty (8% arba 1 jmoné) nurodé, kad ir Siame etape
susiduria su apyvartinio kapitalo finansavimo trakumu stambiy NATO uzsakymy vykdymui, nes
jmoné veikia tradicinéje pramonés srityje (tekstilés gaminiai), kuriai netaikomos ILTE
finansavimo priemonés. Todél finansiniy instrumenty prieinamumas taip pat iSlieka svarbia
sékmes salyga.

20 7r. Lentele Nr. 1: Lietuvos gynybos sektoriaus jmoniy rodikliai

21 pavyzdys, 2025 m. pabaigoje Liuksemburge vykes renginys tekstilés gamintojams: https://www.nspa.nato.int/news/2025/nspa-hosts-military-
clothing-and-textiles-industry-day-in-luxembourg

2 Informacija apie NSPA pirkimy portala: https://www.nspa.nato.int/business/procurement
2 Oficialus NSPA kanalas platformoje ,YouTube®: https://www.youtube.com/@nato_nspa/videos
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4.1. Institucinés pagalbos poreikis

Lietuvos gynybos jmonés dazniausia jvardina, kad produkty jvedimg j rinkg riboja nuosekliy
valstybés investicijy  MTEP ir bendradarbiavimo su Lietuvos kariuomene (aiSkaus pirkimy plano,
jtraukimo j poreikiy formavima, testavimo, atgalinio rysio ir kt.) trikumas bei komplikuoti vieSyjy
pirkimy procesai''.

dazniausiai jvardijo institucinés pagalbos poreikj rengiant technine dokumentacijg, suteikiant
informacijos apie skelbiamus konkursus ir registruojantis NSPA tiekéjy duomeny bazéje. Sie
poreikiai plaCiau aptariami tyrimo iSvadose ir rekomendacijose.

5. ISvados

Tyrimo metu respondentai iSreiSké poreikj gauti daugiau informacijos apie galimybes ir
reikalavimus, siekiant dalyvauti NATO pirkimuose. Jmoniy atstovy nuomone, skelbiama
informacija yra formalaus pobddzio, jmonéms triksta praktiniy patarimy, koncentruotos
medziagos apie registracijos ir dalyvavimo konkursuose procesus.

Be to, néra aisku, kuri institucija atsakinga uz Lietuvos gynybos jmoniy konsultavimg NATO
pirkimo konkursy klausimais ir jmoniy dalyvavimo Siuose konkursuose skatinimg, nes Siuo metu
informacijg teikia kelios institucijos:

e Inovacijy agentira (glaustai pateikiami pagrindiniai proceso zingsniai, nuorodos j NSPA
registracijos svetaine, VPT skelbiamy NATO pirkimy sgrasus, bendrieji VPT kontaktai)?*;

e VieSyjy pirkimy tarnyba (pateikia nuorodas j NSPA ir NCIA svetaines, uz patikimumo
deklaracijas atsakingy asmeny kontaktus, 2021-2025 m. NATO pirkimy sgrasus)?>;

e Krasto apsaugos ministerija (pateikia itin glaustg informacijg apie NATO konkursus ir
pasenusias (neveikiancias) nuorodas j NATO konkursy sarasus Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos svetainéje, bet neteikia informacijos apie NCAGE kodo suteikimg, kurj atlieka
KAM pavaldi Gynybos resursy agenttra)?®.

Apibendrinant, jmonés, kurios siekia dalyvauti NATO pirkimuose, pirmiausia susiduria su
informacijos apie NATO pirkimus trGkumu ir baiminasi sudétingo registracijos NSPA proceso.
Dalyvavimag pirkimy konkursuose taip pat riboja auksti konkursy reikalavimai ir atitiktj jiems
pagrindziancios techninés dokumentacijos kiekis. Galiausiai, jmonés, kurios jau dalyvauja
NATO pirkimuose, konkuruoja tarptautinéje rinkoje ir susiduria su verslo plétros iSSukiais (pvz.,
apyvartinio kapitalo finansavimas).

2 https://inovacijuagentura.lt/eksportuok/eksportuok/nato-tarptautiniai-viesieji-pirkimai.html
2 https://vpt.Irv.It/It/nuorodos/nato-konkursai

% https://kam.lt/viesieji-pirkimai
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6. Rekomendacijos

Tyrimo metu gynybos jmoniy atstovai iSreiSké poreikj gauti daugiau informacijos apie NATO
pirkimus. Siuose pirkimuose nedalyvaujangias jmones domino NCAGE suteikimo ir jtraukimo j
NSPA tiekéjy registrg procesai. Taip pat buvo silloma informacijg apie visus gynybos srities
pirkimus teikti centralizuotai, ,vieno langelio® principu, arba pasitelkiant specialistus, kurie siekty
pasidlyti pirkimus potencialiems tiekéjams.

Didelé dalis respondenty taip pat nurodé profesionaliy konsultacijy, ypa¢ rengiant technine
dokumentacijg, poreikj. Si pagalba aktualiausia gynybos startuoliams. |moniy atstovai sidlé
priemone jgyvendinti suteikiant galimybe jmonéms konsultuotis su gynybos pirkimy konsultantu
ar net priskiriant konkreciam pirkimui dedikuotg asistentg (finansuojant per de minimis pagalbg).

v v o—

atliepti.

Lentelé Nr. 3: Rekomendacijos

ISSukis

Rekomendacija

lgyvendinimo rodikliai

Informacijos apie
dalyvavimo NSPA
pirkimy konkursy
trikumas

Aktyviai komunikuoti Lietuvos gynybos
ekosistemos jmonéms apie galimybes
dalyvauti NATO pirkimuose: organizuoti
seminarus apie NSPA pirkimus,
apzvelgiancius registracijos ir pirkimy
procesus, praktines registravimosi NSPA
tiekéjy duomeny bazéje (taip pat —
NCAGE ir NSN kody suteikimo)
instrukcijas, keliamus reikalavimus
dalyviams, geruyjy praktiky ir sékmés
istorijy pristatymus?”’.

2026 m. suorganizuoti 2
seminarai NATO pirkimy
tema

Per 2026 m. Lietuvos
gynybos jmoniy, turin€iy
NCAGE ir registruoty
NSPA tiekéjy duomeny
bazéje, dalis padidinta iki
[70] proc.

Praktiniy Ziniy
trGkumas ir
administraciné nasta
dalyvaujant NATO
pirkimuose

Uz gynybos sektoriaus plétrg atsakingoje
institucijoje jsteigti dedikuotg pareigybe,
atsakingg uz jmoniy konsultavimg NATO
pirkimy klausimais, iSvystant lengvai
pasiekiamus komunikacijos kanalus
(telefonu, el. pastu, forma svetainéje ir
kt.) bei iSkomunikuojant galimybe gauti
tikslines konsultacijas (naujiena interneto
svetainéje, naujienlaikrastis, pristatymai
sektoriaus renginiuose ir pan.).

Priskirta konsultacinés
pagalbos atsakomybé

Nustatyti bendravimo su
jmonémis kokybes
rodikliai (NPS, paslaugy
suteikimo terminai ir pan.)

27 Priede Nr. 5 pateikiamas tokio renginio programos pavyzdys. Seminarg taip pat galima integruoti j ,Miltech Akademijos“ programa.
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Verta pazyméti, 2025 m. viduryje Ekonomikos ir inovacijy ministerija kartu su Inovacijy agentira
susijusiy su Lietuvos gynybos jmoniy konkurencingumo stiprinimu, administracinés nastos
mazinimu ir inovacijy bei veiklos finansavimu valdymas. Nors iniciatyva apima platy spektrg
priemoniy, joje néra numatyta finansiné pagalba produkty sertifikavimui. Kadangi auksti
reikalavimai produkcijai ir sertifikuoty produkty trikumas jvardijami kaip i§SUkiai dalyvaujant
NATO pirkimuose, rekomenduojama praplésti skatinamuyjy priemoniy sgrasa, jtraukiant tiksline
parama gynybos ir dvejopos paskirties produkty sertifikavimui.

Lentelé Nr. 4: Papildomos rekomendacijos

ISSukis Rekomendacija lgyvendinimo rodikliai
Finansiné nasta Pristatyti tiksline priemone, skirtg dalinai 2026 m. pristatyta nauja
produkty kompensuoti produkty sertifikavimo priemoné gynybos
sertifikavimui kastus pagal nustatytus kriterijus produkty sertifikavimo
(sertifikavimo standartai, produkty kastams kompensuoti

kategorijos, reikalavimai jmonéms ir kt.).

28 https://inovacijuagentura.lt/paslaugu-sarasas/iniciatyva-vytis.html
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7. Priedai

Priedas Nr. 1: Lietuvos gynybos jmoniy analizé pagal veiklos sritis

Priede Nr. 1 pateikiama jmoniy analizé pagal kiekvieng veiklos sritj?°, vertinant jmoniy veiklos
trukme, dydj, finansinius rodiklius, NCAGE kodo turéjima, ir interesg dalyvauti NATO pirkimuose.

1 lentelé. Amunicija: jmoniy situacijos analizeé

Jmoniy skaiCius Sioje veiklos 1

srityje

Jmoniy veiklos trukmé Vir§ 15 mety

Jmoniy dydis Vidutinio dydzio (50-249 darbuotojai) jmoné
Jmoniy pelningumas 10-20 proc.

NCAGE kodas Turi

Interesas dalyvauti NATO Dalyvauja, laimi ir planuoja toliau dalyvauti
pirkimuose

2 lentelé. Aptikimas, lokalizavimas, taikinio nustatymas ir klaidinimas: jmoniy situacijos analizé

Jmoniy skaicius Sioje veiklos 14
srityje
Jmoniy veiklos trukmé

Vir§ 15 mety I 43%
7-15 mety N 36%
3-7 metai I 14%
ki3 mety I 7%

Jmoniy dydis

Labai maza (iki 9
- |
darbuotojy) 43%

Maza (10-49

darbuotojy)

Vidutiné (50-249
darbuotojy)

. 36%
N 21%

Jmoniy pelningumas

Nuostolinga I 50%
0-10 proc. IS 29%
10-20 proc. NN 14%

Vir§ 20 proc. I 7%

NCAGE kodas Turi 50 proc. jmoniy

2 Informacija apie jmoniy interesus dalyvauti pirkimuose buvo surinkta ankséiau V§| Inovacijy agentdros atlikty apklausy metu. Veiklos sritys
atitinka interneto svetainéje https:/gynyba.inovacijuagentura.lt/gynybos-ekosistema pateikiamas sritis.
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Interesas dalyvauti NATO
pirkimuose

Taip, dalyvauja NG 14%

Nori dalyvauti NN 36%

Ne, nedalyvauja NN 29%
Néra atsakymo [N 21%

3 lentelé. Ekipuoté ir maisto daviniai: jmoniy situacijos analizé

Jmoniy skaicius Sioje veiklos
srityje

11

Jmoniy veiklos trukmé

Vir§ 15 mety
7-15 mety
3-7 metai

Iki 3 mety

I 18%
I 27 %

I—— A5%

Jmoniy dydis

Labai maza (iki 9
Maza (10-49
Vidutiné (50-249

Didelé (>250

.. NN 27 %
.. I 18%

..l 9%

.. I 45%

Jmoniy pelningumas

Nuostolinga I 55%

0-10 proc.
10-20 proc.

Vir§ 20 proc.

I 27 %
N 9%
N 9%

NCAGE kodas

Turi 73 proc. jmoniy

Interesas dalyvauti NATO
pirkimuose

Taip, dalyvauja
Nori dalyvauti

Néra atsakymo

I 18%

I 36%

I 46%

4 lentelé. Informacinés ir komunikacijos technologijos: jmoniy situacijos analizé

Jmoniy skaicius Sioje veiklos

srityje

13
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Jmoniy veiklos trukmé

Vir§ 15 mety
7-15 mety

Iki 3 mety

I 23%

—— 69%

Jmoniy dydis

Labai maza (iki 9
Maza (10-49
Vidutiné (50-249

Didelé (>250

.. I 15%

. I 8%

.. ., 38%
.. IR 38%

Jmoniy pelningumas

Nuostolinga
0-10 proc.
10-20 proc.

Vir§ 20 proc.

I 15%

I 8%

— 46%
I 31%

NCAGE kodas

Turi 38,5 proc. jmoniy

Interesas dalyvauti NATO
pirkimuose

Taip, dalyvauja
Nori dalyvauti
Ne, nedalyvauja

Néra atsakymo

I 15%
I 15%

A 62%

5 lentelé. Komponentai: jmoniy situacijos analizé

Jmoniy skaicius Sioje veiklos

srityje

32

Jmoniy veiklos trukme

Vir§ 15 mety
7-15 mety
3-7 metai

Iki 3 mety

I 22%

—— 63%

Jmoniy dydis

Labai maza (iki 9
Maza (10-49

Vidutiné (50-249

Didelé (>250..

.. IS 19%

.. I 34%
BN 9%

... R 38%
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Jmoniy pelningumas

Nuostolinga NN 22%

0-10 proc. I 50%
10-20 proc. NN 22%
Vir§ 20 proc. M 3%

Netaikoma M 3%

NCAGE kodas

Turi 34 proc. jmoniy

Interesas dalyvauti NATO
pirkimuose

Taip, dalyvauja M 3%

Nori dalyvauti NG 44%
Ne, nedalyvauja NG 22%
Néra atsakymo NN 31%

6 lentelé. Kosmosas: jmoniy situacijos analizé

Jmoniy skaicius Sioje veiklos
srityje

3

Jmoniy veiklos trukmé

2 jmonés, veikiancios 3-7 metus, 1 jmoné, veikianti 7-15 mety

Jmoniy dydis

Labai maza (iki 9 darbuotojy) — 1 jmoné
Maza (10-49 darbuotojai) — 1 jmoné
Vidutiné (50-249 darbuotojy) — 1 jmone

Jmoniy pelningumas

2 jmonés veikia nuostolingai, 1 jmonés pelningumas yra 10-20 proc.

NCAGE kodas

Nei viena jmoné neturi NCAGE kodo

Interesas dalyvauti NATO
pirkimuose

Dvi (2) jmonés i$ 3 noréty dalyvauti NATO pirkimuose.

7 lentelé. Oro, jlry, sausumos parama: jmoniy situacijos analizé

Jmoniy skaicius Sioje veiklos
srityje

9

Jmoniy veiklos trukmé

Virs 15 mety [N 56%
7-15mety [ 11%
3-7 metai NN 33%

Jmoniy dydis

D 28 (K O
darbuotojy) 44%

a8 (10
darbuotojy) 33%

Viduting (50-249
darbuotojy) M 22%
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Jmoniy pelningumas

Nuostolinga NG 22%
0-10 proc. NG 33%
Virs 20 proc. [INENEGEGEN 44%

NCAGE kodas

Turi 55,5 proc. jmoniy

Interesas dalyvauti NATO
pirkimuose

Taip, dalyvavja [ 11%
Nori dalyvauti [ IRNEGN 44%
Néra atsakymo [N 44%

8 lentelé. Sausumos transporto priemonés: jmoniy situacijos analizé

Jmoniy skaicius Sioje veiklos
srityje

3

Jmoniy veiklos trukmé

Po 1 jmone, veikian€ig iki 3 mety, 7-15 mety ir vir§ 15 mety

Jmoniy dydis

Labai maza (iki 9 darbuotojy) — 2 jmonés
Vidutiné (50-249 darbuotojy) — 1 jmoné

Jmoniy pelningumas

2 jmonés veikia nuostolingai, 1 jmonés pelningumas yra 10-20 proc.

NCAGE kodas

2i8 3 jmoniy turiu NCAGE kodag

Interesas dalyvauti NATO
pirkimuose

Viena jmoné dalyvauja NATO pirkimuose, viena noréty.

9 lentelé. Sprogmeny neutralizavimas: jmoniy situacijos analizé

Jmoniy skaicius Sioje veiklos
srityje

3

Jmoniy veiklos trukmé

Po 1 jmone, veikiancig iki 3 mety, 3-7 metus ir 7-15 mety

Jmoniy dydis

Labai maza (iki 9 darbuotojy) — 2 jmonés
Vidutiné (50-249 darbuotojy) — 1 jmoné

Jmoniy pelningumas

1 jmoné veikia nuostolingai, 1 jmonés pelningumas yra 10-20 proc., 1 — vir§ 20
proc.

NCAGE kodas

2 i8 3 jmoniy turi NCAGE kodag

Interesas dalyvauti NATO
pirkimuose

Visos trys jmonés noréty dalyvauti NATO pirkimuose

10 lentelé. UAV: jmoniy situacijos analizé

Jmoniy skaiCius Sioje veiklos 9

srityje
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Jmoniy veiklos trukmé

7-15 mety
3-7 metai

Iki 3 mety

N 22%

I 44%

. 33%

Jmoniy dydis

Labai maza (iki 9
darbuotojy)

Maza (10-49
darbuotojy)

— 56%

I 44%

Jmoniy pelningumas

Nuostolinga
0-10 proc.

10-20 proc.

I 44%

. 33%

I 22%

NCAGE kodas

Turi 67 proc. jmoniy

Interesas dalyvauti NATO
pirkimuose

Taip, dalyvauja
Nori dalyvauti
Ne, nedalyvauja

Néra atsakymo

I 22%
I 22%

I 33%

I 22%
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Priedas Nr. 2: Lietuvos jmoniy, laiméjusiy NSPA konkursus, sgrasas

Metai Tiekéjas Verté, EUR  Pirkimo objektas®® Tipas®'
2015 Giraites ginkluotes gamykla AB 547 500 Saudmeny tiekimas PO
2016 Mitnija UAB 2003 848  Statybos darbai, skirti JAV ERI programai PO
2018 Giraites ginkluotes gamykla AB 3150000 Saudmeny tiekimas PO
2018 Sweco Lietuva UAB 726 445 Nuolatinés logistikos palaikymo teritorijos PO
A projektavimas (EFP Lietuva), Il etapas
2019 Giraites ginkluotes gamykla AB 2353650 Saudmeny tiekimas PO
2019 Sweco Lietuva UAB 1257 227  InzZinerinés paslaugos (AES) PO
2019 Giraites ginkluotes gamykla AB 693500 Saudmeny tiekimas PO
2019 Sweco Lietuva UAB 216 100  Siauliy aerodromo atnaujinimo darbai PO
2020 Sweco Lietuva UAB 236 010  A&E paslaugos bunkerio statybai PO
2020 Merko Statyba UAB 5977 565  Statybos darbai: projektavimas ir statyba PO
2020 Sweco Lietuva UAB 188 400 A&E — kokybés uztikrinimas (QA) vietoje PO
2020 Sonderus LT UAB 97 660  Akumuliatoriy tiekimas PO
2022 Tilta LLC 2290902 Perimetro tvoros ir keliy statyba PO
2022 Sweco Lietuva UAB 1469 048 Kokybés uztikrinimo (QA) paslaugos PO
2022 Merko Statyba UAB 7 332921  Projektavimo ir statybos paslaugos PO
2022 Tilta LLC 25571281  Siauliy aerodromo atnaujinimo darbai PO
2023 Lithuania Defense Services UAB 87 309 F3 prieziura 5 ,,Boxer”“ PKM PO
2023 Sweco Lietuva UAB 228 300  A&E projektavimo paslaugos Lietuvoje PO
2023 Tilta LLC 322 825 EOS sistemos jdiegimas Lietuvoje PO
2023 Brolis Semiconductors UAB 20 000 000 Taktiniy lazeriy jsigijimas OA
2024 Jungtiniai Projektai UAB 19842 043  Statybos Il ir lll etapai, Saudmeny sandélis PO
2024 Baltic Transline 5000 000 Pilnos sunkvezimio apkrovos (FTL) OA
pervezimo paslaugos
2024 Sweco Lietuva UAB 306 390  Vandentiekio ir nuoteky linijos PO
projektavimo paslaugos
2024 Novian Technologies UAB 137 492 GETAC neSiojamuyjy kompiuteriy PO
tiekimas NSPA PAPA 2024
2024 Infes UAB 45872915  Statybos paslaugos PO
2024 ArvekaLLC 517900 ,Safariland“ déklai OA
2025 Sweco Lietuva UAB 311956  A&E paslaugy teikimas Pabradéje PO
2025 Omniteksas UAB 30999636 Vilnoniai apatiniai drabuziai Saltam orui OA
2025 Sweco Lietuva UAB 185100 A&E paslaugos — treCiosios Salies PO

(nepriklausomas) ekspertinis vertinimas

Pastaba: | sgrasg jtraukti vir§ 80 000 EUR vertés pirkimai, vyke 2015-2025 m., iSskiriant Lietuvos jmones?2. Lietuvos

gynybos jmonés paryskintos tamsiu Sriftu.

30 Santrumpos: A&E — architektdros ir inzinerijos paslaugos; QA — kokybés uztikrinimas; PKM / IFV — péstininky kovos masina; FTL — pilnos

apkrovos pervezimas; EFP — padidintas prieSakinis buvimas
31 PO — pirkimy uzsakymai (angl. Purchase Orders), OA — réminés sutartys (angl. Outline Agreements)

32 Saltinis: NSPA Contract Awards: https://www.nspa.nato.int/business/procurement/bid-awards Duomenys gauti 2025 m. spalio 29 d.
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Priedas Nr. 3: Patikimumo deklaracijos suteikimo pagrindai

Patikimumo deklaracija iSduodama juridiniam asmeniui®3, jeigu:
1) juridinis asmuo jregistruotas juridiniy asmeny registre Lietuvos Respublikoje;

2) juridinis asmuo ir juridinio asmens dalyvis, turintis ne maziau kaip 1/3 balsy dalyviy
susirinkime, juridinio asmens vadovas, juridinio asmens valdymo organo narys, vyriausiasis
buhalteris arba apskaitg tvarkancio struktdrinio padalinio vadovas ar kitas juridinio asmens
apskaitg tvarkantis asmuo (toliau — su juridiniu asmeniu susije asmenys) atitinka Siuos kriterijus:

a) néra teisti arba teistumas uz nusikaltimus Lietuvos valstybés nepriklausomybei, teritorijos
vientisumui ir konstitucinei santvarkai yra iSnykes ar panaikintas;

b) néra duomeny, patvirtinanciy, kad juridinis asmuo ir (ar) su juridiniu asmeniu susije asmenys
yra susije su teroristinés veiklos finansavimu;

c) néra duomeny, patvirtinanciy, kad juridinis asmuo ir (ar) su juridiniu asmeniu susije asmenys
del Lietuvos Respublikai priesisky interesy yra bendradarbiave ar bendradarbiauja arba palaiko
rySius su uzsienio valstybés Zzvalgybos ir (ar) saugumo tarnyba arba su asmenimis,
bendradarbiaujanciais ar palaikanciais rySius su uzsienio valstybés Zvalgybos ir (ar) saugumo
tarnyba;

d) néra duomeny, patvirtinanciy, kad juridinis asmuo ir (ar) su juridiniu asmeniu susije asmenys
atliko veiksmus, kurie priestarauja tarptautinéms sankcijoms, jgyvendinamoms Lietuvos
Respublikoje pagal Lietuvos Respublikos ekonominiy ir kity tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo
jstatyma;

3) juridinis asmuo veikia ilgiau negu 6 ménesius;

4) su juridiniu asmeniu susije asmenys nuolat gyvena Europos Sgjungos ar NATO valstybése
narése ar valstybese, pasirasSiusiose Europos ekonominés erdvés sutartj, arba valstybése, su
kuriomis Lietuvos Respublika yra sudariusi sutartis dél jslaptintos informacijos abipusés
apsaugos;

5) juridinis asmuo per paskutinius 3 metus nebuvo jsigaliojusiu kompetentingy institucijy teisés
aktu pripazintas pazeidusiu Lietuvos Respublikos strateginiy prekiy kontrolés jstatyma;

6) juridinis asmuo turi galiojancius leidimus, kurie yra reikalingi verstis ekonomine veikla, ir Siy
leidimy galiojimas néra sustabdytas ar panaikintas (tuo atveju, kai juridinio asmens veikla yra
licencijuojama);

7) néra salygy, nurodyty Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy, atliekamy gynybos ir saugumo
srityje, jstatymo 34 straipsnio 1 dalyje ir 2 dalies 1, 2, 3, 6 ir 7 punktuose?*;

8) néra salygy, nurodyty Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo 46 straipsnio 4 dalies 4
ir 6 punktuose.

33 \Vadovaujantis Lietuvos Respublikos patikimumo deklaracijy juridiniams asmenims, norintiems dalyvauti Siaurés Atlanto sutarties organizacijos
konkursuose, i§davimo pagrindy jstatymu (2019 m. kovo 14 d. Nr. X111-1995) patvirtintas_Informacijos apie skelbiamg Siaurés Atlanto sutarties
organizacijos konkursg pateikimo ir patikimumo deklaracijos i§davimo tvarkos aprasas (2020 m. birzelio 3 d. Nr. 569)

34 https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.C54AFFAA7622/asr
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Priedas Nr. 4. Interviu programos dalyviy sarasas

Interviu data Respondento organizacija Respondento pareigos

2025-11-03 Gynybos resursy agentira prie KAM Pataréjas, Karybos standartizacijos ir nacionalinio
kodifikavimo biuras

2025-11-04 Viesuyjy pirkimy tarnyba Pataréjas, Prevencijos ir pirkimy skyrius

2025-11-04 UAB Brolis Semiconductors Jmonés vadovas

2025-11-05 AB Giraités ginkluotés gamykla Pardavimy vadybininkas

2025-11-06 UAB OstaralLab Generalinis direktorius

2025-11-07 V3| Inovacijy agentdra Koordinatorius, Proverzio departamentas

2025-11-24 UAB Omniteksas Valdybos narys

2025-11-24 UAB Lemara Generalinis direktorius

2025-11-27 UAB Agrodronas Direktorius

2025-11-28 UAB Ekspla Pardavimy vadovas

2025-11-28 UAB Sargasas Pardavimy vadybininkas

2025-12-01 UAB RadpviliS§kio masiny gamykla Pardavimy vadybininkas

2025-12-02 UAB Quantum Systems Jmonés vadovas

2025-12-11 Lietuvos gynybos ir saugumo pramones  Vyr. pataréjas

asociacija
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Priedas Nr. 5: Informacinio renginio programos pavyzdys3®

Tiksliné grupé Lietuvos gynybos sektoriaus jmonés

Temos e NATO pirkimai: galimybés Lietuvos gynybos jmonéms

e NSPA pirkimy procesas: pagrindiniai Zingsniai

e Registracija NSPA tiekéjy duomeny bazéje

¢ NCAGE kodo suteikimo tvarka

e Patikimumo deklaracijos suteikimo tvarka

e NATO pirkimy sékmés istorijos

e NATO pirkimy dalyviy praktiniai patarimai

e Lietuvos institucijy parama jmonéms

Darbotvarkeé 9:00 - 9:05
9:05 -9:30

9:30 - 10:15
10:15 - 10:45

10:45 - 11:00

|Zzanga, renginio tikslai

NATO pirkimy apzvalga: sistema, galimybés, pagrindiniai
proceso zingsniai

Tiekeéjy registracija praktiskai

Seékmeés istorija: Lietuvos jmoniy patirtys dalyvaujant
NSPA pirkimuose

Klausimy ir atsakymy sesija

% Pavyzdys: https://eksportas.inovacijuagentura.lt/renginiai/kaip-tapti-jungtiniu-tautu-tiekeju-galimybes-lietuvos-verslui
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