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I. Santrauka

Siame dokumente analizuojami pagrindiniai Lietuvos ekonomikos
transformacijos aspektai - produktyvumo didinimas, inovacijy plétra ir
eksporto stiprinimas. Visi Sie elementai yra glaudziai tarpusavyje susije ir
lemia Salies konkurencinguma, gebéjima kurti aukstg pridétine verte bei
uztikrinti gyventojy gerove.

Produktyvumo srityje Lietuva vis dar atsilieka nuo pazangiausiy Europos
Sajungos valstybiy. Didele dali ekonomikos strukturos sudaro mazos
imonés ir tradicinés zemos pridétinés vertés pramonés sakos, kurios
pasizymi ribotu nasumu. Nors pazangis sektoriai, tokie kaip informacinés
technologijos, finansai, biotechnologijos ar chemijos pramoné, demonstruoja
aukstg produktyvuma, jy dalis bendroje ekonomikos struktiiroje tebéra palyginti
maza. Regioniniai skirtumai taip pat ryskiis — sostinés produktyvumo rodikliai
beveik pasiekia ES vidurkj, o kitose Salies dalyse jie gerokai atsilieka. Norint
paspartinti produktyvumo augima, bdtina skatinti jmoniy dydzio augima,
modernizuoti tradicine pramone, investuoti | technologine pazangg bei stiprinti
darbuotojy jgldzius ir bendrus jmoniy absorbcinius pajégumus.

Inovaciju srityje Lietuva susiduria su reikSmingais isSukiais. Verslo
iSlaidos MTEP tesudaro 0,44 proc. BVP, kai ES vidurkis yra daugiau nei
tris kartus didesnis. Nors didZiausig indélj | inovacijas generuoja vidutinés ir
stambios j[monés, o biotechnologijy bei informaciniy technologijy sektoriai tampa
pazangiausiais, inovacijy ekosistemg riboja finansavimo fragmentiSkumas,
ribotas valstybés indélis bei talenty stoka. Inovacijy proverzj galéty uztikrinti
nuoseklesné finansavimo sistema, orientuota j visus inovacijy ciklo etapus - nuo
fundamentiniy tyrimy iki komerciniy sprendimy, didesnis MVI jtraukimas bei
gilesnis Lietuvos jsijungimas | tarptautinius moksliniy tyrimy, inovacijy ir vertés
kdrimo tinklus.

Eksportas islieka vienas didziausiy Lietuvos ekonomikos varikliy - 2024 m. jis
sudaré net 74 proc. Salies BVP. Vis délto didziaja dali prekiy eksporto
sudaro Zzemos pridétinés vertés produktai, o vidutiniy ir aukstyjy
technologijy dalis tebéra gerokai mazesné nei ES vidurkis. Zinioms imliy
paslaugy eksportas pastaraisiais metais augo itin sparciai, taCiau pagal
struktlrine dalj Lietuva taip pat dar stipriai atsilieka. Lietuva turi potencialg tapti
konkurencingesne ir pereiti prie sudétingesniy, didesne pridétine verte kuriandiy
produkty eksporto stiprindama inovacijy kirimg, modernizuodama tradiciskai
stipriy sektoriy gamybg ir plésdama bei diversifikuodama esamos produkcijos
eksporta.

Analizé leidzia daryti iSvada, kad siekiant paspartinti Lietuvos
ekonomikos transformacijq butina kryptingai didinti pazangiy sektoriy
svorij, skatinti jmoniy augima, modernizuoti tradicine pramone, uztikrinti
nuosekly inovacijy finansavimg ir pereiti prie aukStesnés pridétinés vertés
eksporto struktiros. Tokiu bldu Lietuva gali sumazinti atotrikj nuo
produktyviausiy ES Saliy ir uztikrinti ilgalaikj tvary augima.
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II. Jvadas

Lietuvos valstybés biudzetui vis didesnj spaudima daro visuomeneés
senéjimas, viesojo finansavimo trukumas sveikatos apsaugos ir
Svietimo srityse, mazéjanti ES strukturiniy fondy parama bei augantis
poreikis didinti gynybos islaidas. Sie iSSiukiai vercia ieskoti sprendimy_ne tik
per mokesciy didinimg ir efektyvesnj jy surinkimg, bet ir skatinant spartesnj
ekonomikos augimag, kuris generuoty papildomas pajamas.

Nors gyventojy atlyginimai kasmet nuosekliai auga, Sis augimas lenkia
darbo nasumo didéjimqa, o tai kelia grésme salies konkurencingumui.
Siekiant didinti BVP be reikSmingo darbuotojy skaiCiaus augimo, bdtina
koncentruotis | produktyvumo didinimg. Tam reikalinga ekonomikos
transformacija - didesné pazangiy ir nasiai veikianciy sektoriy dalis bendroje
strukturoje bei tradiciniy veikly modernizavimas.

Sioje analizéje i$samiau nagrinéjami Lietuvos ekonomikos
transformacijos aspektai — produktyvumo didinimas, aukstos pridétinés
vertés eksporto plétra ir inovacijy augimas. Aptariama, kokie veiksniai
lemia Siuos procesus, kuo Lietuva skiriasi nuo pazangiausiy ir produktyviausiy
valstybiy Siose srityse, ir kokiy pokyciy reikéty imtis, siekiant paspartinti
ekonomikos transformacija.

III. Produktyvumas

Siekiant uztikrinti Lietuvos gyventoju gerove ir auksta pragyvenimo
lygi, reikia, kad sSalies ekonomika augty ir vidutinis dirbantysis sukurty
daugiau pridétinés vertés - kilty Lietuvos produktyvumas!. Vidutinis
Salies produktyvumas priklauso nuo dalies, kurig sudaro nasiausi sektoriai ir
nasiausios jmonés, Salies pramonés technologinio lygio ir darbuotojy jgudziy.

Istoriskai produktyvumas apskaiciuotas pagal perkamosios galios
pariteta (PGP) augo panasiu tempu, kaip ir nominalusis produktyvumas
(to meto kainomis eurais, neperskaiciavus pagal PGP) (pav. 1). Tacdiau
nuo 2022 m. prasidéjus karui Ukrainoje, iSaugus energijos kainoms ir prasidéjus
infliacijos Suoliui Lietuvoje, Siy rodikliy dinamika iSsiskyré — nors nominalusis
produktyvumas toliau augo, produktyvumas pagal PGP émé mazéti. Tikétina,
kad nuo 2024 m., kainoms stabilizavusis, Siy rodikliy dinamika artimiausiais
metais vél sugriS prie istorinei raidai blddingos trajektorijos. Todél tolesnéje
analizéje daugiausia démesio bus skiriama nominaliojo produktyvumo?
pokyCiams, nes tik $j rodiklj galima iSsamiau nagrinéti pagal geografinius ir
sektorinius pjuvius.

Produktyviausios Salys Europoje - Airija, Belgija, Nyderlandai, Vokietija
ir Skandinavijos salys (pav. 2). Siy Saliy ekonomikos struktiroje didesne dalj
sudaro aukévto produktyvumo sektoriai (pvz. IT, finansy paslaugy, apdirbamosios
gamybos). Sios Salys taip pat pasizymi didesne vidutiniy ir dideliy jmoniy dalimi,
jy pramonéje vyrauja aukstyjy ir vidutiniy technologijy sektoriai, o apdirbamoji

1 Sioje analizéje produktyvumas vertinamas per darbo nasuma.
2 Darbo nasumas - sukurta pridétine verté, tenkanti vienam dirbancéiajam ar darbo valandai.
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gamyba iSsiskiria auksStesniu skaitmeninimo lygiu, kurj lemia didesnés
materialinés investicijos.

pav. 1 Lietuvos produktyvumo augimas pagal perkamosios galios pariteta (PGP) ir nominalaus (to meto
kainomis) EUR/val., proc. nuo ES vidurkio
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Saltinis: Eurostatas, OECD, Inovacijy agentiros apskaiciavimai

pav. 2 Atrinkty ES Saliy produktyvumas (to meto kainomis, EUR/val., 2024 m.)
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Saltinis: OECD, Inovacijy agentiros apskaiciavimai

Produktyviausiy ES sSaliy ekonomikose didesne dali bendroje
strukturoje sudaro pramoneés, finansy, IT, profesinés ir mokslinés
veiklos sektoriai, pasizymintys didesniu produktyvumu (pav. 3).
Lietuvoje Siy sektoriy struktdriné dalis yra mazesné nei ES vidurkis ir beveik
dvigubai mazesné nei Airijoje. ReikSmingg Lietuvos ekonomikos dalj sudaro
didmeniné ir mazmeniné prekyba, kurios nepasizymi itin dideliu produktyvumu.
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pav. 3 Produktyviausiy ES Saliy ekonomiky struktiira (proc. nuo visos pridétinés vertés, 2024 m.)
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Saltiniai: Eurostatas, OECD, Inovacijy agentiros apskaiciavimai

Siekiant didinti Lietuvos ekonomikos produktyvumg, butina didinti
produktyviausiy veikly dali jos strukturoje. Produktyviausi sektoriai
Lietuvoje yra informacija ir rySiai, finansy paslaugos, taip pat atskiros pramonés
Sakos, kaip chemijos, kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba
(pav. 4pav. 4). Pazangiausi sektoriai, kuriuos Lietuva siekia skatinti yra iSskiriami
ir Sumaniosios specializacijos koncepcijoje (S3)3. Siuo metu didziausiq dalj
Lietuvos ekonomikos struktliroje sudaro mazesnio produktyvumo sektoriai -
prekyba, statyba, maziau produktyvios pramonés Sakos, tokios kaip maisto,
medienos, metaly ir baldy pramonés. Vis délto per pastaruosius penkerius
metus produktyviausiy sektoriy? dalis bendroje pridétinéje vertéje
padidéjo nuo 10 iki 13,5 proc. Tai rodo, kad palaipsniui vyksta ekonomikos
struktiros pokyciai, prisidedantys prie produktyvumo augimo.

3 Lietuvos Respublikos Vyriausybé. (2022 m. rugpjtcio 17d.). Dél Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy
(sumaniosios specializacijos) koncepcijos patvirtinimo: Nutarimas Nr. 835. TAR, 2022-16964. Prieiga: https://www.e-
tar.It/portal/It/legalAct/9f349d40221011edb4caelb158f98ea5

4 Bendroji pridétiné verté sukurta finansy ir draudimo, informacijos ir rysiy, chemikaly ir chemijos produkty gamybos,
kompiuteriniu, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos, elektros jrangos gamybos, telekomunikacijy, moksliniy tyrimy
ir taikomosios veiklos.
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pav. 4 Lietuvos ekonomikos sektoriy produktyvumas to meto kainomis, EUR/val., 2019 m. ir 2023 m.
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Saltinis: VDA, 2023

Sumaniosios specializacijos (S3) sektoriai 2023 m. buvo beveik 90 proc.
produktyvesni lyginant su bendru salies produktyvumo vidurkiu. Per
pastaruosius penkerius metus Siy sektoriy dalis ekonomikoje
palaipsniui didéjo, 2023 m. jie sudaré apie 9,7 proc. visos ekonomikos
(lyginant su 8 proc. 2019 m.) (pav. 6) Visgi siekiant produktyvumo
proverzio, Lietuvai bidtina spartesné auksto produktyvumo sektoriy plétra.
Analizuojant atskiras S3 tematikas matyti, kad produktyviausios i jy -
molekulinés technologijos, fotonika ir lazerinés technologijos, audiovizualinés
medijos, iSmaniosios transporto sistemos (pav. 5). Taciau bltent Sios tematikos
kol kas generuoja tik labai nedidele bendros pridétinés vertés dalj. Siy
produktyviausiy tematiky spartesné plétra galéty reikSmingai paspartinti bendro
Salies produktyvumo augimg. Todél tikslinga jvertinti Zmogiskujy istekliy
potencialg Siose srityse, kad bity galima plésti jy svorj bendroje ekonomikos
strukttroje. Imoniy lygmeniu matyti, kad 2023 m. svarbiausios S3 sektoriy
imones (Top 20 kiekviename prioritete) suklré daugiau nei puse visos S3
pridétinés vertés.> Sios jmonés labai produktyvios. Pavyzdziui, sveikatos
technologijy ir biotechnologijy sektoriaus Top 20 svarbiausiy sektoriaus jmoniy
produktyvumas buvo beveik 6 kartus didesnis nei bendras sektoriaus
produktyvumas. Taigi produktyvuma salyje didinty resursuy (finansiniy, ir
zmogiskujuy) perskirstymas j produktyvesnius sektorius, Siuo atveju -
S3 sektorius apskritai ir ypac | produktyviausias S3 tematikas bei
imones. Siekiant spartesnés S3 sektoriy plétros, valstybés uzduotis yra sudaryti
jiems tinkamas salygas - uztikrinti palankig reguliacine aplinka, suteikti MTEP
veiklai reikalingg infrastruktlirg, uztikrinti reikalingy talenty rengimg bei
pritraukima, teikti tikslingg pagalbg su eksporto rinky paieska.

5 Sveikatos technologijos ir biotechnologijos — 75 proc. sektoriaus vertés., Nauji gamybos procesai ir technologijos — 56
proc., IRT sektorius - 55 proc.
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pav. 5 Lietuvos sumaniosios specializacijos pav. 6 Lietuvos sumaniosios specializacijos
tematiky produktyvumas (to meto kainomis, sektoriy pridétinés vertés dalis visoje pridétinés
EUR/dirbanciajam, 2023 m.) verteés struktiroje, proc., 2023 m.
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Saltiniai: VDA, Inovacijy agentiros skaiiavimai Saltiniai: VDA, Inovacijy agentiros skaiiavimai

Lyginant pagal imoniy dydj taip pat matyti, kad Lietuvoje didesne dalj
pridétinés vertés (38 proc.) nei produktyviausiose ES salyse (pvz. 16
proc. Svedijoje, 30 proc. Airijoje), sukuria mazos jmonés (pav. 7).
Kadangi Sios jmonés pasizymi maziausiu produktyvumu, tokia ekonomikos
struktdra prisideda prie Lietuvos produktyvumo atotrukio.

pav. 7 Atrinkty ES sSaliy pridétinés vertés dalis pagal imoniuy dydji (to meto kainomis, proc. nuo visos
pridétinés vertés, 2022 m.)
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Saltinis: Eurostat, 2022

Lietuvoje, kaip ir kitose salyse, [moniy dydis lemia ryskius
produktyvumo skirtumus®. Dideliy ir vidutiniy imoniy nasumas yra
daugiau negu dvigubai didesnis nei pacdiy maziausiy jmoniy. Pastaryjy

6 Madgavkar, A., Piccitto, M., White, O., Ramirez, M. J., Mischke, J., & Chockalingam, K. (2024, geguzé). A microscope
on small businesses: The productivity opportunity by country. McKinsey Global Institute. Prieiga: https://wfdfi.org/wp-
content/uploads/2025/01/136.-SME-FINANCE-FORUM-a-microscope-on-small-businesses-the-productivity-opportunity-
by-country.pdf
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mety duomenys rodo, kad didelés ir vidutinés jmonés daugiausiai prisidéjo prie
Lietuvos produktyvumo augimo (pav. 8). Visoje ekonomikoje vidutinés imonés
sukuria apie 25 proc., o didelés - 37 proc. bendros pridétinés vertés’. Tai svarbus
ekonomikos segmentas, kurio produktyvumo augimo papildomas paskatinimas
turéty reikSmingg poveikj bendriems Salies rodikliams. Taip pat svarbus
produktyvumo skirtumas tarp itin mazy ir mazy jmoniy, rodantis, kad jmonei
paaugus bent iki mazos jmonés dydzio jos nasumas gali bati vidutiniskai
dvigubai didesnis. Taciau pastaryjy mety duomenimis mazosios bendrijos (MB)
iSlieka dominuojancia naujo verslo forma (71 proc. visy naujy registracijy)
visose apskrityse. MB ir labai mazy jmoniy dominavimas kelia verslo augimo
iSSdkiy - duomenys rodo, kad apie 90 proc. jmoniy per 5 metus islaiké
darbuotojy skaiciy jmonés dydzio rémuose ir tik 4-7 proc. (vyresniy nei 5 m.)
augo, dazniausiai iS labai mazy | mazas.

Zvelgiant j ateitj, valstybés politika turéty maziau akcentuoti paskatas
steigti vis daugiau smulkiy versly, o didesnj démesj sutelkti | imoniy
augimo skatinima. Tai didinty produktyvumg ir dél jau minéto resursy
perskirstymo, ir dél spartesnio vidutiniy ir dideliy jmoniy produktyvumo augimo,
kurio galima tikétis Zvelgiant | istorine ekonomikos raida. Tyrimai rodo, kad
produktyviausios jmonés atradusios naujas eksporto rinkas labiau padidina savo
inovatyvig veiklg, nei likusios8. Todél paskaty sistema turéty bdti nukreipta |
imones ir sektorius, turindius tvirtus veiklos pagrindus ir didelj augimo
potencialg.

Tokia pati tendencija ir rekomendacijos jvardijamos ir ES strateginiuose
dokumentuose - Mario Draghi ataskaitoje apie Europos konkurencingumg?® ir
Europos konkurencingumo kompasel®. Taciau Lietuvoje Sis mazy [moniy
dominavimas dar ryskesnis nei vidutiniSkai ES. Vadinasi, jei artimiausiu
laikotarpiu ES stiprins politikos priemones, skirtas moniy augimui, Lietuvai kyla
rizika Siuo aspektu dar labiau atsilikti.

7 Skaiciuojant pagal nefinansy jmoniy pridétine verte gamybos sgnaudomis 2023 m.
8 Aghion, P., et al. (2022). The heterogeneous impact of market size on innovation. Prieiga per:
http://longtermproductivity.com/perso/ABLM.pdf
° European Commission. (2024). The Draghi report: A competitiveness strategy for Europe (Part A). Prieiga:
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report en
10 European Comm|55|on (2025, sau5|o 29 d.). A competitiveness compass for the EU. Prieiga:

: . .eu/t titi titi
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pav. 8 Lietuvos produktyvumo augimo kaitos veiksniai pagal jmoniy dydi (to meto kainomis,
EUR/dirbanciajam, proc. punktais)
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Saltiniai: VDA, Inovacijy agentiiros skaiciavimai

pav. 9 Lietuvos ijmoniy produktyvumas pagal jmoniy dydj (to meto kainomis, EUR/dirbanc¢iajam) ir augimas
nuo 2020 iki 2023 m. (proc., desiné asis)
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45 40% 42% 45%
40 33% 40%

35 35%

[ J

30 30%
25 18% 25%
20 20%
15 15%
10 10%

5%

0 0%

0-9 darbuotojai 10-19 darbuotojy  20-49 darbuotojai 50-249 darbuotojai 250 ir daugiau
darbuotojy

wu

Saltiniai: VDA, Inovacijy agentiiros skaiciavimai

Produktyvumo skirtumai itin ryskis ir tarp skirtingy Lietuvos regiony
(pav. 10). Sostinés regione darbo nasumas jau siekia ES vidurkj, taciau
silpniausiose savivaldybése tesudaro apie 40 proc. Bendrai Vidurio ir
vakary Lietuvos (VVL) regiono produktyvumas yra apie 32 proc. mazesnis nei
Sostinés regione. Taciau VVL regione dirba 67 proc. visy Lietuvos dirbanciujy.
Taigi Siy darbuotojy produktyvumas reikSmingai lemia bendrg Salies
produktyvumg ir siekiant ekonomikos transformacijos Lietuvoje nepakanka
kliautis pazanga daroma Sostinés regione ar trijuose didZiuosiuose miestuose.
Tikslinga regiony strategija gali padéti Sj atotrikj mazinti ir taip padidinti bendrg
Salies produktyvuma.

Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé - Inovacijy
- agentdira
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pav. 10 Lietuvos produktyvumas pagal savivaldybes (to meto kainomis, proc. nuo ES vidurkio, 2023 m.)
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Darbo nasumas | Tukst. EUR vienam dirbancCiam asmeniui - — = = Lietuvos vidurkis

Saltiniai: VDA, Inovacijy agentiiros skaitiavimai

ReikSsminga dalj Lietuvos regiony kuriamos vertés ir darbo viety sudaro
apdirbamosios gamybos pramoné. Penki didziausi sektoriai - maisto
produktai, baldai, metalo gaminiai, chemijos pramoné ir medienos
gaminiai — 2023 m. sudaré apie 46 proc. visos Lietuvos apdirbamosios
gamybos produkcijos. Tai rodo reikSmingg koncentracijos sumazéjimg
lyginant su 2017 m., kai penki stambiausi sektoriai kartu sudare apie 59 proc.,
ir 2019 m., kai jy dalis sieké 58 proc. Sis pokytis atspindi laipsniSka gamybos
struktlros diversifikacijg ir niSiniy sektoriy augimg - svarbig tendencija,
didinancig sektoriaus atsparumg rinkos ir eksporto svyravimams. Vis délto tai
vis dar reikSminga dalis, todél siekiant didinti bendrg Salies produktyvumag bitina
testi palaipsninj ekonomikos peréjimg prie nasesniy sektoriy, kartu keliant
tradiciniy sektoriy technologinj lygj.

Lietuvos apdirbamosios pramonés struktiroje didziausiq dalj sudaro
Zemos pridétinés vertés gamyba (apie 62 proc.), nors vidutiniskai ES Si
dalis siekia tik apie 30 proc. (pav. 11). Tokia pramonés struktira jau
savaime lemia Zzemesnj vidutinj Lietuvos pramonés produktyvumag. Tradicinés
pramonés Sakos, kurios sudaro didzigjgq dalj apdirbamosios pramonés veiklos,
Lietuvoje vidutiniSkai yra maziau produktyvios, nei kitose Salyse (pav. 12).
Pavyzdziui, maisto ir medienos pramonés produktyvumas Lietuvoje beveik
dvigubai mazesnis uz ES vidurkj.

Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé - Inovacijy
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Lietuva
Latvija

pav. 11 Atrinkty ES saliy apdirbamosios gamybos pav. 12 Pagrindiniy Lietuvos apdirbamosios
struktura pagal technologinj lygji (proc. visos gamybos saky produktyvumas palyginti su ES
apdirbamosios gamybos pridétinés vertés, 2022 vidurkiu (tukst. EUR vienam dirbanciajam, to
m.) meto kainomis, 2022 m.)
. 160
Sveicarija I
Vokietijo  |H—————————— 140
ES vidurkis 120
Svedija | 100
ija
Belgija 80
Suomija I
- 60
Norvegija I
] 40
I 20 I
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0

Maisto Medienos Chemijos Metaly Baldy

mAukstyjy ir vidutiniy technologijy sektoriai pramoné pramoné pramoné pramoné pramoneé
Zemujy technologijy sektoriai mES vidurkis Lietuva
Saltinis: Eurostat, 2022 Saltinis: Eurostat, 2022

Siekiant padidinti tradicinés pramonés produktyvumg, reikalingas
technologinis atsinaujinimas. Lietuva nuo produktyviausiy saliy
atsilieka pagal technologine pazanga pramonéje, tai rodo
apdirbamosios pramonés skaitmeninio intensyvumo rodiklis! (pav.
13). Nors zemo skaitmeninio intensyvumo pramonés jmoniy dalis Lietuvoje
panasi kaip ir vidutiniSkai, zymiai mazesné dalis jmoniy pasiekia aukstg arba
labai aukstg skaitmeninio intensyvumo lygj, o nuo produktyviausiy Saliy pagal
Sias kategorijas Lietuva atsilieka dvigubai. Akivaizdu, kad pramonés
skaitmeninimui Lietuvoje neskiriama pakankamai (viesyjy ir privaciy) resursy -
Lietuva kartu su kitom kaimyninémis Salimis nuo produktyviausiy ES Saliy
Zenkliai atsilieka pagal materialiniy investicijy lygj apdirbamojoje gamyboje
(pav. 14). Nepadidinus Siy investicijy lygio galima tikétis tik tolesnio atotrikio
nuo pazangiausiy Saliy didéjimo.

1 Eurostat skaitmeninio intensyvumo rodiklis apima jmoniy, skaitmeniniy technologijy naudojimo lygj pagal 12 kriterijy,
- nuo internetinés svetainés ir e. prekybos iki debesijos, dirbtinio intelekto ar didziyjy duomeny analizés.

Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé - Inovacijy
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pav. 13 Atrinkty ES sSaliy apdirbamosios gamybos
imoniy dalis pagal skaitmeninio intensyvumo indeksa
(Digital intensity index DII), proc.

pav. 14 Atrinkty ES saliy materialinés investicijos
apdirbamojoje gamyboje, (tukst. EUR vienam
dirbanciajam, 2022 m.)
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Lietuva m———— - Lietuva
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Latvija =o— - Cekija ———
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mZemas © AukStas ®Labai aukstas 0 10 20

Saltinis: Eurostat, 2024

Remiantis Europos

investicinio banko (EIB) 2024 m.

Saltinis: Eurostat, 2022

apklausos

duomenimis!?, Lietuvos imonés didZiausiomis kliiitimis investicijoms
ivardija neapibréztuma dél ateities ir kvalifikuotos darbo jégos trikuma
(pav. 15). Tiek visoje ES, tiek Lietuvoje reikSminga dalis jmoniy investicijy
plétrg ribojanciu veiksniu laiko verslo ir darbo santykiy reguliavima.

pav. 15 EIB verslo apklausos klausimo apie reikSmingiausias klititis investavimui j plétra rezultatai, 2025

m.
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Q. Thinking about your investment activities, to what extent is each of the following an obstacle? Is it a major obstacle, a minor obstacle or not an obstacle at

all?

Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé

Base: All firms (data not shown for not an obstacle at all/don‘t know/refused responses).
Saltinis: EIB, 2025

Darbuotojy trukumas yra ir vienas iS veiksniy, kurj 2025 m. pirmaji
pusmetj kaip pramonés produkcijos gamyba ribojanti jvardijo apie 20-
25 proc. apklausty Lietuvos pramonés jmoniy (pav. 16). Sis veiksnys
atspindi ne tik neigiamas demografines tendencijas - visuomenés senéjima ir
darbingy gyventojy skaiCiaus mazéjimg - bet ir tinkamy jgldziy stoka.
Technologiné pazanga gali iS dalies spresti mazéjancio darbuotojy skaiciaus

2 European Investment Bank. (2025). EIB Investment Survey 2024: Country Overview - Lithuania. Prieiga:
https://www.eib.org/files/documents/Iucalli/20240238 econ eibis 2024 lithuania en.pdf
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problemg. Taciau tam, kad technologiné transformacija Lietuvos pramonés
imonése vykty sékmingai, bitina sglyga yra pakankama darbuotojy, turinciy
reikiamus technologinius, skaitmeninius jgiadzius, pasitla. Todél valstybés
pastangos turi bati nukreiptos | Siy jgudziy ugdyma bei talenty pritraukima,
ypatingg démes;j skiriant regionams.

pav. 16 Lietuvos pramonés jmoniy apklausos respondenty proc. jvardinusiy veiksnius kaip ribojancius
pramonés gamyba
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Saltinis: VDA.

Nors prieiga prie finansavimo kaip kliutis investicijoms jvardijama
santykinai mazesnés dalies jmoniy (52 proc.), EIB apklausos duomenys
rodo isliekant istorine tendencija - Lietuvoje banky finansavimu
naudojasi gerokai mazesné dalis jmoniy nei vidutiniskai ES (54 proc.,
palyginti su 81 proc. ES). Be to, finansisSkai apriboty jmoniy dalis Lietuvoje
yra dvigubai didesné (14 proc., palyginti su 7 proc. ES). Daugiausiai tokiy jmoniy
yra apdirbamosios gamybos ir statyby sektoriuje, taip pat tarp mazy jmoniy (18-
20 proc.). Valstybés pastangos gerinti jmoniy prieigg prie finansavimo galéty
prisidéti prie didesniy investicijy | technologine pazangg ir produktyvuma.

Produktyvumo augimo scenarijai

Lietuvai siekiant ekonomikos transformacijos ir aukstesnés pridétinés vertés
kirimo bdtina spartinti  produktyvumo augimo tempus. Jei Lietuvos
produktyvumas (EUR vienai darbo valandai pagal PGP) isSlaikyty pastarojo meto
sulétéjusio augimo tendencijas, 2030 m. pasiekty apie 75 proc. ES vidurkio.
Paspartinus produktyvumo augima mazdaug 2 proc. punktais per
metus, po penkeriy mety buty galima pasiekti 80 proc. ES vidurkio
(spartesnio augimo scenarijus) - tiksla, numatyta ankstesnéje Lietuvos
Nacionalinio pazangos plano redakcijoje. Siekiant jgyvendinti tokj scenarijy
Lietuvos nominalusis produktyvumas (EUR/val.) turéty padidéti apie 60 proc.
per penkeriy mety periodgq (2026-2030 m.). Palyginimui, per penkerius metus
(2019-2023 m.) Lietuvos nominalus produktyvumas padidéjo apie 48 proc.,
tacCiau Sj augima spartino isskirtinai didelé infliacija 2022 metais. Atsizvelgiant |
nuosaikesnes infliacijos prognozes artimiausiam penkmeciui, 60 proc. augimo
tikslas reiksty papildomy pastangy ir paskaty poreikj, taciau jis isSlieka
pakankamai realistiskas.

Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé - Inovacijy
- agentdira



15

pav. 17 Lietuvos produktyvumo (pagal PGP, EUR/val.) santykis su ES vidurkiu - bazinis ir spartesnio augimo
scenarijai
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Spartesnio augimo scenarijus —— Bazinis scenarijus

Saltiniai: OECD, Eurostat, Inovacijy agentiros apskaiciavimai.

Sis produktyvumo augimas turety kilti tiek i augancios produktyviy sektoriy
dalies ekonomikoje, tiek iS tradicinés pramonés regionuose modernizavimo.
Duomenys rodo, kad istoriskai produktyvumo augimg didele dalimi lemia dideliy
ir vidutiniy jmoniy indélis. Todeél pagalbos priemonés jmoniy augimui ir
papildomos paslaugos jau stipry potencialg turinioms jmonéms galéty
reikSmingai prisidéti prie spartesnio produktyvumo didéjimo. Taip pat ypac
svarbi orientacija | VVL regionus, kuriuose koncentruojasi daugiau nei pusé sSalies
darbuotojy - tai turéty reikSmingq jtakg bendram produktyvumo augimui.

Spartesnio augimo scenarijus apimty tris komponentus:

S3 sektoriy plétrg (darbuotojy skailiaus Siuose sektoriuose augima);
S3 sektoriy produktyvumo augimg;
Tradicinés pramonés produktyvumo augima.

Tokio scenarijaus poveikis bendram Salies produktyvumui pavaizduotas pav. 18.
IS siekiamo 60 proc. bendro produktyvumo pokycio trecdalj lemty pazangiy S3
sektoriy plétra ir jy produktyvumo didéjimas, o dar 7 proc. punktus - tradicinés
pramonés produktyvumo augimas. Pagal Sj scenarijy 2030 m. S3 sektoriai
sukurty 19 proc. Lietuvos pridétinés vertés.

Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé - Inovacijy
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pav. 18 Lietuvos ekonomikos nominaliojo produktyvumo spartesnio augimo scenarijus

Lietuvos pridétinés vertés struktura
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augty 53 proc.

Saltiniai: VDA, Inovacijy agentiros skaitiavimai

Produktyvumo skatinimo kryptys

Lietuvos ekonomikos nominaliojo
produktyvumo padidéjimo veiksniai

2026-30 m.
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Apibendrinant Lietuvos situacijq ir atotrukj nuo produktyviausiy valstybiy, galima
iSskirti pagrindines kryptis spartesniam produktyvumo augimui uztikrinti:

Sparciau didinti pazangiy sektoriy dali ekonomikoje, kuriy didziaja
dali sudaro S3 prioritety veiklos. Tai apima tiek pasiulos pusés
stiprinimg (inovacijy karimg), tiek paklausos pusés skatinimg (pagalbg
pazangiy sektoriy jmonéms jsitvirtinti platesnése eksporto rinkose).
Skatinti jmoniy augima, inovacijy ir eksporto pagalbos priemones labiau
orientuojant | vidutines ir dideles jmones.

Tikslingai didinti produktyvumg regionuose, identifikuojant
kiekviename jy didziausig potencialg turinlius sektorius bei skatinant jy
modernizacija, tarptautiSkuma, tarpsektorinj bendradarbiavimag,
pritraukiant naujas Lietuvos ir uzsienio investicijas.

Skatinti inovacijy diegima tradicinése pramonés sSakose,
modernizuojant jy gamyba ir pereinant prie auksStesnio technologinio
sudétingumo, kuris tiesiogiai lemia ir aukstesnj produktyvumo lyg;.

IV. Inovacijos

Remiantis Europos inovacijy Svieslentés duomenimis, Lietuva pagal
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) islaidas verslo
sektoriuje uzima 23 vieta, lyginant su kitomis ES salimis (Error! Reference
source not found.). Lietuvoje MTEP iSlaidos verslo sektoriuje siekia tik 0,44 proc.
nuo BVP, tai gerokai maziau nei ES vidurkis, kuris sudaro 1,5 proc. Atitinkamai,
Lietuva pagal $Sj rodiklj lenkia tik Rumunijg (0,34 proc.) , Latvijq (0,32 proc.) ir
Kipra (0,28 proc. ).

Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé
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pav. 19 MTEP islaidos verslo sektoriuje, lyginant su BVP, proc.
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Saltinis: OECD, 2023

Lietuvoje verslo iSlaidos MTEP pastaraisiais metais augo - 2023 metais jos buvo
83,5 proc. didesnés nei 2020 metais. Taciau vertinant Sias iSlaidas BVP atzvilgiu,
iSlaidy padidéjimas neatsispindi proporcingai Salies ekonomikoje. Bendras
ekonomikos augimas buvo spartesnis nei verslo investicijos | MTEP.

lentelé 1. MTEP islaidos verslo sektoriuje, min. EUR, lyginant su BVP, proc.

2020 | 2021 | 2022 2023 2024 \
ISlaidos MTEP 265,4 306,6 354,4 325,8 335,9
min. EUR
ISlaidos MTEP , 0,53 0,55 0,53 0,44 0,43
palyginti su
BVP

Saltinis: VDA, 2023

Lyginant su kitomis Baltijos ir Skandinavijos Salimis, vélgi lenkiame tik Latvija.
Iliustruojant atotriikj, norédami, kad verslo sektoriaus iSlaidos | MTEP sudaryty
1,06 proc. nuo BVP (kaip Estijoje), iSlaidos turéty padidéti daugiau nei 2 kartus.
Atitinkamai, norédami pasiekti Svedijos (2,65 proc.) lygj, Lietuvoje verslo
sektoriaus islaidos | MTEP turéty padidéti kone 6 kartus.

pav. 20 MTEP islaidos verslo sektoriuje, Baltijos ir Skandinavijos salyse (proc. nuo BVP)

3,0 2,65
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= [Slaidos MTEP, palyginti su BVP, % ES vidurkis

Saltinis: Eurostat, 2023

Lietuvos verslo sektoriaus MTEP finansavimo struktura pasizymi imoniy
savarankiskumu (pav. 21). Zvelgiant | MTEP léSas verslo sektoriuje pagal
finansavimo Saltinj matyti, kad Lietuvoje Si veikla didzigja dalimi finansuojama

Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé - Inovacijy
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paciy jmoniy léSomis (79 proc.). Valdzios sektoriaus indélis siekia 13 proc., kurio
didzigjg dalj sudaro Europos Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos
léSos (94 proc.), kai tuo tarpu valstybés biudzeto |éSos tesudaro 6 proc. nuo viso
valdzios sektoriaus indélio. Ilguoju laikotarpiu, tokia stipri priklausomybé nuo ES
struktdriniy IéSy gali kelti grésme, Lietuvai vystantis ir mazéjant jai skiriamoms
ES léSoms.

pav. 21 MTEP islaidos verslo sektoriuje, pagal finansavimo $altinj, (proc., nuo visu MTEP islaidy verslo
sektoriuje)

o
0% 0%

= ValdZios léSos

Verslo jmoniy léSos

= Aukstojo mokslo institucijy léSos
Ne pelno institucijy éSos

= UZsienio léSos

79%

Saltinis: VDA, 2023

Didziausig bendra indélj i MTEP Lietuvoje generuoja vidutinés jmonés
(50-249 darbuotojy) ir labai didelés imonés (500+ darbuotojy) (pav.
22). Nors remiantis 2023 mety duomenimis, vidutinés jmonés sudaré tik 12
proc. visy MTEP veiklg vykdanciy jmoniy, jy bendras indélis sieké 31 proc. visy
MTEP islaidy. Labai didelés jmonés sudaré vos 2 proc. visy jmoniy, taciau
sugeneravo net 22 proc. bendry islaidy. Tai atskleidzia, kad Lietuvos MTEP
ekosistemos pagrindg sudaro vidutinés ir stambios jmonés, o mazesniy jmoniy
gausa neatsveria jy riboto indélio.

pav. 22 Imoniy dydzio, vidutiniy MTEP islaidy ir bendro indélio santykis
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Saltinis: VDA, 2023
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Lietuvos startuoliy ekosistema islieka aktyvi ankstyvojoje stadijoje,
taciau smarkiai silpnéja issiverzimo ir vélyvosios stadijos investicijos,
kas signalizuoja apie strukturine spraga ekosistemos augimo
grandinéje. Nors bendras pritraukty investicijy dydis 2024 m. sieké 128 min.
EUR - beveik tris kartus maziau nei 2023 m. ir keturis kartus maziau nei
rekordiniais 2021 m. - didzigjg dalj Siy léSy sudaré ankstyvosios stadijos
sandoriai (pav. 23). Tai rodo, kad Lietuvos startuoliy ekosistema yra patraukli
naujoms idéjoms ir ankstyvam produkty vystymui (angl. seed/early stage),
tadiau uzstrigusi pereinant | mastelio didinimo etapa (angl. scale-up). Tokia
situacija formuoja vadinamajq , mirties slénio" zong: jmonés, pasiekusios kritinj
plétros taska, nebegali gauti reikiamy didesniy investicijy - perspektyvis
startuoliai daznai parduodami per anksti arba tiesiog nebeiSgyvena.

pav. 23 Pritrauktos investicijos pagal stadijas, 2024 (min. EUR)
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Saltinis: The Lithuanian Startup Ecosystem 2024, Dealroom

MTEP islaidos Lietuvoje orientuotos | mokslui (technologijoms) imlias
sritis. Lietuvoje, daugiau nei du trecdaliai MTEP islaidy verslo sektoriuje
sutelktos mokslui (technologijoms) imliose srityse (pav. 24). Siose srityse
sutelkta ir didzioji dalis (du trecdaliai) jmoniy patirianciy MTEP iSlaidas (pav. 25).
Tarp Siy sri¢iy lyderiauja gyvybés moksly industrija, biotechnologijy, ir
informaciniy ir komunikaciniy technologijy sektoriai.
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pav. 24 Imoniy, kuriy MTEP veikla susijusi su mokslui (technologijoms) imliomis sritimis, iSlaidy dalis, nuo
visy MTEP islaidas patirianciy jmoniy, proc.

= Biotechnologijos

Nanotechnologijos

33,75% 2,37% = Gyvybés mokslo industrija

Aerokosminé sritis
= Informacinés ir komunikacinés
technologijos

1,63% Ne mokslui imlios sritys

Saltinis: VDA, 2023

pav. 25 Imoniy, kuriy MTEP veikla susijusi su mokslui (technologijoms) imliomis sritimis, skaicius, nuo visy
MTEP islaidas patirianciy jmoniy skaiciaus, proc.

= Biotechnologijos
Nanotechnologijos

= Gyvybés mokslo industrija
Aerokosminé sritis

= Informacinés ir komunikacinés
technologijos

Ne mokslui imlios sritys
Saltinis: VDA, 2023

Daugiausiai MTEP islaidy patiriancios imonés Lietuvoje atitinka dvi is
trijy Sumaniosios specializacijos (S3) prioritetiniy sriciy ir tose srityse
veikla vykdanciy stambiy jmoniy profilj. Atlikto statistinio MT-02 tyrimo
analizé rodo, kad 2023 mety duomenimis, daugiausiai MTEP islaidy patyrusios
imonés veiké sveikatos technologijy ir biotechnologijy bei informaciniy ir rysiy
technologijy (IRT) srityse. Sios dvi sritys atitinkamai sudaré 25 proc. ir 30 proc.
nuo visy patiriamy MTEP iSlaidy verslo sektoriuje, t. y. daugiau nei puse bendros
MTEP islaidy sumos.
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pav. 26 MTEP islaidy dalis i$ visy MT-02 tyrime dalyvavusiy jmoniy, proc.
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Saltinis: Inovacijy agentira, 2023

Lietuvoje valstybés indélis | verslo sektoriaus MTEP veiklas per
tiesiogine ir netiesiogine parama yra vienas maziausiy tarp Europos
Sajungos Saliy. Tiesioginé valstybés parama verslo MTEP veiklai - tai
finansavimas, kurj jmonés gauna per dotacijas, subsidijas ar vieSuosius
pirkimus, orientuotus | tyrimus ir eksperimentine plétrg. Netiesioginé parama
apima mokesciy lengvatas MTEP veiklai, kurios sumazina jmoniy mokestine
nastg ir taip skatina investicijas j inovacijas.

EBPO vertinimais, tiesioginé valstybés parama Lietuvos verslo MTEP veiklai
sudaro vos 0,0029 proc. nuo BVP, o netiesioginé — per mokesciy lengvatas -
0,0394 proc. nuo BVP. Bendra valstybés parama MTEP sudaro tik 0,042 proc.
nuo BVP, kai, tuo tarpu, ES vidurkis yra 0,18 proc., o Portugalijoje net 0,46 proc.
(pav. 27). Kitaip tariant, valdzios sektorius Lietuvoje remia verslo MTEP veiklg 4
kartus maziau nei ES vidutinisSkai ir daugiau nei 10 karty maziau nei
Portugalijoje.

pav. 27 Netiesioginé ir tiesioginé parama MTEP parama verslui, palyginti su BVP, proc.
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Saltinis: OECD, 2023

Lietuvos inovaciju ekosistemq stipriai riboja Zmogiskyjy istekliy
triukumas. Lietuvoje pagal daktaro laipsnj jgijusiy asmeny skaicCiy esame 24
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vietoje tarp visy Europos Sajungos Saliy nariy ir lenkiame tik Rumunijg, Lenkijg
ir Latvijg. 2023 mety duomenimis, Lietuvoje vienam tikstanciui gyventojy teko
1,1 daktaro laipsnj turintis asmuo, kai tuo tarpu ES vidurkis siekia 1,9.

pav. 28 Daktaro laipsni jgijusiy asmeny skaicius, 1 tiikstanciui gyventoju
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Saltinis: Eurostat, 2023

Taipogi stipriai atsiliekame ir pagal tyréjy dalj verslo jmoniy sektoriuje. Pagal §j
rodiklj Lietuva uzima 21 vietg tarp ES Saliy nariy - lenkiame tik Maltg, Kroatija,
Latvija, Kiprg ir Rumunijg. 2023 mety duomenimis, Lietuvoje tyréjai verslo
imoniy sektoriuje sudare vos 0,2 proc. darbo jégos, kai ES vidurkis siekia 0,6
proc., o lyderiaujancios Salys, tokios kaip Svedija, Danija ar Belgija, kelis kartus
lenkia ES vidurkj (pav. 29).

pav. 29 Tyré&juy dalis verslo ijmoniy sektoriuje nuo visos darbo jégos (viso etato ekvivalentu), proc.
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Saltinis: Eurostat, 2023

Kita vertus, Zvelgiant per istorine perspektyvg, Salyje gyventojy su aukstojo
mokslo iSsilavinimu STEM srityse rodiklis iSlieka stabilus, o tai rodo potencialg
pritraukti | MTEP veiklas didesnj skailiy asmenu.

Lietuvos moksliniy tyrimy infrastruktura tarptautiniame kontekste
iSlieka menkai patraukli. Remiantis Europos inovacijy Svieslentés
duomenimis, Lietuva pagal moksliniy tyrimy infrastruktiros patrauklumo
indikatoriy uzima tik 21 vietg tarp 27 ES saliy. Tai rodo, kad Lietuvos moksliniy
tyrimy infrastruktira néra pakankamai integruota | tarptautine inovacijy
ekosistema.
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Zvelgiant i Sios dimensijos sub-indikatorius, Lietuva neturi kuo pasidziaugti.
Esame 20 vietoje pagal tarptautiniy ko-publikacijy skaiciy (tarp 70 proc. ir 100
proc. ES vidurkio), taip pat zenkliai atsiliekame pagal moksliniy publikacijy tarp
10 proc. daugiausiai cituojamy publikacijy skaic¢iy - uzimame 21 vietg (70 proc.
Zemiau ES vidurkio).

lentelé 2 Lietuvos rezultatai pagal moksliniy tyrimy sistemuy patrauklumo sub-indikatorius, palyginti su ES
vidurkiu (indeksas EU27, 2018 = 100)

Sub-indikatorius Lietuva Vieta Europos Sajunga

Tarptautinés ko-publikacijos 102.0 20 136.4
Moksliniy publikaciju tarp 10 proc. 52.7 21 95.0
daugiausiai cituojamuy publikaciju

Uzsienio doktorantiiros studentai 63.3 22 130.4

Saltinis: Europos inovacijy $vieslenté, 2025

Taipogi, negalime pasidziaugti ir doktorantliros studenty iS uzsienio skaiciais -
esame 22 vietoje (70 proc. zemiau ES vidurkio). 2023 mety duomenimis,
Lietuvoje mokési 302 doktorantiiros studentai iS uzsienio, kas sudaré 11,3 proc.
(pav. 30). visy doktoranturos studenty. Norédami pasiekti bent jau ES vidurkj
(22 proc.) turéetume pritraukti 286 daugiau tarptautiniy studenty | Lietuvg -
esamg lygj beveik padvigubinti. Lyginant su kitomis Baltijos ir Skandinavijos
Salimis, lenkiame tik Latvijq (7,4 proc. nuo visy doktorantiros studenty).
Iliustruojant atotridkj, norédami pasiekti Estijos arba Islandijos lygj turétume
atitinkamai pritraukti 591 arba 904 daugiau doktorantiros studenty iS uzsienio
Saliy.

pav. 30 Dalis doktorantiiros studenty i$ uzsienio, 2023 (proc. nuo visy doktorantiiros studenty salyje)

50

45,1
37,8
33,4 36
28,4
30 24,3
20 11,3
0 7,4
, 1R

Latvija Lietuva Estija Norvegija Suomija Svedija Danija Islandija
Baltijos Salys Skandinavijos Salys
%/, tarptautiniy studenty ES vidurkis

Saltinis: Eurostat, 2023

Lietuva, lyginant su daugeliu Europos Sqjungos saliy, Zzenkliai atsilieka
pagal intelektinés nuosavybés rodiklius. Remiantis Europos inovacijy
Svieslentés duomenimis, Lietuva pagal intelektinés nuosavybés indikatoriy
uzima 18 vietg iS 27 Europos Sajungos Saliy. Tai rodo, Lietuva néra pakankamai
pajégi paversti mokslinius tyrimus bei kiirybines idéjas komerciskai apsaugotais
produktais ir technologijomis.
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pav. 31 Intelektinés nuosavybés indikatoriaus indeksas (EU27, 2017 = 100)
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Saltinis: Europos inovacijy Svieslente, 2025

Remiantis Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos (WIPO, 2023)
duomenimis, Lietuva reikSmingai atsilieka nuo lyderiaujanciy Saliy pagal
intelektinés nuosavybés paraisky skaiciy, tenkantj vienam milijonui gyventoju.
Didziausias atotrikis fiksuojamas patenty srityje: Lietuvoje pateikiamos vos
67,9 patenty paraiSkos 1 min. gyventojy, kai lyderiaujanciose Salyse Sis rodiklis
siekia 751, tad skirtumas sudaro net 11 karty. Tai rodo ribotg aukstos pridétinés
vertés technologijy kirimg bei nepakankamai iSvystytg patentavimo kultirg.

Kiek geresné situacija matoma prekiy zenkly srityje. Lietuvoje jy paraisky
skaiCius tenkantis 1 min. gyventojy siekia 2340, kai lyderiaujanciose Salyse -
4068. Atsilikimas cia sudaro tik 1,7 karto, o tai rodo gana aktyvy Salies versly
siekj apsaugoti jmonés identiteta rinkoje.

Dizaino paraisky srityje Lietuva taip pat fiksuoja rysky atsilikima. Lietuvoje
pateikiamos 136,5 paraiskos 1 miIn. gyventojuy, kai lyderiaujanciose Salyse — net
867. Taigi atotrukis sudaro 6,4 karto, o tai signalizuoja, kad pramoninio dizaino
apsauga dar néra pakankamai suvokiama kaip svarbi inovacijy ir konkurencinio
pranasumo uztikrinimo priemoné.

lentelé 3 Patentuy, prekés Zenkly ir dizaino paraisky skaicius 1 min. gyventojy

Lietuva Lyderiaujancios Salys Atotrikis (kartais) \
Patenty paraiskos (1 67.9 751 11
min. gyventojy)
Prekés zenkly 2340.6 4068 1,7
paraiskos (1 min.
gyventojy)
Dizaino paraiskos (1 136.5 867 6,4
min. gyventojy)

Saltinis: WIPO, 2023

Lietuvoje mokslo ir verslo sgsajos lyginant su kitomis Europos Sajungos
salimis taipogi ribotos. Lietuvos vieSojo ir privataus sektoriaus moksliniy
publikacijy rodiklis jau deSimtmet| iSlieka stabilus, taciau kartu ir vienas
Zemiausiy ES. Taipogi, nuo 2021 mety fiksuojamos zenkliai mazéjancios verslo
investicijy | MTEP valdzios ir aukstojo mokslo sektoriuose apimtys. Nuo 2021
mety verslo investicijos | MTEP auksStojo mokslo sektoriuje sumazéjo daugiau nei
du kartus, o valdzios sektoriuje - beveik keturis kartus (pav. 32). 2023 metais,
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tai bendrai sudaré tik 5 proc. visy verslo jmoniy iSlaidy MTEP. Tokia dinamika gali
signalizuoti, kad verslui esama vietos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros infrastruktira néra pakankamai patraukli arba MTEP kryptys aukstojo
mokslo sektoriuje neatliepia verslo poreikiy.

pav. 32 Verslo imoniy islaidos MTEP valdzios ir aukstojo mokslo sektoriuose, min. EUR
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Saltinis: VDA, 2023

Inovacijy augimo scenarijai

Remiantis istoriniais duomenimis, Lietuvos verslo sektoriaus islaidos MTEP
2020-2023 m. augo nuosaikiai. Jei toks augimo tempas islikty, 2030 m. Sios
iSlaidos sudaryty tik apie 0,6 proc. BVP, o jy apimtis siekty mazdaug 525,7 min.
EUR.

Spartesnio augimo scenarijaus atveju ir siekiant ankstesnéje Lietuvos pazangos
plano redakcijoje numatyto tikslo, daroma prielaida, kad verslo sektoriaus MTEP
iSlaidos turéty siekti 1,3 proc. nuo BVP 2030 m. (pav. 33). Tokiu atveju bendros
iSlaidos MTEP verslo sektoriuje pasiekty apie 1,2 mird. EUR (pav. 34).

Norint pasiekti tokig MTEP islaidy dalj nuo bendro vidaus produkto, MTEP islaidos
turéty didéti vidutiniskai apie 26 proc. per metus - beveik keturis kartus sparciau
nei rodo dabartinés tendencijos (~7 proc. kasmet).
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pav. 33 Bazinio ir spartaus MTEP islaidy verslo sektoriuje augimo scenarijai (proc. nuo BVP)
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Saltinis: Inovacijy agentiros skaiciavimai

pav. 34 Spartaus augimo scenarijaus prognozuojamos MTEP islaidos (miIn. EUR) verslo sektoriuje
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Saltinis: Inovacijy agentiros skai¢iavimai

Inovacijy skatinimo kryptys

Nacionalinio pazangos plano tarpinis vertinimas parodé, kad 1 tikslo 1.5
uzdavinio ,Skatinti paZangiyjy technologijy ir inovacijy kidrimg, diegimq ir
sklaidg" jgyvendinimas pasieké pazangq rodikliy reikSmiy geréjimo atzvilgiul3,
taciau, nors uzdavinio pazangos priemonés ir jy numatytos veiklos yra tinkamos
- gali biti nepakankamos, siekiant numatyty rodikliy reikSmiy (1,3 proc. MTEP
iSlaidy verslo sektoriuje, palyginti su BVP).

Vienas iS sisteminio lygmens issukiy stabdanciy inovacijy proverzj
sietinas su finansavimo fragmentiskumu ir nenuoseklumu. Interviu ir
diskusijy su suinteresuotomis Salimis bei Inovacijy agentiros klientais metu
pabréziamas nuosekliy paramos schemy, kurios padengty visg inovacijy ciklg
nuo fundamentiniy tyrimy iki komercinés stadijos, trikumas. Tai reiskia, kad
moksliniy tyrimy rezultatai daznai lieka ,pakibe" pereinamuosiuose etapuose,
nes néra tinkamai finansuojama jy plétra ar pritaikymas verslo aplinkoje. Be

13 STRATA. (2024). 2021-2030 mety nacionalinio paZangos plano jgyvendinimo tarpinis vertinimas. Vyriausybés
strateginés analizés centras. Prieiga:
https://finmin.Irv.It/public/canonical/1736856208/24275/NPP%?20tarpinis%20vertinimas.pdf

Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé - Inovacijy
- agentura


https://finmin.lrv.lt/public/canonical/1736856208/24275/NPP%20tarpinis%20vertinimas.pdf?utm_source=chatgpt.com

27

integruotos paramos sistemos, inovacijy ,kelias" nutriuksta, o potencialiai
reikSmingi projektai nepasiekia rinkos.

Fundamentinio mokslo finansavimas taipogi jvardijamas kaip fragmentiskas ir
nepakankamas. Fundamentiniai tyrimai sudaro inovacijy piramidés pagrindgq -
be juy néra nei ilgalaikés taikomuyjy tyrimy naudos, nei tvaraus technologijy
kdrimo. Jei Si sritis negauna pakankamo démesio, taikomieji projektai tampa
orientuoti tik | trumpalaikius rezultatus, o Salies inovacijy ekosistema iS esmeés
tampa priklausoma nuo importuojamy ziniy ir technologijy. Tai ilgainiui mazina
vietinés mokslo bazés konkurencinguma bei riboja proverzio galimybes.

Pilnas potencialas taipogi neiSnaudojamas esant kvietimy, teikti paraiSkas grafiky
nesuderinamumui. Situacijos, kai kelios institucijos panasSiu metu skelbia
kvietimus, lemia, jog pareiskéjai bei jy partneriai priversti selektyviai atsisakyti
dalies galimybiy dél riboty resursy ir organizaciniy pajégumy. PrieSingas
scenarijus - ilgesni ,finansinio vakuumo™ laikotarpiai — taip pat neigiamai veikia
inovacijy ekosistemos dinamika.

Sisteminio lygmens uzdaviniu turéty biiti siekis uztikrinti nuosekly viso
inovacijy ciklo padengima, pradedant fundamentiniais tyrimais ir
baigiant eksperimentine plétra bei komerciniy sprendimy jgyvendinimu.
Tai reikalauja nuodugnios finansavimo priemoniy perzilros ir glaudesnio
institucinio bendradarbiavimo tarp pagrindiniy inovacijy ekosistemos institucijy
- EIMIN, SMSM, Inovacijy agenturos ir Lietuvos mokslo tarybos - siekiant
uztikrinti vientisg bei koordinuotg paramos sistema. Toks poziliris leisty ne tik
sumazinti finansavimo priemoniy persidengimg ir dubliavimasi, bet ir uztikrinti
ju suderinamumg laike. Sistemingai sujungus skirtingus inovacijy etapus |
tarpusavyje papildancig ir laike sinchronizuotg finansavimo architektiirg, bus
sudarytos realios prielaidos proverziui bei tvariai inovacijy ekosistemos raidai.

Atitinkamai, siekiant proverzio inovaciju srityje, biatina ir toliau
orientuotis | mokslui (technologijoms) imlias sritis, kuriose ir slypi
didziausia MTEP islaidy koncentracija, ir kryptingai stiprinti vidutiniy
bei dideliy imoniy potenciala, nes bitent jos generuoja didziausia indélj
i MTEP. IS esmés, inovacijy ekosistemos yra efektyviausios tada, kai istekliai
nukreipiami | tas sritis, kuriose jau yra susiformave kompetencijy branduoliai ir
klasteriai. Dispersinis investavimas | daug nesusijusiy sri¢iy daznai nesukuria
proverzio, nes istekliai iSsiskaido. Didele jtakq taip pat daro ir mastelio efektas
- didesni inovacijy ekosistemos dalyviai (vidutinés ir didelés jmonés, stiprus
tyrimy centrai) sukuria neproporcingai didesnj poveikj ekosistemos plétrai. Tai
tiesiogiai siejasi su jy galimybémis finansuoti didesnio masto MTEP projektus,
pritraukti talentus, generuoti tarptautinij matomumg ir poveikj rinkai.
Atitinkamai, nors smulkiosios jmonés ir startuoliai paprastai turi ribotus isteklius,
ju gausa bei lankstumas tampa itin svarbus, kai jie veikia telkiantis prie didesniy,
inovacijy branduoliy, per klasterius, inkubatorius, bandomuyjy aplinky ktrima ir
vystymaq, bei partnerystes.

Lietuvoje butent vidutinés ir didelés jmonés sudaro MTEP islaidy verslo
sektoriuje branduolj, o mazesniy imoniy patirianciy MTEP islaidas gausa
neatsveria jy riboto indélio. Lietuvoje MTEP islaidos verslo sektoriuje taipogi
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koncentruojasi mokslui (technologijoms) imliose srityse, kuriose sutelkta ir
didzioji dalis jmoniy patirianCiy su MTEP susijusias islaidas. Remiantis MT-2
tyrimo rezultatais, daugiau nei puse visy MTEP islaidy verslo sektoriuje padengia
imonés pagal veiklos sritj priskiriamos dviems isS trijy sumaniosios specializacijos
(S3) krypciy - sveikatos technologijy ir biotechnologijy bei informaciniy ir rysiy
technologijy (IRT). Todél tikslinga iSlaikyti strateginj démesj Sioms sritims, kartu
kryptingai stiprinant inovacijy potencialg pramonés srityje, skatinant naujy
gamybos procesy, medziagy ir technologijy diegima.

Papildomuma Lietuvos inovaciju ekosistemai taip pat suteikty
aktyvesnis jmoniy jsitraukimas | tarptautines moksliniy tyrimy ir
inovacijy programas bei vertés grandines. Visy pirma, dalyvavimas
tarptautiniuose projektuose jmonéms suteikty prieigg prie aukstos kokybés
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros infrastruktiry, skatinty ziniy
valorizacijg ir naujy produkty bei paslaugy karimg tarptautiniu mastu. Didesnis
isitraukimas leisty Lietuvos jmonéms greiCiau integruotis | globalias vertés
grandines kartu stiprinant savo konkurencinguma.

Papildoma poveikj inovacijy ekosistemai turéty generuoti ir mokestinés
paskatos, skirtos skatinti imones investuoti { MTEP veikla. Vis délto
dabartiné jy struktura neleidzia isnaudoti pilno potencialo, ypac
mazoms ir vidutinéms jmonéms. Nors Lietuvoje sililome gana dosnias
mokestines paskatas MTEP veiklai, mazos ir vidutinés jmonés jy nelaiko
patraukliomis. Sig problema iliustruoja ir VDA statistika: jmoniy, pasinaudojusiy
MTEP mokestine lengvata, skaiCius mazéja - nuo 373 jmoniy 2022 m. iki 328
imoniy 2023 m. Atitinkamai mazéja ir bendra suma - nuo 362,8 min. EUR 2022
m. iki 300,7 min. EUR 2023 m. Tai rodo, kad esama mokestiné sistema
neuztikrina pakankamo paskatinimo privacioms MTEP investicijoms.

Siuo metu Lietuvoje taikomos paskatos apima trigubg MTEP sgnaudy
atskaitymg, sumazintg 6 proc. pelno mokescio tarifg pajamoms is intelektinés
nuosavybés bei pagreitintg MTEP turto nusidévéjima. Vis délto iki Siol Sios
priemonés daré ribotg poveikj bendrai verslo MTEP veiklai. Ypa¢ naujai jsteigtos
ir mazos jmonés daznai neblina pakankamai pelningos, kad galéty pasinaudoti
papildomais atskaitymais ar sumazintais tarifais, o administraciné nasta jrodant,
kad jy projektai atitinka MTEP kriterijus pagal mokesciy taisykles, taip pat tampa
reikSminga kliGtimi.

Be to, sumazintas pelno mokescio tarifas mazoms jmonéms (6 proc.) yra
paprastas ir placiai naudojamas, todél papildoma nauda iS MTEP paskaty atrodo
nepakankamai patraukli. Dél Siy priezasciy paskaty taikymas islieka ribotas.
Siekiant didinti mokestiniy lengvaty MTEP patrauklumg prioritetu turéty bdati
reguliacinés aplinkos perzitira pritaikant mokestiniy lengvaty mechanizmus
mazy ir vidutiniy jmoniy (MVI) poreikiams. Toks tikslas turéty bdti sietinas su
administraciniy procedury supaprastinimu ir lankstesniy mechanizmy
nepakankamai pelningoms jmonéms diegimu.

Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé - Inovacijy
- agentura



29

V. Eksportas

Lietuva pasizymi stipria orientacija | eksportg - 2024 m. prekiy ir paslaugy
eksportas sudaré 74,1 proc. Salies BVP (ES vidurkis - 50,7 proc., Estija -
76,3 proc., Latvija - 64,6 proc.)!4. Vis didesne uzsienio prekybos dalj
sudaro lietuviskos kilmés prekiy bei paslaugy eksportas: 2024 m. beveik
puse Lietuvos eksporto vertés (46,8 proc.) sudaré paslaugy eksportas (pav. 35),
kurio dalis bendroje eksporto struktiroje per pastaruosius 5 metus padidéjo apie
1,4 proc. punkto!>. Kiek daugiau nei tre¢dalj bendros eksporto struktiros sudaré
lietuviskos kilmés prekiy eksportas ir kiek maziau nei penktadalj reeksportas.

pav. 35 Lietuvos jmoniy 2024 m. eksporto vertés struktura

= LT kilmés prekiy eksportas
= Reeksportas

Paslaugy eksportas

Saltiniai: VDA ir Inovacijy agentiiros skaiciavimai

Taciau prekiy eksporte vyrauja Zemos pridétinés vertés sakos -
dominuoja istekliais pagristi ir Zzemuyjy technologijuy produktai (pav. 36).
2020 - 2024 m. bitent istekliais pagristi produktai labiausiai prisidéjo prie
eksporto augimo.

14 pasaulio banko duomenys: https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS
5 Inovacijy agentdra, 2025. Lietuvos eksporto raida (2019 - 2024 m.).
https://eksportas.inovacijuagentura.lt/upload/files/2025/06/25/t5yr-export-review-v5.pdf
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pav. 36 Lietuviskos kilmés prekiy (be energetiniuy produkty) eksportas j tikslines rinkas'® pagal technologinj
intensyvuma 2020-2024 m.

25 000
20 000
36.3%
32.8%
10 000 - 23.1% T 22.7%
23.5% :
25.9%
o 12.0%
B 11.2% 11.6% 11.7% o
0 —— s . 63% _73% _ 8.6%
2020 2021 2022 2023 2024
mKitos prekés m Auksty technologijy produktai Pirminiai produktai (Zaliavos)

m Vidutiniy technologijy produktai Zemq technologijy produktai m IStekliais pagristi produktai

Saltiniai: VDA ir Inovacijy agentdros skai¢iavimai

lentelé 4 Prekiy pagal technologinj intensyvuma indélis | eksporto i tikslines rinkas augima 2019 - 2024 m.

2024 m. verté, 2019-2024 m. Vidutinis metinis augimas 2019-2024 m. 2024 m.,

Produkty grupé

min. EUR pokytis, % 2019-2024 m., % indélis { augima struktira, %

IStekliais pagristi produktai 7 088.3 38.5% 6.7% 14.5 proc.p. 36.3%
Zemuy technologijy produktai 4 433.5 28.5% 5.1% 7.2 proc.p. 22.7%
Vidutiniy technologijy produktai 3 878.9 44.0% 7.6% 8.7 proc.p. 19.9%
Pirminiai produktai (Zaliavos) 2 345.4 63.3% 10.3% 6.7 proc.p. 12.0%
Auksty technologijy produktai 1677.8 105.6% 15.5% 6.3 proc.p. 8.6%
Kitos prekés 114.9 24.8% 4.5% 0.2 proc.p. 0.6%

Viso j tikslines rinkas 19 538.9

7.5% 43.6 proc.p.

Saltiniai: VDA ir Inovacijy agentiiros skaiciavimai

Nors 2020-2024 m. laikotarpiu lietuviskos kilmés aukstuyju technologiju
eksportas augo dukart sparciau (vidutiniskai po 15,8 proc. kasmet) nei
bendras lietuviskos kilmés eksportas'’, pagal struktirine tiek aukstyjy,
tiek vidutiniy technologiju dali bendrame!® eksporte, Lietuva
reikSmingai atsilieka nuo ES vidurkio ir lyderiaujanciy saliy (pav. 37).
Pagal Europos inovacijy Svieslentés rodiklj ,vidutiniy ir aukstyjy technologijy
produkty dalis bendroje eksporto strukttroje® Lietuva lenkia tik Graikijg, Latvijq
ir Bulgarija, o nuo 2018 m. Salies pozicija, nepaisant svyravimy, mazai pasikeité
(pav. 38). Sis rodiklis atspindi Salies technologinj konkurencinguma ir gebéjimg
komercializuoti MTEP bei inovacijy rezultatus tarptautinése rinkose. ES
kontekste, vidutiniy ir aukstyjy technologijy produktai laikomi pagrindiniais
ekonomikos augimo, produktyvumo ir gerovés varikliais, taip pat didelés
pridétinés vertés bei gerai apmokamy darbo viety Saltiniu.

16 Eksportas | tikslines rinkas sudaro didziajg dalj (81 proc.) lietuviskos kilmés eksporto.
7 Inovacuq agentura (2025) Lietuvos eksporto raida (2019 - 2024 m) Prlelga
tura.lt/upl

18 Bendra5|s eksportas sudarytas i$ lietuviskos kilmés eksporto ir reeksporto lyginant Lletuva su kitomis Salimis,
naudojami tik bendrojo eksporto duomenys.
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pav. 37 Lietuvos ir atrinkty subjekty prekiy eksporto struktiura pagal technologinj intensyvuma, 2024 m.
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Saltiniai: Eurostat ir Inovacijy agentiiros skai¢iavimai

pav. 38 ES saliy ir ES27 Vidutiniy ir aukstyjy technologijy dalies eksporte rodiklis, palyginti su ES vidurkiu
(indeksas EU27, 2018 = 100)
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Saltinis: Europos inovacijy $vieslenté, 2025

Vertinant strukturinio atotrukio pokycCius desimtmecio perspektyvoje,
Lietuva netapo santykinai technologiskai konkurencingesné ir gebancia
geriau komercializuoti MTEP bei inovaciju rezultatus tarptautinése
rinkose (pav. 39). Pagal to paties laikotarpio vidutinius metinius augimo
tempus (angl. compound annual growth rate (CAGR)) matyti, kad Lietuvai
sunkiausiai sekasi su vidutiniy technologijy produkty eksporto augimo tempais
(lentelé 5). Nors Lietuva siekia ES vidurkj, Salis atsilieka tiek nuo kaimyniniy,
tiek nuo lyderiaujanciy Saliy. Aukstyjy technologijy produkty eksporto augimas
buvo spartesnis nei ES vidurkis, taciau Slovénijos pavyzdys rodo, kad jimnanomas
dar spartesnis augimas.
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pav. 39 Aukstyjy bei vidutiniy technologijuy produkcijos dalys Lietuvos ir atrinkty subjekty eksporte (%),
2014 - 2024 m.
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Saltiniai: Eurostat ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

lentelé 5 Skirtingo technologinio intensyvumo produkty eksporto vidutiniai metiniai augimo tempai (2014
- 2024 m. laikotarpio)

CAGR auksty ir vidutiniy CAGR auksty CAGR vidutiniy
technologijuy produkty technologiju produkty technologijuy produkty
eksporto eksporto eksporto
Lietuva 4,7% 9,2% 3,3%
Latvija 6,0% 5,6% 6,1%
Estija 3,8% 0,7% 5,3%
ES27 4,2% 6,5% 3,3%
Vengrija 5,7% 7,5% 5,2%
Slovénija 13,0% 13,7% 12,9%

Saltiniai: Eurostat ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

Lietuvos nominalus paslaugy eksportas 2020 - 2024 m. augo sparciau
nei prekiy eksportas (vidutiniskai po 13,5 proc. kasmet)!?, Zinioms imliy
paslaugy (angl. knowledge intensive services (KIS)) eksportas augo dar
sparciau (vidutiniskai po 24,7 proc. kasmet)?2°. Vis délto pagal struktlrine
KIS dalj bendroje eksporto struktlroje Lietuva vis dar gerokai atsilieka tiek nuo
ES vidurkio, tiek nuo kaimyniniy saliy.

Zinioms imliy paslaugy eksportas 2024 m. sieké 9 mlird. EUR ir sudaré
40,2 proc. visos Lietuvos paslaugy eksporto vertés. Si dalis per 5 metus
paaugo net 15,1 proc. p. arba vidutiniSkai po 24,7 proc. kasmet. Palyginimui,
vidutinis metinis KIS paslaugy eksporto augimas 2018 - 2023 m. Lietuvoje sieké
26,6 proc., ES-27 - 8,5 proc., Estijoje - 18,3 proc., Latvijoje 8,9 proc. (pav. 40).

9 paslaugy eksporto vertés augimg lémeé tiek didesnés apimtys, tiek aukstesnés kainos, pastarosioms turéjus kiek
didesne jtaka.
20 Inovacuq agentura (2025) Lietuvos eksporto raida (2019 - 2024 m.). Prlelga

ttps tura.lt/upl 5
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pav. 40 KIS paslaugy kaita Lietuvoje ir atrinktuose subjektuose 2019-2023 m.
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Saltiniai: Eurostat ir Inovacijy agentiiros skaic¢iavimai

Nors pasizymime sparciausiu KIS paslaugy augimu Baltijos Salyse bei lyginant
su ES vidurkiu, vis dar reikSmingai atsiliekame nuo KIS uzimamos dalies
bendroje paslaugy eksporto strukttroje. KIS dalis Lietuvos paslaugy eksporto
struktdroje 2023 m. - 39,8 proc., ES saliy vidurkis - 68,8 proc., Latvijoje -
59,7 proc., Estijoje — 66,9 proc.

Tiek minéta aukstyjy ir vidutiniy technologijy dalis bendrame prekiy eksporte,
tiek ir KIS paslaugy dalis bendrame paslaugy eksporte abu Europos inovacijy
Svieslentéje yra poveikio prekybai rodikliai - inovaciné veikla gali tureti jtakos
uzimtumui, pardavimams, eksportui ir aplinkai. Sie rodikliai matuoja inovacijy
ekonominj poveikj. KIS rodiklis matuoja Ziniomis gristo paslaugy sektoriaus
konkurencinguma_ ir atspindi ekonomikos gebéjimg, ypac atsirandantj dél
inovacijy, eksportuoti didelés pridetines vertés paslaugas ir seékmingai dalyvauti
Zinioms imliose pasaulinése vertés grandinése. Tiek minétas aukstyjy ir
vidutiniy technologiju dalies prekiy eksporte rodiklis, tiek sis KIS dalies
rodiklis yra Zemiausiai jvertinti Lietuvos rodikliai tarp kity ES valstybiy
(pav. 41). Svieslentéje Lietuvos KIS dalis siekia 40% ES vidurkio.
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pav. 41 ES saliy ir ES27 reitingai pagal KIS dalies paslauguy eksporte rodiklj, palyginti su ES vidurkiu
(indeksas EU27, 2018 = 100)
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Saltinis: Europos inovacijy $vieslenté, 2025

Apibendrinant, pagal aukstos pridétinés vertés (APV)?! dalj eksporto struktiroje,
Lietuva atsilieka tiek nuo ES27, tiek nuo kaimyniniy Saliy ir vis dar specializuojasi
Zemesnés pridétinés vertés segmentuose (pav. 42). APV eksporto intensyvumo
didéjimas gyventojy atzvilgiu rodo didéjancig Lietuvos APV eksporto galig
(produktyvuma) vienam gyventojui — aplenkéme ES vidurkj, taciau atsiliekame
nuo Estijos (pav. 43).

pav. 42 APV dalis bendrame prekiy ir paslaugy eksporte (%)
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Saltiniai: Eurostat ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

pav. 43 APV eksporto verte, tenkanti vienam gyventojui (EUR)
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Saltiniai: Eurostat ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

2 APV apima vidutiniy ir auksty technologijuy prekes bei KIS paslaugas.
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Eksporto transformacijos skatinimo kryptys

Lietuva turéty siekti didinti eksportuojamuy produkty sudétingumag
(sukuriama verte APV segmentuose). Tai galima pasiekti trimis kryptimis:

Inovacijy kurimas - skatinti jmones kurti naujus produktus naujose
srityse, stiprinant technologinj konkurencinguma.

Esamos gamybos modernizavimas ir APV skatinimas - remti
tradiciskai stipriy sektoriy atsinaujinimg, diegiant pazangias technologijas
ir orientuojantis | sudétingesniy, didesne pridétine verte kurianciy
produkty gamyba.

Esamos produkcijos eksporto plétra - padéti imonéms diversifikuoti ir
plésti eksporto rinkas, taip uztikrinant didesnj atsparumg paklausos
svyravimames bei stipresnes pozicijas tarptautinése rinkose.

Svarbu, kad vidutiniy ir aukstyjy technologijy produkty segmenty augimas bty
grindziamas lokaliai sukuriama pridétine verte (angl. local value capture) kartu
didinant paslaugy turinj, pvz., teikiant pirmenybe toms aukstyjy ar vidutiniy
technologijy niSoms, kuriose Lietuva gali jtvirtinti intelektine nuosavybe, dizaing
ir kritinius komponentus (pvz., lazeriai, medicinos technologijos, tikslioji
inzinerija). Remiantis Europos Komisijos 2024 m. ataskaita, Salies
konkurencingumui uztikrinti bdtinas peréjimas prie ziniomis gristos ekonomikos
ir didesnio eksportuojamy produkty sudétingumo?2.

Lietuva turi potencialo pereiti prie sudétingesniy, didesne pridétine verte
kurianciy produkty eksporto. Tai rodo du pagrindiniai aspektai:

Didelé vidaus pridétinés vertés dalis eksporte. Nors Lietuvos
eksporte dominuoja zemesnés pridétinés vertés produktai, jis daugiausia
grindziamas nacionaliniu gamybiniu pajégumu: beveik 70 proc. bendro
eksporto sudaro vidaus (vietiné) pridétiné verté (angl. domestic value
added, DVA) (lentelé 6). 2008-2020 m. lietuviskos ir uzsienietisSkos (angl.
foreign value added, FVA) vertés santykis eksporte beveik nekito, taciau
FVA dalis vis dar virSija EBPO vidurkj (26,7 proc.).

Aukstas ekonomikos kompleksiskumas. 2023 m. Lietuvos ekonomika
uzeme 36 vietg iS 145 Saliy Ekonomikos kompleksiSkumo indekse, per
deSimtmetj pakilusi 8 pozicijomis (pav. 44). Sis indeksas, vertindamas
eksporto krepselio jvairove ir gaminiy retuma, atspindi sukauptas Salies
gamybines ir ziniy kompetencijas. Tai rodo, kad nors Lietuva dar
neprilygsta auksciausio kompleksiSkumo ekonomikoms, ji turi augancig
kompetencijg eksportuoti sudétingesnius produktus. Tokie produktai
reikalauja didesniy MTEP investicijy bei specializuoty ziniy, ir jiems
priskiriama vidutiniy bei aukstyjy technologijy produkcija.

Lietuva gali iSnaudoti S esama potenciala, plésdama ne tik aukstuyjy, bet
ir vidutiniy technologijuy eksporto sektorius - didindama pridétine verte,

22 European Commission. (2024). Commission Staff Working Paper. 2024 Country Report - Lithuania. Prieiga:
: . .eu/legal-content/EN ? :
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modernizuodama gamybag ir Zengdama | artimas, taciau sudétingesnes
sritis.

lentelé 6 Vidaus ir uZsienio pridétiné verté Lietuvos ir kity saliy eksporte, proc. (2020 m.)

Salis DVA (%), 2020 FVA (%), 2020 |
Vokietija 78,6 21,4
Latvija 75,9 24,1
EBPO vidurkis 73,3 26,7
Lenkija 71,1 28,9
Lietuva 69,2 30,8
Estija 63,1 36,9
Cekija 62,3 37,7
Airija 56,2 43,8
Slovakija 52,3 47,7

Saltinis: OECD Trade in Value added (TiVA) 2023 edition: Principal Indicators, shares

pav. 44 Lietuvos ir kity saliy pozicijos Ekonomikos kompleksiSkumo indekse (2023 m.)

Saltinis: The Atlas of Economic Complexity: Rankings. 2023

Eksporto augimo scenarijai

Baziniame scenarijuje, jei aukstujy technologijy prekiy (HT), vidutiniy
technologijy prekiy (MT) ir zinioms imliy paslaugy (KIS) eksportas islaikyty
stabilius istorinius augimo tempus?3, 2025-2030 m. APV eksporto vidutinis
metinis augimo tempas (CAGR) siekty 17,7 proc., o APV dalis lietuviskos kilmés
eksporte 2030 m. pakilty iki 43,4 proc. (pav. 45). Palyginimui, 2024 m. APV dalis
sudaré 33,4 proc., iS jy HT - 4,7 proc., MT - 9,5 proc., KIS - 19,1 proc.

Spartesnio augimo scenarijaus atveju remiamasi prielaidomis:

Lietuviskos kilmés HT eksportas augty artimu pastaryjy mety tempui ir
beveik dvigubai sparciau nei baziniame scenarijuje (CAGR 15,8 proc.);

23 Aukstyjy technologijy CAGR 2014-2019 m. - 8,6 proc., vidutiniy technologijy 2014-2020 m. CAGR - 8,5 proc., KIS
2015-2019 m. CAGR - 22,5 proc.
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MT eksportas augty panasiu tempu kaip ES lyderiy (CAGR 12,3 proc.);
KIS paslaugy eksportas dél papildomy paskaty buty kiek spartesnis nei
baziniame scenarijuje (CAGR 25,3 proc.).

Spartesnio augimo scenarijuje, 2025-2030 m. APV eksporto vidutinis
metinis augimo tempas siekty 21,1 proc., o APV dalis lietuviskos kilmés
prekiy ir paslaugy eksporte 2030 m. pasiekty 50 proc., taip priartédama
prie Estijos lygio (pagal APV dali bendrame eksporte) (pav. 45). Tai
lemty ir pokycius kategoriniu lygmeniu (pav. 46):

HT dalis lietuviSkos kilmés eksporte sudaryty 5,2 proc. (2024 m. - 4,7

proc.); prekiy eksporte - 15 proc. (2024 m. - 9 proc.);

MT dalis lietuviskos kilmés eksporte sudaryty 9,1 proc.; prekiy eksporte -

26,1 proc. (2024 m. - 18,2 proc.);

KIS dalis lietuviskos kilmés eksporte iSaugty iki 35,6 proc., o paslaugy

eksporte - iki 54,8 proc. (2024 m. - atitinkamai 19,1 proc. ir 40,2 proc.).
pav. 45 APV dalis lietuviskos kilmés eksporte (%) - bazinis ir spartesnio augimo scenarijai

55%

50,0%
50%

45% 43,4%
40%

35%

30%

25%

20%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e Spartesnio augimo scenarijus Bazinis scenarijus

Saltinis: Inovacijy agentiros skai¢iavimai

pav. 46 HT, MT ir KIS dalys lietuviskos kilmés prekiy ir paslaugy eksporte spartesniame scenarijuje, 2026-

2030 m.
60%
50%
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W HT dalis liet. kilmés prekiy ir paslaugy eksporte = MT dalis liet. kilmés prekiy ir paslaugy eksporte

m KIS dalis liet. kilmes prekiy ir paslaugy eksporte

Saltinis: VDA, Inovacijy agentiros skaiciavimai

lentelé 7 Bazinio ir spartesnio augimo scenarijy rodikliy palyginimas

Rodiklis Bazinis scenarijus Spartesnio augimo Skirtumas /
scenarijus atribucija
APV lietuviskos kilmés eksporto verté | 41,3 mird. EUR 47,6 mird. EUR 6,3 mird. EUR
(EUR), 2030 m.
APV dalis liet. kilmés eksporte (%), 43,4 proc. 50,0 proc. +6,6 proc. p.
2030 m.
Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé ~ Inovacijy
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APV indélis | liet. kilmés eksporto
augima (2030 m.)

56,9 proc.

75,8 proc.

+18,9 proc. p.

Suminé APV skirtumo / proverzio

15,2 mird. EUR

Papildomas APV

KIS: 22,5 proc.

KIS: 25,3 proc.

(tarp bazinio ir spartesnio HT: 3,3 mird. EUR eksportas
scenarijaus) verté (2026-2030 m.) MT: 3,3 mird. EUR spartesniame
KIS: 8,6 mird. EUR scenarijuje
Suminio APV proverzio pasiskirstymas | - HT: 21,6 proc. % indelis pagal
pagal veiksnius (2026-2030 m.) MT: 21,5 proc. faktorius
KIS: 56,8 proc.
Kaupiamasis indélis | APV dalies = HT: 1,4 proc. p. Suma =
padidéjima (proc. p.), 2030 m. MT: 1,4 proc. p. 6,6 proc. p.
KIS: 3,8 proc. p.
CAGR 2025-2030 m.?* Bendro APV: 17,7 proc. | Bendro APV: 21,1 proc. | Spartesnio
HT: 8,6 proc. HT: 15,8 proc. scenarijaus
MT: 8,5 proc. MT: 12,3 proc. prielaidos

Saltinis: Inovacijy agentiros skai¢iavimai

24 Bendro liet. kilmés prekiy ir paslaugy eksporto augimo CAGR 2025-2030 m. tiek baziniame, tiek spartesnio augimo

scenarijuose — 12,7 proc.
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