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1. Santrauka

Kultlros ir kdrybiniy industrijy (KKI) sektorius yra neatsiejama Siuolaikinés
visuomenés ir ekonomikos raidos dalis, formuojanti nacionalinj identiteta,
stiprinanti verslumo ir inovacijy ekosistema bei prisidedanti prie tvaraus Salies
vystymosi. KKI sektorius apima platy veikly spektrg — nuo tradiciniy meno sriciy
iki su aukstosiomis technologijomis susijusiy veikly - o jy reikSmé tiek Lietuvoje,
tiek pasaulyje nuosekliai auga, KKI sektoriui tampant strateginiu ekonominés
plétros elementu. Sis kelrodis parengtas siekiant pasidlyti ilgalaike Lietuvos KKI
sektoriaus vystymo strategijg, paremtg iSsamia faktine nacionaliniy ir tarptautiniy
tendencijy analize, tarptautiniu kontekstu bei Lietuvos KKI ekosistemos poreikiy,
jvertinimu.

Kelrodzio tikslas — suformuoti sisteminj pozidrj | KKI kaip | tarpsektorinj, zinioms
imly ir inovacijomis gristg ekonominj konstruktg, kurio apréptis, potencialas ir
poveikis perzengia konvencines sektoriaus ribas. Dokumente KKI sektoriaus
apimtis traktuojama ne tik kaip tradicinés kultlriniy ar meniniy apraisky sritys,
bet ir kaip Zenkli ziniy ekonomikos dalis, kuri kuria pridétine verte pasitelkdama
kdrybiSkuma, technologijas ir intelektinj kapitala.

Sitlomas pozidris atspindi naujausias tarptautines metodikas - | KKI sektoriaus
apimtj jtraukiamos ir is dalies kirybiniy elementy turincios veiklos (pavyzdziui,
prekyba, statyba, pramogy paslaugos, programavimas, tyrimai), kuriy indélis |
ekonomika jprastai yra reikSmingas. Tokiu bidu KKI sektorius apibréziamas kaip
daugiasluoksné ekosistema, jungianti meng, verslg, technologijas ir moksla.

Kelrodis parengtas remiantis kiekybine ir kokybine analize, naudojant Valstybés
duomeny agentaros (VDA) parengta KKI ekonominiy rodikliy rengimo metodika,
EVRK, NACE, UNCDAT klasifikatorius, nacionalinius Saltinius (VDA, VMI, Inovacijy
Agentliros duomenis) ir tarptautinius Saltinius (Eurostat, UN Comtrade, UK ONS
duomenis), apzvelgiant kity KKI sektoriui aktualiy Lietuvos ir tarptautiniy tyrimy
izvalgas. Atliekant analize buvo siekiama uztikrinti duomeny palyginamuma,
leidziantj iSlaikyti palyginamumg vertinant Lietuvos padétj globaliame kontekste.

KKI sektoriaus tendencijos ES ir pasaulyje

KKI sektorius yra vienas sparciausiai auganciy pasaulinés ekonomikos segmenty
- per 2019-2023 m. jis vidutiniskai augo po 6% kasmet, kai visos pasaulio
ekonomikos vidutinis metinis augimas sudaré 3%. 2023 m. KKI sektoriaus
apyvarta sieké 2 trin. USD ir jis uztikrino daugiau nei 50 min. darbo viety,
sudarydamas nuo 2% iki 7% atskiry valstybiy BVP, priklausomai nuo jy
iSsivystymo lygio ir viesosios politikos démesio kultliros ekonomikai. Tikimasi, kad
iki 2030 mety KKI sektorius sudarys 10% pasaulio BVP.

Pasauliné KKI ekosistema nevienodai iSvystyta - ryskiausiai dominuoja trys
regionai: Europa, Siaurés Amerika ir Azijos-Ramiojo vandenyno regionas.

e FEuropa pasizymi auksta KKI sektoriaus branda, stipria infrastruktira,
institucinémis tradicijomis ir inovacijy integracija, ypac leidybos,



architektlros ir dizaino srityse. ES mato klrybines veiklas kaip strateginj
elementq, skatinantj inovacijas, tvaruma ir demokratiniy vertybiy plétra. Tai
atspindi ir ES tikslinés ilgalaikés finansavimo programos.

o Siaurés Amerika i$siskiria savo KKI sektoriaus dydZiu. Stipriausia lyderyste
turi JAV, ypac¢ audiovizualiniy medijy, kino, reklamos ir kirybiniy
technologijy industrijose. JAV KKI sektoriaus sukurta pridétiné verte 2023 m.
sudaré 1,2 trin. USD arba 4,2% Salies BVP.

e Azijos-Ramiojo vandenyno regionas iSsiskiria kaip sparciausiai auganti KKI
rinka, ypac Kinija, Piety Koréja ir Japonija. 2022 m. kdrybiniy prekiy ir
paslaugy eksportas APEC Salyse 416 mird. USD. Siy $aliy sekme neatsiejama

SV YV —

intelektinés nuosavybés apsaugos ir teisinés bazés trikumuy.
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1 pav. Didziausi regioniniai KKI sektoriai ir jy indélis | pasaulio BVP, 2023 m., %

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis International Finance Corporation, UNCTAD, BEA, UNESCO
duomenimis

Pasaulinés KKI sektoriaus prekybos srautai pasizymi keliy regiony dominavimu ir
eksporto-importo disbalansais. Azija uzima dominuojanciq pozicijg KKI
tarptautinéje prekyboje, generuodama didziausigq eksporto dalj - vien Kinija
atsakinga uz 33,9% pasaulinio eksporto. Europa - antras daugiausiai KKI
produkcijos eksportuojantis pasaulio regionas (31,5% pasaulio KKI sektoriaus
eksporto). Pagrindinés Europos KKI eksportuotojos yra Italija, Prancuzija, JK,
Vokietija, éveicarija, Nyderlandai ir Lenkija. JAV yra reikSmingas KKI tarptautinés
prekybos kontributorius (7% pasaulio KKI eksporto ir 22,5% importo), ypa¢ KKI
paslaugy srityje. Lietuvos dalis Europos KKI sektoriaus eksporte pastarajj
deSimtmet;j varijuoja tarp 0,6% ir 0,8%.
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2 pav. KKI produkcijos eksportas (kairéje) ir importas (desinéje) pasaulyje, 2023 m.,
proc. ir min. USD

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis UNCTAD duomenimis

ES siekia iSlaikyti lyderyste kokybés, inovacijy ir tvarumo dimensijose. Per
»Klrybiskos Europos" (angl. Creative Europe) programg ir susijusias iniciatyvas
numatoma investuoti daugiau nei 2,4 mird. EUR | kdréjy mobilumg, kultlrine
jvairove ir skaitmenine transformacijq. Tokios iniciatyvos kaip New European
Bauhaus ir Creative Innovation Labs formuoja sisteminj pozilrj | kiirybines veiklas
kaip ekonominj ir inovacinj potenciala.

2023 m. Europos KKI sektorius sukiré 512,3 mird. EUR pridétinés vertés, is kuriy,
60% - tiesiogiai su KKI sektoriumi susijusiose industrijose. Lietuva ir Cia iSlaiké
22 vietg, taciau iSsiskyreé reikSminga isS dalies su KKI sektoriumi susijusiy industrijy
generuojama pridetinés vertés dalimi (54,0%). Tai rodo palyginti stipry KKI
sektoriaus jsitvirtinimg platesnéje ekonomikos grandinéje, taciau isryskina poreikj
didinti intensyvumg Zzinioms ir technologijoms, norint pasiekti proverzj KKI
sektoriaus vystymosi trajektorijoje.

Pagal uzimtumo duomenis, Europos KKI sektoriuje 2023 m. dirbo daugiau nei 9,4
min. zmoniy. Pagal absoliuty darbuotojy skaiciy Lietuva yra 21 pozicijoje
Europoje, taciau pagal KKI sektoriaus darbuotojy dalj nuo visos Salies dirbanciyjy
populiacijos (6,1%) Lietuva uzima pirma vietg Europoje, lenkdama Europos
vidurkj (4,1%) 2 procentiniais punktais. Tai rodo tvirtg Sio sektoriaus pozicijq
Salies ekonomikoje ir atskleidzia potencialg tarptautinio konkurencingumo ir
produktyvumo augimui.

AV VvV —

- Lietuvos KKI sektoriaus darbuotojy sukuriama pridétiné verté vienam Zmogui
yra apie 20 tlkst. EUR mazesné nei Europos KKI sektoriaus vidurkis. Atsizvelgiant
i palyginti didele Lietuvos ekonomikos dirbanciyjy dalj KKI sektoriuje, zemas
sektoriaus produktyvumas signalizuoja apie placdia resursy baze, taciau
neiSnaudotq jos efektyvumo potencialg, kurj bty galima geriau jveiklinti per ziniy
ir technologinio intensyvumo stiprinima Lietuvos KKI sektoriuje.



Jungtiné Karalyste 82448

KiprlS 77336
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Danija 70 957
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Airija 69 806
Norvegija 66 120
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Europos KKI sektoriaus produktyvumo vidurkis: 44 852

3 pav. Europos KKI sektoriaus produktyvumas pagal salj, 2023 m., EUR

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Eurostat ir ONS duomenimis

Apibendrinant, KKI sektoriaus tendencijy pasaulyje ir Europoje rodo duvi
strategines KKI sektoriaus plétros kryptis, aktualias Lietuvai:

o siekti struktlrinio KKI sektoriaus pokycio, skatinant peréjimg nuo mazesnio
Ziniy intensyvumo veikly dominavimo prie technologijomis gristy industrijy
plétros;

e siekti aukStesnés pridétinés vertés kirimo KKI sektoriuje, pasitelkiant
tarpsektorinj ir tarpdisciplininj bendradarbiavimg, skatinant vieSojo ir
privataus sektoriy partneryste.

Geryjy praktiky pavyzdziai

Kelrodyje analizuojami uzsienio Saliy KKI sektoriaus tiksliniy priemoniy ir
sprendimy pavyzdziai, fokusuojantis | auksta KKI sektoriaus branda pasizymincias
Salis, tokias kaip Jungtiné Karalysté (JK), Nyderlandai, Prancidzija, Danija,
Norvegija. Analizé rodo, kad Sios Salys iSsiskiria pozilriu | KKI sektoriy kaip |
integralig inovacijy politikos dalj, o ne kaip atskirg kultiros segmenta.

JK laikoma vienu sékmingiausiy modeliy — ¢ia 2023 m. KKI generavo 4,1% BVP.
Iniciatyvos, tokios kaip CreaTech Frontiers, Creative Catalyst ar Create Growth
Programme, sieja kirybiSkumg su mokslu ir technologijomis, remia mazas bei
vidutines jmones, universitety partnerystes ir regioninius klasterius. Be to, JK
taiko KKI sektoriui palankias mokesciy lengvatas, o JK naujasis viesujy pirkimy
reguliavimas (Procurement Act 2023) sudaro galimybes vieSojo sektoriaus
pirkimuose vertinti ne tik kaing, bet teikti prioritetq kokybei, tvarumui ir
inovatyvioms idéjoms - tai ypac aktualu kirybiniuose projektuose.



Nyderlandai yra pavyzdys, kaip sistemingas vieSasis finansavimas gali skatinti
kdrybines inovacijas. Nacionaliniai fondai (Stimuleringsfonds Creatieve Industrie
ir Dutch Design Foundation) siekia burti kdréjus, dizainerius, universitetus ir
verslus, remdami tyrimus bei tarptautinj bendradarbiavima. Placiai zinomi KKI ir
susijusiy sektoriy atstovus suburiantys renginiai, pavyzdziui, Dutch Design Week,
padeda Nyderlandams stiprinti savo, kaip kurybiniy industrijy centro, jvaizdi
Europoje ir pasaulyje.

Danijos ir Norvegijos praktikos parodo, kaip galima derinti tarpdisciplininés veiklos
principus ir stiprinti KKI sektoriaus vaidmenj tvarumo ir visuomenés geroves
kontekste. Dansk Design Center ir Design-Driven Innovation Programme siekia
integruoti dizaino metodus | vieSaja politikg, o Norvegijoje kuriamas Kultdrinio
sektoriaus aplinkosaugos fondas remia Zaliuosius sprendimus kultliros sektoriuje.

Galiausiai Prancizijos modelis rodo, kaip vieSosios ir kultliros politikos priemonés
gali padéti [darbinti privaty kapitalg siekiant KKI ekosistemai aktualiy tiksly.
Pavyzdziui, Aillagon 2003 jstatymu Pranciizijoje buvo sukurtos reikSmingos
mokestinés lengvatos jmonéms, kurios uzsiima kultlrine filantropija ir rémimu
vieSojo intereso organizacijoms.

Zvelgiant uz Europos riby, Piety Koréjos modelis pozicionuoja KKI sektoriy kaip
ekonomikos augimo variklj. Valstybiné agentira KOCCA koordinuoja nacionaline
kdrybiniy industrijy politikg, teikia finansine paramg KKI eksportui, Svietimui ir
startuoliy plétrai. Piety Koréjos vieSosios investicijos | kultliros ir technologijy
sgsajas virsija Simtus milijony doleriy — 2025 m. planuojamas 445 min. USD
vertés fondas kurybiniy technologijy sektoriui.

Sie pavyzdziai rodo, kad KKI sektoriaus sekme lemia ne tik jmoniy pajégumai,
specifinés paskatos pavieniams subjektams ar izoliuotoms industrijoms. Svarbus
yra holistinis poziiris, siekiantis derinti valstybés inovacijy, Svietimo, finansy ir
kultlros politikg | vieng ekosistemg, identifikuoti strategines sasajas ir trukdzius,
atitinkamai parenkant aktualias finansines ir nefinansines priemones.

Lietuvos KKI sektoriaus tendencijos

Per pastaruosius 10 mety Lietuvos KKI sektorius iSgyveno plétros laikotarp;.
Augant Lietuvos ekonomikos iSsivystymo lygiui, stipréjant paslaugy sektoriaus
vaidmeniui, pasauliui iSgyvenant skaitmeniniy technologijy jveiklinimo ir sklaidos
laikotarpj, KKI sektoriaus ekonominés reikSmés augimo pagreitis sudaro prielaidas
Siam sektoriui jsitvirtinti kaip svarbiam Salies Ziniy ekonomikos komponentui.

2024 m. duomenimis, Lietuvos KKI sektorius sugeneravo apie 5,9 mird. EUR
apyvartos, 2,0 mird. EUR pridétinés vertés ir sukuré daugiau nei 88 tlkst. darbo
viety. 2024 m. Lietuvos ekonomikoje KKI sektorius sudaré 2,6% BVP, palyginti su
2,2% BVP 2015 m. Sektoriaus sandara, dominuojama Zemesniy technologijy
industrijy, leidzia vertinti ji kaip stabily. Sektoriaus dinamika, sparciausiu augimu
pasizymint auksty ir vidutiniy technologijy industrijoms, rodo besiveriantj
vystymosi potencialg.
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Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA duomenimis

2015-2024 m. Lietuvos KKI sektoriaus apyvarta ir pridétiné verté kasmet augo
apie 9%. Pagrindiniai Sios dinamikos veiksniai stipriai siejasi su bendro
ekonomikos lygio kilimu ir Lietuvos integracija j tarptautines rinkas, iS to sekanciu
kdrybiniy paslaugy paklausos ir eksporto didéjimu. Taciau taip pat, ypaC per
pastaruosius penkerius metus, jtaka daro technologijy integracija | KKI sektoriaus
veiklas, kas atsispindi ir KKI sektoriaus augimo kompozicijoje. 2024 m. daugiau
kaip pusé Lietuvos KKI sektoriuje veikianciy subjekty priklausé aukstesnio
technologinio intensyvumo sritims (dizainas, audiovizualiné kiryba, reklama,
zaidimy kdrimas). Siy veikly pridétiné verté pastaraisiais metais augo sparciausiai
- 16,9% 2021-2024 m. laikotarpiu.

Vertinant produktyvumag, Lietuvos KKI sektorius atsilieka nuo ES vidurkio apie
35%, taciau nuosekliai artéja prie jo. Lietuvos KKI sektoriaus produktyvumo
didéjimas pastebimas tose srityse, kur intensyviau taikomos technologijos ir
tarptautiné partnerysté, pavyzdziui kompiuteriniy zaidimy leidyboje. Eksporto
apimdiy augimas rodo, kad Lietuvos KKI sektorius yra konkurencingas tarptautiniu
mastu. Svarbiausios Lietuvos KKI eksporto rinkos yra Siaurés Europa, Vokietija,
JK ir JAV.

Bendrai vertinant, Lietuvos KKI sektoriaus ekonominis sektoriaus augimas remiasi
stipréjancia kdrybiniy paslaugy paklausa, auganciu darbuotojy skaiciumi ir
besipleciancia tarptautine paklausa. Vis délto ilgalaikiam, tvariam ir integraliam
Lietuvos KKI sektoriaus augimui uztikrinti batina didinti sektoriaus produktyvumg
ir investicijy apimtj, stiprinti finansavimo prieinamumg bei kompetencijy baze.
Svarbu paminéti, kad Lietuvos KKI sektoriui btudinga fragmentacija -
savarankiskai dirbantys kiréjai (sudarantys arti pusés visy KKI dirbanciujy), kurie
susiduria su iSStkiais kapitalo kaupimui ir investicijy galimybéms.

Lietuvos KKI ekosistemos apzvalga

Nors KKI istoriSkai daznai buvo laikomos specifiSkai kultliros sritimi, Siandienos
kontekste jos tampa vis svarbesne technologijy, dizaino ir Ziniy ekonomikos



jungtimi. Lietuvoje KKI ekosistema taip pastebimai atranda sasajas su kitomis
ekonomikos sritimis.
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5 pav. Lietuvos KKI ekosistemos zemélapis pagal atliekama funkcija

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs"

Kelrodzio analizé rodo, kad Lietuvoje egzistuoja nebloga inovacijy infrastruktira:
universitetai, technologijy parkai, mokslo ir tyrimy institucijos, startuoliy
ekosistemos, Inovacijy agentiiros programos. Taciau KKI sektoriai dar palyginti
silpnai integruoti | bendrg inovacijy ekosistemg, daznai veikia labiau Salia
technologiniy ar pramoniniy inovacijy tinkly nei jy apimtyje.

Lietuvos KKI ekosistemos brandos analizé rodo, kad tarpdisciplininis
bendradarbiavimas tarp kiréjy, mokslo ir technologijy sriciy pastaraisiais metais
stipréja, taciau Sios jungtys islieka fragmentiskos ir daznai priklauso nuo pavieniy
iniciatyvy. Inovacijy finansavimas daugiausia vykdomas projektiniu pagrindu,
todél sektoriui triksta ilgalaikiy ir tvariy mechanizmy, leidzianciy planuoti
strategines investicijas. Nors karéjai vis aktyviau jsitraukia | technologijy sritj ir
domisi naujomis priemonémis, KKI sektoriuje vis dar stokojama verslumo,
vadybos bei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros gebéjimy. Tarptautiniu
lygmeniu Lietuva sékmingai dalyvauja tinkluose ir programose, tokiose kaip
Creative Europe ar Nordic-Baltic Mobility, taciau dauguma partnerysciy tebéra
trumpalaikés ir ne visada virsta ilgalaikiais projektais ar eksporto kryptimis.

Bendrai vertinant, Lietuvos KKI ekosistema turi prieigg prie ganétinai tvirto
platesnés apimties Lietuvos inovacijy ekosistemos pagrindo. Taciau siekiant KKI
sektoriaus proverzio ir integracijos aukstg pridétine verte generuojanciose
veiklose, bdtina peraugti | sisteminj veikimo modelj, jungiantj kuryba,



technologijas ir verslg per nuolatines partnerystes, bendras laboratorijas ar
eksperimentines erdves, bei regioninius klasterius.

KKI sektoriaus vystymo kryptys ir rekomendacijos

Kelrodzio analizé rodo, kad Lietuvos KKI sektoriaus ateitis priklausys nuo gebé&jimo
kryptingai iSnaudoti ekonominj ir inovacinj potencialg, sustiprinti tarptautiSkumag
ir kurti glaudesnes sasajas su kitais sektoriais. KKI sektorius turi potencialo tapti
vienu iS svarbiausiy ekonomikos konkurencingumo Saltiniy, tadiau tam reikia
nuoseklios politikos, uztikrinancios ilgalaikj augima, koordinuotg finansavimg ir
kompetencijy stiprinima.

Situlomos sektoriaus vystymo rekomendacijos suskirstytos | septynias grupes ir
apima kelias pagrindines tarpusavyje susijusias kryptis:

e Pirma, rekomenduojama plésti KKI sektoriaus matavimo baze,
standartizuojant klasifikacija, konsoliduojant vieSyjy jstaigy duomenis |
atvirg prieigq, atliekant reguliarias KKI sektoriaus analizes ir nuosekliai
diegiant nacionaline KKI sektoriaus stebésenos sistema.

e Antra, sitloma sukurti KKI sektoriaus horizontalaus koordinavimo sluoksnj
tarp institucijy, viesajj KKI politikos foruma, leidziantj koordinuoti valstybine,
regionine ir sektorine politikg, integruoti KKI sektoriy | nacionalines
transformacijas (Zaliaja, Skaitmenine, Inovacijy politika).

e Trecia kryptis - kompetencijy stiprinimas. KKI veiklose reikalingos misrios
zZinios klrybiskumo, verslumo, vadybos ir technologijy srityse. Todél Svietimo
sistema (jskaitant visus ugdymo sistemos etapus, taip pat moksline ir
akademine veiklg) galéty tapti pagrindine jungiamaja grandimi,
uztikrinancia, kad klrybinés, vadybinés ir technologinés kompetencijos bty
ugdomos nuosekliai, nuo profesinio iki aukstojo mokslo lygmens.

e Ketvirta kryptis - tarpsektorinés jungtys. KKI sektoriaus potencialas
labiausiai iSrySkéja tuomet, kai kirybinés veiklos derinamos ir kdrybiniai
talentai pasitelkiami jgyvendinant su KKI tiesiogiai nesusijusiy sektoriy
projektus. Todél Zvelgiant | KKI ateities vystymo perspektyvas,
rekomenduojama skatinti bendrus inovacijy projektus, kuriuose kuréjai
dirbty kartu su technologijy specialistais, inzinieriais, verslininkais ir
mokslininkais.

e Penkta, svarbu pagerinti regioninj balansa. Siandien KKI sektoriaus veiklos
stipriai koncentruotos Vilniuje ir Kaune, tacCiau siekiant KKI sektoriaus
tvarumo, rekomenduojama plétoti kirybinius mazgus regionuose - fizines ir
virtualias erdves, jungiancias kultliros, mokslo ir verslo organizacijas, skatinti
bendryste tarp regiony, ziniy sklaidgq iS didziyjy miesty | mazesnius
miestelius, integruoti vietines talenty jungtis Salies mastu.

o Sedta, sililoma siekti pereiti nuo pavieniy projekty prie tvaraus finansavimo
modelio dominuojancios rolés, kuriame bty derinami viesieji iStekliai, rizikos
kapitalas ir kurybiniai fondai. Tokia sistema leisty remti ne tik klrybos
produktus, bet ir jy komercializacijg, eksporto skatinimg bei technologine
plétra.

e Septinta, svarbu nuosekliai stiprinti tarptautiSkumg - skatinti KKI sektoriaus
tarptautinius projektus ir partnerystes, kuréjy mobilumg ir dalyvavimag



tarptautiniuose tinkluose bei mugeése. Tokiu blidu buty didinamas Lietuvos
kdrybinés produkcijos matomumas pasaulyje ir formuojami tarptautiniai
rysSiai tarp skirtingy sSaliy ir sektoriy kidréjy, kurie yra batinoji sglyga siekiant
iSnaudoti Lietuvos KKI sektoriaus galimybes ir pranasumus tarptautinéje
erdvéje.

ISvardintoms Lietuvos KKI sektoriaus raidos gairéms jgyvendinti yra svarbus
valdymo ir politikos sistemos suderinamumas. Kelrodis sidlo rekomendacines
kryptis vieSosios politikos formuotojams, tarp kuriy bene svarbiausia - jtvirtinti
horizontaly KKI veikly koordinavimo sluoksnj, jungiantj Kultiros, Ekonomikos ir
Inovacijy bei Svietimo ministerijy veiksmus. Tai leisty koordinuoti strategines
kryptis ir sprendimus, tokiu bldu iSvengiant institucinio dubliavimo ar vakuumo,
bei kryptingai siekti bendry su KKI taikymu susijusiy tiksly jgyvendinant
nacionalines programas. Taip pat rekomenduojama sukurti aiSkig KKI ekosistemos
stebésenos sistemag, leidziancig nuolat vertinti sektoriaus poveikj ekonomikai,
inovacijoms ir uzimtumui. Galiausiai, KKI sektorius turéty bdti integruotas |
nacionaliniy transformacijy planus - skaitmeninés, Zzaliosios ir kt. - sudarant
prielaidas KKI sektoriui prisidéti prie esminiy valstybés modernizavimo tiksly.

Kelrodzio pateikiamy rekomendacijy jgyvendinimas turéty bti paremtas trimis
kertiniais principais - horizontalumu, tarpsektoriSkumu ir tvarumu:

e Horizontalumas reiskia, kad KKI sektorius turi bdti integruotas | visas
vieSosios politikos sritis, ne traktuojamas kaip atskira savarankiska sritis. Tai
reikalauja veikianciy sisteminiy elementy apjungimo | bendrg kirybinés
ekonomikos tinklg.

e TarpsektoriSkumo principas akcentuoja kidrybos, mokslo, technologijy ir
verslo sqveikas, kurios leidzia atsirasti naujiems inovacijy projektams ir
pridétinés vertés produktams.

e Tvarumo principas reiskia, kad KKI politika turi biti orientuota | ilgalaikj
poveikj, t. y. siekti remti ne vien pavienes veiklas ar projektus, bet kiek
galima labiau strukturinius sprendimus, fokusuotus | augimo prielaidas:
investicijas, infrastruktirg, edukacijg bei tarptautinius rysius.

Taip pat svarbu pabrézti, kad KKI sektoriaus veiklos neturéty biti plétojamos vien
per kultlros finansavimo prizme, kadangi toks poziiris yra intensyvus finansiniy
resursy poreikio prasme neuztikrinant efektyvaus jy panaudojimo ir optimalaus
multiplikacinio efekto.

Ilgalaiké vizija Lietuvos KKI sektoriui

Zvelgiant | ateities perspektyva, Lietuvos Vyriausybés numatyti Nacionalinio
pazangos plano rodikliai aiSkiai apibrézia siekj stiprinti KKI sektoriaus ekonominj
svorj: iki 2030 m. kultdros sektoriaus indélis | Salies BVP turéty pasiekti 3%, o
audiovizualiniy_ir susijusiy paslaugy eksportas — 27,9 min. EUR. Sie tikslai parodo,
kad KKI sektorius suvokiamas kaip reikSminga ekonomikos dalis, kurios
stiprinimas ir kuriamos pridétinés vertés augimas tiesiogiai prisideda prie
nacionalinés ekonomikos konkurencingumo ir socialiniy iSStkiy sprendimo.
Siekiant Sio tikslo KKI sektoriaus plétra turi biti subalansuota tarp regiony,

paremta tvaria infrastruktiira, kuri uztikrinty augimo galimybes ne tik sostinéje,



bet ir regionuose. KKI turéty kurti aukstos kompetencijos darbo vietas,
jungiancias kidryba su technologijomis, ir tapti inovacijy Saltiniu kitiems
sektoriams — nuo pramoneés iki vieSojo valdymo. Tokiu bldu kirybinés industrijos
prisidéty prie nacionaliniy strateginiy tiksly - zaliyjy ir skaitmeniniy
transformacijy, socialinés sanglaudos stiprinimo ir ekonomikos atsparumo.

Kelrodzio analizé rodo, kad tarp Inovacijy agentirai besikreipianciy KKI subjekty
matyti skirtingos veikly raidos fazeés: dalis jy dar tik kuria tvarius verslo modelius
ir iesko finansavimo, o kitos jau Zengia | profesionalesnj, aukStesnés pridétinés
vertés kirimo etapa. Nors Si imtis neatspindi viso sektoriaus, ji leidzia identifikuoti
bendresnes tendencijas, susijusias su Lietuvos kurybiniu potencialu - stipriu
zmogiskuoju kapitalu, technologiniu rastingumu ir augancia inovacijy ekosistema.
Tuo pat metu svarbu atsizvelgti | tai, kad KKI sektoriuje jau dabar dirba santykinai
didelé dalis Salies darbo jégos, todél papildomas augimas vien pleciant dirbanciyjy
skaiciy yra ribotas. Dél to sektoriaus pazanga labiau sietina su esamos darbo jégos
produktyvumo didinimu: inovacijy ir technologijy diegimu kurybiniuose
procesuose, verslo modeliy profesionalizavimu, didesne integracija | tarptautines
rinkas.

Atsizvelgiant | tokig struktdrg ir identifikuotus sisteminius veiksnius - stiprig
sqveikg su skaitmeniniais sektoriais, augancias, bet dar neiSnaudotas eksporto
galimybes, palankig verslo aplinkg ir ribotg naujy talenty jtakg spartesnei
transformacijai — galima pagristai teigti, kad Lietuvos KKI turi potencialo tolesniam
augimui, taciau jis labiausiai atsiskleidzia per veikly kokybinj Suolj, o ne jy plétrg
kiekybés prasme. Todél rekomenduojama stiprinti tas sritis, kurios labiausiai
didina produktyvumg ir vertés kirima: inovacijy taikymg, technologinj
atsinaujinimg, eksporto gebéjimus ir veikly profesionalizavimg. Toks nuoseklus,
bet lankstus kultiros, ekonomikos ir inovacijy politikos derinimas padéty
tikslingiau iSnaudoti esamaq kirybinj potencialg ir palaipsniui stiprinty sektoriaus
indélj | Salies ekonomikos transformacija.



2. KKI sektoriaus tendencijos ES ir pasaulyje

2.1. Pasaulio KKI sektoriuje vyraujancios tendencijos

KKI sektorius pasauliniu mastu yra vienas i$ sparciausiai auganciy ekonomikos
sektoriy, reikSmingai prisidedanciy tiek prie pridétinés vertés kirimo, tiek prie
uzimtumo bei eksporto. Laikotarpiu nuo 2019 m. ir 2023 m. KKI sektoriaus
pridétinei vertei augus vidutiniSkai po 6% kasmet, Sis tempas dvigubai virsijo
pasaulio BVP vidutinj metinj augimg tuo paciu laikotarpiu (3% kasmet)!. 2023 m.
pasaulio KKI apyvarta buvo apie 2 trin. USD. Prognozuojama, kad iki 2030 m. KKI
sektoriaus generuojama pridétiné verté sudarys 10% pasaulio BVP, lyginant su
2023 m. generuota 4% pasaulinio BVP. 2023 m. KKI sektorius darbino virs 50
min. Zmoniy visame pasaulyje ir sudaré nuo 2% iki 7% kiekvienos Salies BVP,
priklausomai nuo Saliy iSsivystymo lygio ir vieSosios politiko démesio KKI
sektoriui?.

Pasauliné KKI ekosistema néra tolygiai iSsivysCiusi - regionai skiriasi tiek
sektoriaus brandos, tiek specializacijos, tiek ekonominio svorio atzvilgiu. Vienas is
brandziausiy pasaulio KKI sektoriy yra Europoje. Cia KKI palyginti stipriai
integruotos | ekonomine struktirg, pasizymi aukstu technologijy ir ziniy
intensyvumu bei tvirtu instituciniu ir iSvystytu infrastruktdriniu pagrindu.
Nepaisant augimo Suoliy kituose pasaulio regionuose, Europos KKI sektorius
iSlieka vienu svarbiausiy KKI branduoliy pasaulyje, ypac leidybos ir architektdros
srityse3. ES KKI sektoriy laiko strateginiu tiek ekonominiu, tiek socialiniu pozidriu.
KKI pripazjstamas svarbiu inovacijy, tvarumo ir demokratiniy vertybiy stiprinimo
veiksniu, todél ES politika ir priemonés Cia orientuota ne tik j rinkos plétra, bet ir
i strukturinj sektoriaus stiprinima.
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Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis International Finance Corporation, UNCTAD, BEA, UNESCO
duomenimis

1 UNESCO 2020, 2023
2 International Finance Corporation (World Bank Group)
3 UNCTAD



https://www.unesco.org/creativity/sites/default/files/medias/fichiers/2023/01/377863eng.pdf
https://www.unesco.org/en/articles/promoting-diversity-cultural-expressions-and-creative-economy?
https://www.ifc.org/en/what-we-do/sector-expertise/creative-industries
https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.CreativeGoodsValue

Siaurés Amerika, pirmiausia JAV, taip pat yra stiprus kirybiniy industrijy centras,
labiausiai iSsiskiriantis savo nominaliu dydziu. 2023 m. JAV KKI sektorius sukire
1,17 trin. USD pridétinés vertés ir tai sudaré 4,2% Salies BVP. Sektoriaus
struktiiroje reikSmingiausig dalj sudaro scenos menai, muziejai, dizaino paslaugos,
dailés ir klrybinis Svietimas, taip pat jvairios kitos kirybinés ir kultdrinés
paslaugos. Aukstas KKI sektoriaus produktyvumo lygis bei globaliy platformy
(pavyzdziui, Netflix, Disney, Apple) jtaka suteikia regionui lyderyste
audiovizualiniy paslaugy, kino, muzikos, reklamos ir zaidimy_ rinkose.

Azijos ir Ramiojo vandenyno regionas pasizymi sparciausiai auganciu KKI
sektoriumi. Kinija, Piety Koréja, Japonija ir Indija tampa vis reikSmingesniais
pasaulinés kirybinés rinkos veikéjais, ypac kirybiniy prekiy eksporto srityje. 2022
m. APEC regione klrybiniy prekiy ir paslaugy eksportas 2022 m. sieké 416 mird.
USD. Siy &aliy sekmeé neatsiejama nuo skaitmeniniy technologijy integracijos ir
sklaidos, tokiy kaip tokios kaip dirbtinis intelektas ir iSpléstiné realybé, nepaisant

SV YV —

Afrikos KKI sektorius pastaraisiais metais sparciai vystosi, nors jo bendras
pasaulinis svoris kol kas islieka palyginti mazas. Nigerijos Nolivudo kino pramoné
ir Piety Afrikos muzikos sektorius demonstruoja augimo potencialg, kurj stiprina
sparciai auganti Siy Saliy populiacija, pragyvenimo lygis ir iSeivijos bendruomené.
Nigerijos afrobeats ir Piety Afrikos amapiano muzikos zanrai taip pat sulaukia
pasaulinio pripazinimo. Taciau Afrikos KKI sektorius susiduria su struktdriniais
iSSukiais, tokiais kaip silpna monetizacija, pasenusi autoriniy teisiy sistema,
neiSvystyta infrastruktiriné bazé ir ribotas vieSojo sektoriaus palaikymas.
Afreximbank tyrimas rodo, kad investicijos | Afrikos kurybines industrijas galéty
skatinti ekonomikos augima, darbo viety kirimg ir socialine jtrauktj, ypac jaunimo
tarpe, o Creative Africa Nexus (CANEX) programos finansavimas planuojamas
padvigubinti nuo 1 mird. iki 2 mird. USD iki 2027%.

Pasaulinés KKI sektoriaus prekybos srautai atspindi regioninés koncentracijos
tendencijas. Eksporto ir importo balansas tarp regiony néra tolygus®. Didziausig
pasaulinio KKI eksporto dalj generuoja Azijos regionas, kuriame dominuoja Kinija,
2023 m. sudariusi 33,9% viso pasaulio KKI eksporto. Toliau rikiavosi Honkongas
(4,7% pasaulinio KKI eksporto 2023 m.), Indija (3,0%), Jungtiniai Araby Emyratai
(2,9%) ir Turkija (2,3%). Si koncentracija atspindi augancia Azijos jtaka
pasaulinéje kdrybinéje ekonomikoje, paremtg tiek didelés apimties gamybos
pajégumais, tiek aukstos pridétinés vertés segmenty plétra, tiek ir sparciu bendru
ekonominiu augimo ir auganciu populiacijos pragyvenimo lygiu Azijos regione.

4 Afreximbank

5 Svarbu pamineéti, kad Salia objektyviy regioniniy skirtumy, dalis disbalansy yra nulemiama ir
metodologiniy aspekty: dauguma importo duomeny pateikiami CIF (Cost, Insurance and Freight)
pagrindu, kai eksportas - FOB (Free on Board) pagrindu. Be to, egzistuoja laiko skirtumai tarp prekiy
iSsiuntimo ir jy atvykimo | paskirties Salj. Prie neatitikimy taip pat prisideda registruotos ir faktinés
paskirties skirtumai, skirtingos produkty klasifikacijos eksportuojanciose ir importuojanciose Salyse
bei skirtingi koregavimo metodai pagal prekiy grupes.


https://www.afreximbank.com/reports/estimating-potential-economic-contributions-of-cultural-and-creative-industries-in-africa/?utm_source=chatgpt.com
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Kinijos dominuojanti pozicija pasaulinéje KKI sektoriaus eksporto strukturoje
atsispindi jos reikSmingoje dalyje daugelyje produkty segmenty. Kinija 2023 m.
generavo 38,4% pasaulinio dizaino ir amaty, 27,7% programinés jrangos, 12,6%
leidybos ir 9,2% muzikos produkcijos eksporto. Tai atspindi ne tik Kinijos, kaip
pasaulio ekonomikos milzinés, dydj, bet ir jos konkurencinj pranasumg tam
tikruose kurybiniy industrijy segmentuose. Sie aspektai kartu lemia tokj stipry
dominavimo efektg, kad Kinijai tenka didziausia dalis KKI sektoriaus produkcijos
eksporto pasaulyje (33,9% 2023 m.).

Europa - antras pagal dydj KKI produkcijos eksporto regionas pasaulyje,
generuojantis apie trecdalj visos pasaulinés KKI sektoriaus eksporto vertés.
Pagrindinés regiono varomosios jégos yra Italija (5,98% pasaulinio KKI eksporto
2023 m.), Prancizija (4,8%), JK (4,4%), Vokietija (4,2%), Sveicarija (2,6%),
Nyderlandai (2,0%) ir Lenkija (2,0%). Pazymétina, kad JK KKI sektoriaus eksporto
dalis po 2020 m. sumazéjo beveik dvigubai, kas rodo eksporto rinky
perorientavimg po ,Brexit" ir taip pat struktdrinius pokycius po COVID-19
pandemijos. Lietuvos eksporto dalis Europos mastu islieka nedidelé - ji sudaré
tarp 0,6% ir 0,8% visos Europos eksporto 2013-2023 m. laikotarpiu. JAV yra
vienas stambiausiy pasaulinio KKI sektoriaus zaidéjy ir 2023 m. generavo 7,0%
pasaulinio KKI produkcijos eksporto, daugiausia kurybiniy paslaugy srityse.

KKI sektoriaus importo pasiskirstymas pasaulio regionuose yra tolygesnis nei
eksporto. Europa 2023 m. buvo didziausias KKI produkcijos importuotojas,
sudarantis 34,7% viso pasaulio KKI sektoriaus importo. Europos pagrindinés KKI
produkcijos importo rinkos yra Vokietija (5,2% pasaulinio KKI importo 2023 m.),
Prancuzija (4,8%), JK (4,2%), éveicarija (3,2%), Italija (2,6%) ir Nyderlandai
(2,4%). Tokia importo struktiira atspindi aukstg vidaus rinkos integracijq ir platy



aukstos vertés kirybiniy produkty vartojimg Europos vidinéje rinkoje. Lietuvos
importo dalis nuo viso Europos importo 2013-2023 m. stabiliai sudaré 0,3%.

Azijos regione KKI sektoriaus importo struktlroje iSsiskiria Honkongas (7,2%
pasaulinio KKI importo 2023 m.), o Kinija, nors ir yra didziausia eksportuotoja,
importavo tik 4,3% pasaulinés KKI produkcijos, fiksuodama reikSmingg prekybos
pertekliy. Japonija (3,6% pasaulinio KKI importo 2023 m.), Piety Koréja (2,1%),
Singapuras (2,2%) ir Jungtiniai Araby Emyratai (4,2%) taip pat yra svarbis KKI
produkcijos importuotojai Azijos regione. JAV 2023 m. importavo 22,5%
pasaulinés KKI produkcijos, t. y. tris kartus daugiau nei eksportavo, kas rodo
struktirinj KKI sektoriaus prekybos deficitg Sioje srityje.

Analizuojant tarptautinés KKI sektoriaus prekybos balansus, iSrySkéja aiski
diferenciacija. Kinija turi vieng didziausiy KKI sektoriaus tarptautinés prekybos
pertekliy pasaulyje, skirdama pagrindinfj démesj savo poziciju gamybos ir
technologijy segmentuose stiprinimui. Europos Salys (ypac Vokietija, Prancizija,
JK) pasizymi gana subalansuotu ar nezymiai neigiamu tarptautinés prekybos
balansu KKI sektoriuje, atspindinCiu stiprig vidaus paklausg regione. JAV fiksuoja
vieng didziausiy KKI sektoriaus tarptautinés prekybos deficity pasaulyje,
indikuojanciy didele vidine paklausg ir perkamajj pajéguma Salyje. Honkongas ir
JAE veikia kaip tarptautinés prekybos mazgai, svarbls KKI sektoriaus produkcijos
reeksportui. Lietuva, nors ir uzima labai maza dalj pasaulinéje KKI prekyboje, taip
pat pasizymi nedideliu neigiamu prekybos balansu, kas reiSkia kad musy Salyje
KKI produkcijos yra importuojama daugiau nei eksportuojama.

Apibendrinant, Europa uzima reikSmingg, tacdiau ne dominuojancig pozicijq
pasaulinéje KKI sektoriaus struktliroje. Regionas iSsiskiria aukstu KKI sektoriaus
brandos lygiu, stipria institucine, inovacijy ir Ziniy baze bei tam tikry aukstos
pridétinés vertés veikly koncentracija. Vis délto KKI sektoriaus augimo tempais
Europa atsilieka nuo Azijos regiono, o savo globaliu ekonominiu svoriu nusileidzia
Siaurés Amerikai, specifi$kai JAV. Tai reiskia, kad nors Europa sudaro tvirta KKI
sektoriaus branduolj, didzioji pasaulinés kirybinés ekonomikos plétros dinamika
vyksta uz Sio branduolio riby. Europos KKI sektoriaus konkurencingumas ateityje
priklausys nuo gebéjimo integruotis | pasaulines vertés grandines, iSnaudoti
aukstos pridétinés vertés veikly potencialg ir iSlaikyti inovacijy lyderyste.

Pasaulio KKI sektoriaus analizé, pateikiame kelrodyje, remiasi patikimais
tarptautiniais statistiniais ir metodologiniais Saltiniais, uztikrinanciais informacijos
palyginamumg ir nuosekluma. Pagrindiniai rodikliai gauti iS UN Comtrade®
duomeny bazés ir UNCTAD Creative Economy Outlook’ ataskaity, kuriose
pateikiama pasaulinés kuarybinés ekonomikos prekybos ir rinkos dinamika.
Papildoma informacija apie regionines tendencijas remiasi JAV ekonominés
analizés biuro® (BEA) kultlriniy ir kirybiniy industrijy saskaitomis, Eurostat
metodiniais dokumentais ir Afreximbank Creative Africa Nexus® (CANEX)
programos duomenimis. Visi pasirinkti Saltiniai taiko standartizuotas metodikas

6 UN Comtrade

7 UNCTAD

8 US Bureau of Economic Analysis
9 Afreximbank



https://digitallibrary.un.org/record/4061670?ln=en&utm_source=chatgpt.com&v=pdf
https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.CreativeGoodsValue
https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2022
https://www.bea.gov/news/2024/arts-and-cultural-production-satellite-account-us-and-states-2022
https://www.afreximbank.com/afreximbank-announces-aim-to-double-canex-funding-to-2-billion-to-boost-africas-creative-economy/?utm_source=chatgpt.com

(pavyzdziui, FOB/CIF vertinimg, kirybiniy prekiy klasifikacija pagal UN
Comtrade), todél uztikrinamas duomeny tarpusavio suderinamumas. Tai leidzia
analizuoti pasauline KKI sektoriaus situacijg ir Europos pozicija platesniame
tarptautiniame kontekste.

2.2. Europos KKI sektoriaus apzvalga

Analizé siekia pateikti nuosekly ir faktais grista KKI sektoriaus ekonominés buklés
ES bei platesniame Europos regione (jtraukiant ES, JK ir Norvegijq) vertinima.
Vertinimas apima tiek kiekybinius, tiek strateginius aspektus — nuo KKI sektoriaus
generuojamos apyvartos, pridétinés vertés, uzimtumo ir produktyvumo iki KKI
sektoriaus vietos ES inovacijy, skaitmenizacijos ir tvarumo politikos kontekste.

Si analizé leidzia geriau suprasti ne tik bendra KKI sektoriaus masta, bet ir jo
struktdrinius skirtumus tarp Saliy, ziniy ir technologijy intensyvumo
pasiskirstymg, ekonominius centrus ir specializacijos kryptis. Kartu pateikiamas
ES strateginis pozilris | KKI sektoriaus plétrg, atskleidziantis, kaip Sis sektorius
tampa integralia ekonominés transformacijos, atsiremiancios | tvarumo,
skaitmeninés ir inovacijy politikas, dalimi. Toks sisteminis pozidris sudaro
pagrindg tolesnei kiekybinei analizei, siekiancdiai objektyviai jvertinti Europos saliy
rezultatus, palyginti Lietuvos padétj Europos KKI ekosistemoje ir pasiremiant
Europos saliy kontekstu identifikuoti industrijas, turincias didziausiq potenciala.

Europos KKI sektoriaus strategija ir tikslai

ES KKI sektoriy mato kaip vieng iS strateginiy ziniy ekonomikos ir inovacijy
varomuyjy jégy. Pagrindinis ES politinis ir finansinis instrumentas Sioje srityje -
programa ,KdrybiSka Europa“ (angl. Creative Europe), kuriai 2021-2027 m.
laikotarpiui numatoma skirti daugiau nei 2,4 mird. EUR. Programos tikslas -
stiprinti kdréjy mobilumg, skatinti kultiry ir kalby jvairove, didinti sektoriaus
atsparuma ekonominiams sukrétimams bei skatinti skaitmeniniy ir tvariy turinio
formaty kdrima. Programa glaudziai susieta su Europos zaliuoju kursu ir
Skaitmenine darbotvarke, todél ypa¢ daug démesio skiriama skaitmeniniy
kompetencijy ugdymui, tvariy sprendimy diegimui ir kdrybiniy sektoriy
tarptautiSkumo plétrai.

Creative Europe kryptj papildo kitos reikSmingos iniciatyvos, kurios siekia paverti
KKI sektoriy platesnés Europos ekonominés transformacijos dalimi. Pavyzdziui,
Creative Innovation Labs (7,4 min. EUR biudzetas)!? iniciatyva skatina kirybiniy
industrijy ir technologijuy saveikg, finansuojant naujy verslo modeliy, dirbtinio
intelekto, duomeny ir skaitmeninio turinio sprendimy kdrimg bei testavima. New
European Bauhaus (120 min. EUR kasmet iki 2027)!! iniciatyva jungia
kdrybiSkumg, tvarumg ir jtrauktj, skatinant aplinkosauginius, estetinius ir
socialinius principus taikyti ne tik kultlros, bet ir dizaino, architektlros bei miesto
vystymo srityse. Abu Sie instrumentai padeda formuoti sisteminj pozitrj | KKI

10 Europos sajunga
11 Europos sajunga



https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/funding/creative-innovation-lab-unleashing-innovative-solutions-audiovisual-and-creative-sectors
https://new-european-bauhaus.europa.eu/funding/new-european-bauhaus-facility_en?utm_source=chatgpt.com

sektoriy, kaip inovacijy ekosistemos dalj, kuri generuoja pridétine verte ne tik per
kultdrinj turinj, bet ir per technologines bei socialines sgsajas.

Finansinéje dimensijoje Europos investicinis fondas (EIF) ir Europos investicijy
bankas (EIB) stiprina specializuotus mechanizmus kurybiniy versly finansavimui,
siekiant mazinti struktdrinj investicijy trikumag KKI sektoriuje ir skatinti privataus
kapitalo jsitraukimg. Europos Komisija savo strukturinio finansavimo priemonéemis
siekia didinti KKI tarptautinj konkurencingumg, skatindama eksporto plétrg,
Europos kuréjy matomumg pasaulinése rinkose ir tvarius bendradarbiavimo
modelius. Tarp svarbiausiy finansiniy mechanizmy issiskiria InvestEU garantijos,
skirtos KKI sektoriaus subjektams: 26,2 mird. EUR ES garantijy leis suteikti
paskolas, 0 2021-2027 m. laikotarpiu tikimasi pritraukti 372 mlrd. EUR papildomy
investicijy | kdrybiniy industrijy sektoriy!2.

Uz ES riby, JK laikosi savarankiskos, tacCiau iS esmés lygiagrecCios ES, KKI
strateginés krypties. 2023 m. pristatytoje Creative Industries Sector Vision
numatyta iki 2030 m. padidinti KKI indélj | UK ekonomikg 50 mird. GPB ir sukurti
1 min. naujy darbo viety!3, didinant investicijas | regioninius klasterius,
skaitmenines inovacijas ir eksportga. Norvegija, nors ir néra ES nareé, aktyviai
dalyvauja Europos KKI sektoriaus programose per Europos Ekonominés Erdves
(EEE) mechanizmus, derindama KKI plétrg su savo nacionaline tvarumo ir
inovacijy politika.

Bendrai Europos regiono strategija rodo aisky poslinkj nuo kultlros, kaip socialinés
paramos srities ir objekto, prie KKI sektoriaus suvokimo, kaip strateginés
ekonominés ir technologinés plétros elemento, glaudziai susieto su zaliosios,
skaitmeninés ir inovacijy politikos tikslais.

Europos KKI sektoriaus apyvarta

Apyvartos rodiklis leidzia jvertinti faktinj rinkos dydj ir KKI sektoriaus ekonominj
svorj Europoje. 2023 m. bendra Europos KKI apyvarta siekeé apie 1,3 trin. EUR, o
reikSmingiausig jos dali generavo devynios valstybés, kartu sudariusios apie 81%
visos sektoriaus apyvartos. Tai rodo aiskig rinkos koncentracijq ir dideliy
ekonomiky dominavimg KKI vertés kurimo grandinése.

Toks pasiskirstymas rodo ryskig geografine koncentracijg vakary Europos Salyse,
kurios pasizymi pirmiausia ekonomikos dydziu, tadiau taip pat ir stipria KKI
infrastruktiira bei iSvystyta vidaus vartojimo rinka. Lietuva pagal apyvartos dydj
uzémeé 22 vietg iS 33 analizuoty Saliy. Tokia pozicija atspindi maza Lietuvos
ekonomikos dydj lyginant su kitomis Europos Salimis, tadiau ne menkesnj KKI
sektoriaus vystymo potencialg, didinant jo svori Salies ekonomikoje ir
konkurencingumag tarptautinéje erdvéje.

12 EIF
13 Jungtiné Karalystés kultlros, medijy ir sporto departamentas



https://www.eif.org/InvestEU/news/2024/investeu-eif-extends-support-to-europes-cultural-creative-businesses-and-audiovisual-sector.htm
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Jungtine Karalyste

295 433 5697 000

Vokietija 233231033 400
Prancazija 157 987195 100
Italija 126 581 481 300
Ispanija 87 956 738 900
Nyderlandai 66 039 909 800
Lenkija 52 677 531400
Svedija 40 645 836 500
Belgija 37 606 382 300
Austrija 30 469 619 200
Danija 22 464 423 300
Cekija 21 595 558 100
Norvegija 20 000 395100
Suomija 19 377 387 900
Portugalija 17 342 732 500
Rumunija 16 675 444 300
Airija 15 598 627 900
Vengrija 13 119 293 500
Graikija 10 450 886 500
Slovakija 8 765 772 400
Kipras 6598 292100
Lietuva | 5785 277 500
Kroatija 5743746 400
Bulgarija mm5 683 035 900
Serbija m5 407 881 000
Slovénija M4 448 760 800
Estijo m3 981879100
Latvija m 3 436 475 900
Malta @2 594 341700
Liuksemburgas §2 111 692 400
Islandija p1847 307 600

1668 553 200
711197 400

Bosnija ir Hercegovina
Siaurés Makedonija

8 pav. Europos KKI sektoriaus apyvarta pagal salj, 2023 m., EUR

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Eurostat ir ONS duomenimis

Pazymétina, kad bendras Salies ekonomikos dydis néra vienintelis KKI sektoriaus
svori lemiantis veiksnys. Pavyzdziui, Kipro, kuris turi daugiau nei dvigubai
mazesne ekonomika nei Lietuva (matuojant BVP), KKI sektorius 2023 m.
generavo 15% didesne apyvarta. Tai atskleidzia kad KKI sektoriaus dydis taip pat
priklauso ir nuo kity faktoriy, tokiy kaip strateginiai Salies viesSosios politikos
sprendimai, KKI rinky orientacija, sékmingas KKI sektoriaus potencialo
identifikavimas ir iSnaudojimas.

Europos KKI apyvartos strukturoje 2023 m. dominavo tiesiogiai su KKI susijusios
veiklos. Jos sudaré 57% (768,8 mird. EUR) bendros KKI sektoriaus apyvartos. Si
tendencija ypac ryski Kipre (72% Salies KKI sektoriaus apyvartos 2023 m.),
Maltoje (70%), JK (67%) ir Pranclzijoje (67%). Tuo tarpu Salyse, kuriose
tiesiogiai su KKI susijusios veiklos sudaro mazesne dalj KKI sektoriaus, iSsiskiria
Airija (31% Salies KKI sektoriaus apyvartos 2023 m.), Estija (34%), Bosnija ir
Hercegovina (39%) ir Latvija (42%). Sie skirtumai rodo skirtingus KKI sektoriaus
vystymosi modelius Europoje - vienose Salyse svarbesne vietg uzima pacios
kdrybinés industrijos, o kitose Salyse KKI sektorius labiau remiasi | platesnés
apimties su KKI susijusiy veikly industriniu tinklu.



Il Auksty technologijy, zinioms imlios [l Vidutiniy technologijy, zinioms imlios [l Zemy technologijy, zinioms imlios Maziau zinioms imlios

Kipras 4761890 Malta 782 262
Airija 4867 970 Kipras 1836 402
Prancizija 105 983 400 Airija 10 730 658
JK 198 652 150 Liuksemburgas 1105 602
Islandija 878 160 Danija 9104 813
Suomija 9933 340 Svedija 20 446 877
Liuksemburgas 1006 090 Norvegija 10 290 265
Vengrija 6682 870 Vokietija 100 992 673
Bulgarija 2519 940 JK 96 781447
Svedija 20198 960 Nyderlandai 30 004 490
Cekija 10 735 000 Serbija 2653 501
Ispanija 50 287170 Slovenija 2261 651
Serbija 2754 380 Prancazija 52003 795
Belgija 21564 780 Suomija 9444 048
Graikija 5 761 440 Rumunija 9654 254
Vokietija 132 238 360 Cekija 10 860 558
Danija 13 359 610 Kroatija 2796 706
Portugalija 7261360 Graikija 4689 447
Bosnija 647 210 Vengrija 6436 424
Italija 58 572 410 Belgija 16 041 602
Austrija 15 359 840 Lenkija 27 780 831
Norvegija 9710130 Makedonija 398 407
Rumunija 7021190 Bulgarija 3163 096
Slovenija 2187110 Ispanija 37 669 569
Lietuva 2587140 Estija 2627 358
Makedonija 312790 Austrija 15109 779
Lenkija 24 896 900 Islandija 969 148
Slovakija 4511950 Bosnija 1021343
Nyderlandai 36 035 420 Listuva 3198138
Kroatija 2947 040 talija 68 009 071
Estija 1354 520 Latvija 1998 936
Latvija 1437 540 Slovakija 4253 822
Malta 1812 090 Portugalija 10081 373

9 pav. Europos KKI sektoriaus apyvartos struktiira pagal salj (kairéje - tiesiogiai su KKI
susijusios industrijos, desinéje - tik iS dalies su KKI susijusios industrijos), 2023 m.,
tukst. EUR

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Eurostat ir ONS duomenimis

Analizuojant Europos KKI sektoriaus apyvartos sandarg pagal Ziniy ir technologijy
intensyvuma, aiSkiai matyti skirtumas tarp tiesiogiai ir iS dalies su KKI sektoriumi
susijusiy veikly. Tiesiogiai su KKI susijusiose veiklose vyrauja aukstyjy
technologijy ir zinioms imlios industrijos, kurios generuoja didzigjq dalj KKI
sektoriaus apyvartos. Tai patvirtina, kad KKI sektoriaus Serdis glaudziai susijusi
su inovacijomis, kirybinémis technologijomis ir aukstos pridétinés vertés kdrimu.
IS dalies su KKI susijusiose veiklose, prieSingai - dominuoja mazesnio
technologinio ir ziniy intensyvumo industrijos, kurios nors ir svarbios KKI
ekosistemos funkcionavimui, taciau laikomos turiniomis mazesnj multiplikacinj
efekta ekonomikoje. Si struktiira atskleidZia dvi Europos KKI sektoriaus
dimensijas: branduolj, kurj sudaro tiesioginés KKI veiklos, pasizymincios aukstu
technologijy ir ziniy intensyvumu bei dideliu ekonominiu indéliu, ir platesne KKI
sektoriaus periferijg, kurioje veikia i$S dalies su KKI susijusios veiklos, suteikiancios
sektoriui stabilumo, taciau generuojancios santykinai mazesnj ekonominj poveikj.

Ypac iSsiskiria Kipro atvejis. Aukstyjy technologijy ir zinioms imliy veikly dalis
Kipro KKI sektoriuje 2023 m. buvo viena didziausiy tarp Europos Saliy. Net 65%
visos Kipro KKI sektoriaus apyvartos 2023 m. sudaré vos dvi industrijos -
kompiuteriniy zaidimy leidyba ir reklamos agentiry veikla, abi priskiriamos
aukstyjy technologijy ir ziniy intensyviy veikly kategorijai. Valstybés politikos
sprendimai, tokie kaip palanki mokesciy aplinka, aukstas skaitmenizacijos lygis ir
stiprus technologinis pasirengimas lémé Siy dviejy industrijy dominavima ir sparty
augima Kipro KKI sektoriaus struktiroje. Tokia sandara leidzia Kipro KKI sektoriui
generuoti reikSmingai didesne apyvarta nei Lietuva, nepaisant objektyviai
mazesnés ekonomikos, tokiu bidu pademonstruojant, kad kryptingai formuojama
valstybés politika, prioretizuojanti aukstos pridétinés vertés industrijas, gali tapti
galingu ekonominiu svertu net mazose ekonomikose.



Europos KKI sektoriaus pridétiné verté

Pridétinés vertés rodiklis leidzia vertinti ne tik sektoriaus dydj, bet ir jo struktdrinj
efektyvumg bei realy indélj | nacionaline ekonomikg. Kadangi Sis rodiklis
eliminuoja tarpine vartojimo dalj, jis tiksliau atspindi, kiek vertés sukuriama
paciame KKI sektoriuje, o ne per prekiy ar paslaugy perpardavima. Dél to jis yra
vienas is pagrindiniy parametry vertinant ekonominj KKI tvarumg ir produktyvumo
lygj. Pridétinés vertés skaiCiavimas atliekamas pagal formule:

Pridétiné verté = Grynoji apyvarta + Pajamos iS produkty ar apyvartos subsidijy +
Kapitalizuota produkcija + Atsargy pokytis — IS viso jsigyty prekiy ir paslaugy verte.

Bendra Europos KKI sektoriaus sukurta pridétiné verté analizuojamose Salyse
2023 m. sieké 512,3 mlird. EUR. DidzZioji Sios vertés dalis sukurta vos astuoniose
valstybése, kurios kartu sudaré apie 80% visos Europos KKI sektoriaus pridétinés
vertés. Tai rodo aukstg KKI sektoriaus geografine koncentracijg Europoje, panasig
i KKI sektoriaus apyvartos pasiskirstymg regione, dominuojant Vakary Europos
Salims ir didziosioms ekonomikoms.

Jungtiné Karalysté 129 717 826 500
Vokietija
Prancazija

85 996 221100

57 990 222100

Italija 44 914 572100
Ispanija 33 877 313700
Nyderlandai 26 020167 600
Lenkija 15 2566 878 400
Svedija 13 779 494 900
Austrija 11623 108 800
Belgija 11247 845 200
Danija 8 256 416 500
Norvegija 7 542 215100
Portugalija 6 593 569 000
Suomija 6 372 258 300
Rumunija 6143 050 400
Ce.ki a 6 063 344 900
Airija 4 671271900
Vengrija 3767 522 000
Graikija 3 437 722 500
Slovakija 2 045 888 000
Kroatija m 2 011 066 500
Lietuva | 1981 774 300
Kipras 1886 294 400
Bulgarijc m 1874 491100
Serbija 1737 727 800
Sloveénija 1608 483 500
Malta m1201425 900
Estijo @1060 227100
Latvija @1014 850 500
Liuksemburgas 904 399 900
Islandija 726 863 800
Bosnija ir Hercegovina | 682 519 800

Siaurés Makedonija | 248 677 800

10 pav. Europos KKI sektoriaus pridétiné verté pagal salj, 2023 m., EUR

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Eurostat ir ONS duomenimis

Kaip ir pagal apyvartg, Lietuva pagal pridétinés vertés rodiklj 2023 m. uzémeé 22
vietg iS 33 analizuoty Saliy, atspindédama savo ekonomikos dydj (Lietuva tarp
analizuojamy Saliy uzémeé 24 vietg pagal BVP dydj 2023 m.).

Taciau zidrint | salygine nuo BVP situacijq vaizdas kitoks - Lietuva (2,7%) aiskiai
virSija Europos vidurkj (2,4%) ir patenka tarp Saliy, kuriose Sis sektorius sudaro
reikdminga ekonomikos dalj. Sis rodiklis parodo KKI svorj $alies ekonominéje



struktiiroje ir leidzia jvertinti, kiek Salys yra ekonomiskai susijusios su kiirybinémis
ir kultGrinémis veiklomis. Lietuvos rezultatas artimas Estijos, Bosnijos ir Svedijos
rodikliams, taip pat virsija keliy didesniy Europos ekonomiky dalj, o tai rodo, kad
Lietuvoje KKI sektorius uzima tvirtg pozicijg bendrame GUkio balanse. Tuo tarpu
tokios Salys kaip Kipras ir Malta pasizymi iSskirtinai auksta KKI dalimi BVP, kas
atspindi jy ekonomikos struktiros specifika. Siame kontekste Lietuva issiskiria
kaip Salis, kurioje KKI sektorius yra ryski ir auganti ekonomikos dalis, turinti
reikSmingq vietg nacionaliniame ekonominiame modeli.

Kipras 5,8%
Malta 57%
Jungtiné Karalysté 4,1%
Estija 2,8%
Bosnija 2,7%
Lietuva | 2,7%
Sved
Latvi
Kroat
Slovén
Island
Nyderland.
Portugali
Austri
Suom
Serb
Vokiet
Ispan
Dan
Ital
Pranciizi
Lenk
Bulgar
Vengri
Rumun
Cek
Belgi
Makedon
Norveg
Slovak
Graik
Liuksemburgas [————— 1,1%
Airija p——— 0.0 %
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Europos vidurkis 2,4% nuo BVP

11 pav. Europos KKI sektoriaus pridétiné verté pagal salj, 2023 m., % nuo BVP

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Eurostat ir ONS duomenimis

Europos Saliy kontekste, Lietuva palyginti didele dalj pridétinés vertés generuoja
iS dalies su KKI susijusiose industrijose (1 mird. EUR). Tai rodo palyginti stipry
KKI sektoriaus jsitvirtinimg platesnéje ekonomikos grandinéje, taciau isryskina
poreikj didinti intensyvuma zinioms ir technologijoms, norint pasiekti proverzj KKI
sektoriaus vystymosi trajektorijoje. Lietuvos ir Kipro palyginimas dar kartg
iliustruoja du skirtingus KKI sektoriaus vystymosi modelius: Kipras remiasi
siauresniu, aukstos pridétinés vertés branduoliu, o Lietuva - platesne, nors
maziau ziniy intensyvia KKI ekosistema. Sie skirtumai yra svarbiis analizuojant
strateginius sprendimus ir Iikescius dél sektoriaus plétros ir aukStesnés pridétinés
vertés karimo potencialo Lietuvoje.



I Auksty technologijy, Zinioms imlios [l Vidutiniy technologijy, Zinioms imlios Bl Zemy technologijy, Zinioms imlios Maziau Zinioms imlios

Kipras 1375 900 Malta 335276
Airfja 1867 550 Serbijo |————— 788 328
Liuksemburgas 521020 Danija 2803 667
Prancazija 39 376 470 Kipras 510 394
Serbija 949 400 Liuksemburgas | —— 383 380
Suomija 3 813 340 Svedija 5897 025
Jk 88 236 050 SUOMIjC: | 2558 918
Bosnija 321200 Norvegijc |m—— 3400485
Cekija 3 062 630 Alrija 2803 722
Bulgarija 955 660 Bulgarija 918 831
Belgija 6739740 RUMUNIjc | — 3228700
Danija 5452 750 Nyderlandai 10 348 558
Islandija 365 160 Vokietijo |— 38 443 681
Italija 23 471100 Makedonijo |m——— 134 898
Ispanija 19518 710 Vengrijo |—— 1848 912
Graikija 1927 060 Cekijo |m—— 3000715
Austrija 6445770 Slovenijo | —— 718 284
Rumunija 2914 350 rancuzi
Vokietija 57 552 540 Prancazio 18613 752
Portugalija 3100160 Belgijc |— 4508105
Norvegija 4141720 Graikijo |— 1510 663
Svedija 7882470 EStijc p—— 634 777
Vvengrija 1918 610 Latvijc |—— 525 781
slovénija 890 200 Tk Has 7
Slovakija 1118 850 Lenkijc |—— 7819128
Kroatija 1047 480 Bosni}u ——— 361320
Lenkija 7437 750 Ligtuve |— 1070 974
Makedonija 113 780 Austriia 5177 339
Lietuva 910 800 Islandijo j——— 361 704
Nyderlandai 15671 610 Ispanijc | ———— 14 358 604
st ao5 as0 Slovakijc j—— 927 038
vata 886 150 italijo j——— 21443 472
Portugalijc |m— 3493 409

12 pav. Europos KKI sektoriaus pridétinés vertés struktiira pagal salj (kairéje - tiesiogiai
su KKI susijusios industrijos, desinéje - tik iS dalies su KKI susijusios industrijos), 2023
m., tukst. EUR

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Eurostat ir ONS duomenimis

Bendra tendencija Europos KKI sektoriaus pridétinés vertés analizéje iSlieka
panasi kaip ir apyvartos analizéje: tiesiogiai su KKI susijusios veiklos dazniau yra
imlios zinioms ir naudoja daugiau aukstujy technologijy. Pasiskirstymas tarp
tiesiogiai ir is dalies su KKI susijusiy veikly sektoriaus pridétinés vertés struktiroje
taip pat islieka panasus: apie 60% (310,9 mird. EUR 2023 m.) Europos KKI
sektoriaus pridétinés vertés sugeneruota tiesiogiai su KKI susijusiy veikly. Si dalis
didziausia Kipre (73% Salies KKI sektoriaus pridétinés vertés 2023 m.), Maltoje
(72%), JK (68%), Prancuzijoje (68%), Danijoje (66%) ir Nyderlanduose (60%).
Maziausia tiesiogiai su KKI sektoriumi susijusiy veikly dalis fiksuojama Airijoje
(40% Salies KKI sektoriaus pridétinés vertés 2023 m.), Estijoje (40%), Siaures
Makedonijoje (46%) ir Lietuvoje (46%).

Europos KKI sektoriaus uzimtumas

UZimtumo duomenys leidzia jvertinti sektoriaus socialine ir darbo rinkos reikSme,
ypac turint omenyje KKI veikloms biadingg aukstg savarankiskai dirbandiyjy ir
laisvai samdomuy specialisty dalj. Skirtingai nei tradicinéje pramonéje, Cdia
dominuoja individualls kiréjai ir mazos komandos, todél uzimtumo rodiklis tampa
esminiu sektoriaus struktdros ir jo integracijos | platesne darbo rinkg matu.

2023 m. Europos Saliy KKI sektoriuje dirbo daugiau nei 9,4 min. Zmoniy, jskaitant
tiek samdomus darbuotojus, tiek savarankiskai dirbancius asmenis. Didziausig dalj
dirbandiyjy sutelkia didziosios Salys, taCiau geografiné koncentracija Siek tiek
mazesné nei apyvartos ir pridétinés vertés analizéje. 81% visy dirbandiyjy
Europos KKI sektoriuje 2023 m. buvo susitelke vienuolikoje Europos saliy.
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13 pav. Europos KKI sektoriaus uzimtumas pagal salj, 2023 m., dirbanciyjy skaicius

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Eurostat ir ONS duomenimis

Vis délto, analizuojant dirbanciyjy dalj nuo visy dirbanciyjy atsiskleidzia kitokios
tendencijos. Lietuva cia uzima 21 vietg pagal absoliuty dirbanciyjy skaiciy, taciau
pagal KKI sektoriaus dirbanciyjy dalj nuo visy dirbanciyjy populiacijos (6,1%) yra
pirma tarp visy analizuoty Saliy, aplenkdama Maltg (6%), Estijg (5,5%) bei
Islandija (5,3%). Tai rodo aukstg KKI sektoriaus reikSme Lietuvos darbo rinkoje,
nepaisant mazesnio absoliutaus darbuotojy skaiciaus.

Panady jsitraukimo lygj stebime ir kitose Europos Salyse, pavyzdziui, Svedijoje
(5,2%), Portugalijoje (5,1%), Kipre (5,1%), Austrijoje (4,9%) ar Latvijoje (4,8%).
Tai leidzia teigti, kad Lietuvos KKI sektoriaus zmogiskyjy istekliy struktdra pagal
santykinj jsitraukimg yra artimesné pazengusioms ekonomikoms, kuriose KKI
sudaro svarbig dalj bendros darbo rinkos.

Sis aukstas santykinis dirbanciyju KKI sektoriuje lygis rodo ne tik reikdminga
sektoriaus vietg Salies ekonomikoje, bet ir potencialg plétrai - tiek stiprinant
produktyvumg ir kuriamg pridétine verte, tiek didinant sektoriaus
konkurencinguma tarptautiniu mastu.

Bendra Europos KKI sektoriaus uzimtumo struktira 2023 m. isSlaiké orientacijg |
tiesiogiai su KKI susijusias ekonomines veiklas. Jose dirbo 57% (5,4 min.) visy
KKI sektoriaus dirbanciyjy Europoje. Si proporcija, i$ esmes, atitinka apyvartos ir
pridétinés vertés analizéje stebétas struktiiras, taciau uzimtumo analizés atveju
nacionaliniai skirtumai tarp Europos Saliy yra palyginti mazesni, t. y. stebimas
mazesné variacija. Tai rodo tolygesne darbo viety struktlirg Europos KKI
sektoriuje, tuo paciu metu patvirtinant ankstesnéje analizéje iskeltg prielaida, kad
ne vien ekonomikos fizinis dydis ir prieinamumas prie zmogiskyjy resursy lemia
KKI sektoriaus svorj ir sukuriamg verte ekonomikoje.
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14 pav. Europos KKI sektoriaus dirbanciyju struktiira pagal salj (kairéje — tiesiogiai su
KKI susijusios industrijos, desinéje - tik iS dalies su KKI susijusios industrijos), 2023 m.,
dirbancdiujy skaicius

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Eurostat ir ONS duomenimis

Didziausig dalj KKI sektoriaus dirbanciyjy tiesiogiai su KKI susijusios veiklos
idarbina Danijoje, Maltoje, Svedijoje ir Nyderlanduose (67-69% 2023 m.).
MazZiausiai — Bosnijoje ir Hercegovinoje ir Bulgarijoje (41-46% visy KKI sektoriaus
dirbandiyjy 2023 m.). Pastarosiose Salyse, KKI sektorius labiau remiasi platesnés
apimties i$ dalies su KKI susijusiomis veiklomis nei siauru tiesiogiai su KKI
sektoriumi susijusios veikly branduoliu.

Lietuva savo KKI sektoriaus uzimtumo struktdra yra artima Europos vidurkiui -
pasiskirstymas tarp dirbanciyjy tiesiogiai ir iS dalies su KKI susijusiose veiklose
2023 m. sudare, atitinkamai, 53,5% ir 46,5%. Pagal technologijy ir ziniy
intensyvuma_ Lietuvos KKI sektoriui blidinga uzimtumo struktiira remiasi deriniu
tarp aukstos kompetencijos branduolio ir platesnio, Zzemesnio technologinio ir Ziniy
intensyvumo veikly sluoksnio, uztikrinanc¢io KKI sektoriaus stabilumg, bet
nebitinai didZiausig ekonomine graza.

Europos KKI sektoriaus produktyvumas

Produktyvumo matas leidZia vertinti sektoriaus gebéjima efektyviai generuoti
pridétine verte iS turimy Zmogiskyjy istekliy. Kadangi dauguma KKI veikly yra
ziniy ir kdrybos intensyvios, Sis rodiklis padeda nustatyti, kurios Salys ar
subsektoriai sugeba maksimaliai transformuoti kurybinj potencialg | ekonomine
graza. KKI sektoriaus produktyvumas Sioje analizéje skaiciuojamas pagal formule:

Produktyvumas = Pridétiné verté / Dirbanciyjy skaicius.

Sis rodiklis parodo, kiek pridetinés vertés vidutini$kai sukuria vienas KKI
sektoriaus darbuotojas, ir leidZia objektyviai palyginti skirtingy Saliy KKI



sektoriaus veiklos efektyvuma, nepriklausomai nuo KKI sektoriaus dydzio ar
bendros ekonomikos apimties. AuksStesnis produktyvumo lygis dazniausiai
siejamas su pazangesniy technologijy taikymu, aukstesne darbuotojy kvalifikacija
ar didesniu ziniy intensyvumu sektoriaus struktdroje.
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Europos KKI sektoriaus produktyvumo vidurkis: 44 852

15 pav. Europos KKI sektoriaus produktyvumas pagal salj, 2023 m., EUR

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Eurostat ir ONS duomenimis

Bendra Europos KKI produktyvumo struktira 2023 m. rodo, kad vidutinis KKI
sektoriaus produktyvumas Europos Salyse sieké 44,9 tlkst. EUR pridétinés vertés
vienam dirbanciajam. Taciau tarp Europos Saliy fiksuojami reikSmingi skirtumai.
Septynios produktyviausios Salys (JK, Kipras, Liuksemburgas, Danija, Suomija,
Airija ir Belgija) turi daugiau nei vienu standartiniu nuokrypiul* aukstesnj
produktyvuma uZ Europos vidurkj. Siy $aliy produktyvumo rodikliai atspindi
aukstg jy KKI sektoriaus branda, palyginti didesne aukstyjy technologijy ir zinioms
imliy veikly koncentracijg bei taikomus darbo modelius, jgalinancius efektyvesni
darbo jégos panaudojima.

PrieSingame KKI sektoriaus produktyvumo spektro gale - Lietuva, Slovakija,
Vengrija, Bosnija, Serbija, Bulgarija, Graikija, Makedonija, kuriy produktyvumo
lygis bent vienu standartiniu nuokrypiu atsilieka nuo Europos vidurkio. Siose
Salyse KKI sektorius sukuria santykinai mazesne pridétine verte vienam

14 standartinis nuokrypis buvo apskaidiuotas taikant populiacijos standartinio nuokrypio formule.
Pirmiausia apskaiCiuotas visy Saliy KKI produktyvumo vidurkis, tuomet kiekvienos Salies reikSme
buvo palyginta su Siuo vidurkiu, gauti skirtumai pakelti kvadratu ir susumuoti. Si suma padalinta i$
bendro analizuoty reikSmiy skaiciaus, o galutinis rezultatas gautas iStraukus kvadratine Saknj is Sios
vertes.



dirbanciajam, o tai daznai susije su mazesne aukstyjy technologijy veikly
koncentracija, ribotais inovacijy pajégumais, maziau pazangiais taikomais veiklos
modeliais, tiek KKI sektoriuje, tiek ir bendrai vyraujanciais ekonomikoje.

Lietuvos KKI sektoriaus produktyvumas 2023 m. sieké 22,5 tukst. eury ir atsiliko
nuo Europos vidurkio 50%. Toks skirtumas rodo ne dirbancdiyjy KKI sektoriuje
trikuma_ Lietuvoje, o neiSnaudotg ekonominj KKI sektoriaus potencialg, nes darbo
jégos struktlra ir dominuojantis KKI veikly profilis nesudaro Lietuvai prielaidy
pasiekti tokio pat vertés kurimo efektyvumo kaip produktyvesniuose Europos KKI
sektoriuose. Pavyzdziui, lyginant su anksciau analizéje nagrinétu Kipro pavyzdziu,
Lietuvoje pridétiné verté, tenkanti vienam KKI sektoriaus darbuotojui yra 3,4
kartus mazesné nei Kipre, kuris turi 3,6 karty maziau KKI sektoriuje dirbanciy
asmeny, tacdiau dél visiskai skirtingos KKI sektoriaus struktiros gali turimus
zmogiskuosius isteklius iSnaudoti efektyviau.

Panasios disproporcijos matomos ir didelése Europos ekonomikose. Pavyzdziui,
Vokietija ir Ispanija yra tarp Europos lyderiy pagal KKI sektoriaus sukuriamag
pridétine verte (atitinkamai 2 ir 5 vietoje 2023 m.), tacCiau KKI sektoriaus
produktyvumo rikiuotéje jy pozicijos zemesnés - atitinkamai 11 ir 17 vietos 2023
m. Tai patvirtina iSvada, kad didelé KKI sektoriaus apimtis nebitinai nulemiama
efektyvaus darbo modelio. Ir priesingai - mazesni nacionaliniai KKI sektoriai,
nepaisant santykinai prastesnés pozicijos masto prasme, turi galimybes bdti
vystomi | produktyvesnius, iSnaudojant turimus nacionalinius svertus ir
ekonominius pranasumus.

2.3. Uzsienio saliy geruyju praktiky pavyzdziai

Analizuojant auksta KKI sektoriaus branda pasizyminciy Saliy tiksliniy priemoniy
ir sprendimy pavyzdzius KKI sektoriuje, ieSkoma geryjy pavyzdziy - kaip
skirtingos Salys vysto savo KKI sektorius, kaip orkestruoja KKI politikos
priemones, finansavimg, inovacijy skatinima ir KKI ekosistemos vystyma. Sios
praktikos padeda identifikuoti pasiteisinusius, veikiancius instrumentus ir
modelius, kuriuos galima pritaikyti ieSkant galimybiy Lietuvos KKI sektoriui.

Jungtiné Karalysté

JK turi vieng labiausiai iSvystyty KKI ekosistemy, o pacio KKI sektoriaus dydis,
matuojamas apyvarta ar pridéetine verte, pirmauja Europoje. Tam, kad pasiekty
tokj rezultatg, JK remia ir finansuoja aibe programuy, kurios skatina KKI sektoriaus
plétra, inovacijas, tarpdisciplininj bendradarbiavima ir socialinj indélj. JK taip pat
iSsiskiria auksStu socialiniy inovacijy pajégumu (pavyzdziui, JK miestai uzima
aukstas vietas skaitmeninés socialinés inovacijos indeksuose, o Londonas -
pirmajq vietg Europoje!®). JK taip pat turi placiai taikomas mokestines lengvatas
KKI sektoriui, ypaC¢ su technologijomis susijusioms industrijoms (kinui,
audiovizualinéms medijoms)?1S.

15 Nesta, European Digital Social Innovation Index
16 Gov.uk, Creative industry tax reliefs



https://www.nesta.org.uk/data-visualisation-and-interactive/european-digital-social-innovation-index/
https://www.gov.uk/guidance/corporation-tax-creative-industry-tax-reliefs

Keletas sekmingy, | KKI orientuoty, JK taikomy programy pavyzdziy:

» CreaTech Frontiers’” — KKI programa-klasteris, skirta mazy ir vidutiniy
imoniy bei fiziniy asmeny moksliniams tyrimams paremti, partneriaujant
kartu su universitetais. Programos dalyviai gali gauti nedidele finansine
paramg bei prieigg prie laboratorijos su eksperty pagalba. Projekty
tematika turi bati susijusi su CreaTech, dazniausiai su audiovizualiomis
medijomis. Programg finansuoja JK Meny ir humanitariniy moksly tyrimo
taryba AHRC (angl. Arts and Humanities Research Council). Be jprasty
mokslo tyrimy finansavimo, institucija finansuoja doktoranttros studijas,
kuria strategines tyrimy kryptis ir skatina technologijy duomeny analizés
taikyma kultliros sektoriuje. Sis pavyzdys rodo sékminga universitety
jtraukimg | inovatyviy veikly skatinimg bei akademijos, pramonés ir
kultlriniy organizacijy sujungima.

» Better Society Capital® - JK investicijy fondy valdymo organizacija, kuri
investuoja j jmones, siekdama iSspresti visuomenines socialines problemas.
Organizacija artimai bendradarbiauja su JK Kultliros ministerija, taip pat
investuoja | Meno ir kultiros fondgq (angl. Arts & Culture Impact Fund),
skirtg kidrybinéms organizacijoms?!®. Kirybiniy industrijy programoje JK
numato ir platesne vizija, kurioje uztikrinama visuomenés gerové KKI
sektoriaus pagalba?.

» Innovate UK Business Connect’* - nacionalinés Jungtinés Karalystés
Inovacijy agentiros programa. Business Connect yra inovacijy ekosistemos
platforma, jungianti verslus, investuotojus, tyréjus ir viesajj sektoriy, taip
pat skatinant tarptautini bendradarbiavima. Dalis programy yra
fokusuojamos konkreciai | KKI sektoriy. Pavyzdziui, Creative Catalyst sitlo
dotacijas, mentoryste, pagalbg su partneriy paiesSka, konsultacine pagalbg
klrybiniams verslams per tikslines priemones. Keli priemoniy pavyzdziai:

- Create Growth Programme - investicijy pritraukimo konsultacijos, verslo
ugdymo mokymai, konsultacijos, mentorysté regioninéms jmonems augti
ir pritraukti investicijas, padedant fokusuoty investicijy paieskoje.

- Immersive Tech Network - bendradarbiavimo ir inovacijy skatinimas
virtualios realybés, papildytos realybés, misrios realybés (angl. VR, AR,
MR) veiklose, sujungiant ekosistemos dalyvius.

= VieSieji pirkimai - JK jsigaliojo naujasis viesujy pirkimy reguliavimas (angl.
Procurement Act 2023)%?, keiciantis buvusig tvarka ir Siais pokydiais
suteikiantis daugiau lankstumo inovatyviems vieSiesiems projektams.
Naujoji tvarka sudaro galimybes vieSojo sektoriaus pirkimuose vertinti ne
tik kaing, bet teikti prioritetg kokybei, tvarumui, bendruomenés naudai ir
inovatyviems sprendimams, pritaikant viesojo pirkimo procediras pagal

17 CreaTech Frontiers

18 Better Society Capital

19 Better Society Capital, Arts and Culture Impact Fund
20 GOV.uk, Creative industries sector vision

21 Tnnovate UK Business Connect

22 | egislation.gov.uk, Procurement Act 2023
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aktualig pirkimo specifikg?® - tai ypac aktualu kirybiniuose projektuose,
kurie daznai biana sunkiai pakllstantys grieztoms reguliacinéms normoms.

Nyderlandai

Nyderlandy KKI sektorius pagal apyvartos dydj 2023 m. uzémé Sestg vietg
Europoje, taip pat pasizyméjo itin aukstu KKI sektoriaus produktyvumu, gerokai
lenkianciu kitas Europos Salis. Nyderlandy KKI sektorius pasizymi pasaulyje
garsiomis dizaino, architektlros, mados industrijomis, taip pat socialinémis ir
aplinkosaugos inovacijomis, garsinanciomis salj. Salies KKI sektorius remiasi ne
tik stipria Salies vidine paklausa, bet ir tarptautinés prekybos galimybémis -
Nyderlandy KKI sektoriaus prekiy ir paslaugy eksportas uzima atitinkamai septintg
ir astuntq vietq tarp iSsivysciusiy pasaulio Saliy?*.

Pora sékmingy Nyderlandy finansiniy priemoniy pavyzdziy:

» Kirybiniy industrijy fondas (nld. Stimuleringsfonds Creatieve Industrie)?> -
nacionalinis Nyderlandy kultlros fondas. Fondas kasmet iSleidzia apie 20
min. EUR remdamas eksperimentus, tyrimus ir klirybg, yra nukreiptas | tris
pagrindines industrijas: dizaing, architektirg ir skaitmenine kultlirg bei Siy
industrijy bendradarbiavimg. Fondas yra finansuojamas Nyderlandy
Svietimo, kultdiros ir mokslo ministerijos, taciau prisideda ir UZsienio reikaly
bei Vidaus reikaly ir Karalystés santykiy ministerijos, kuriy indélis skatina
isitraukimg ir sgsajas tarp sektoriy.

» Nyderlandy dizaino fondas (angl. Dutch Design Foundation)?® - Nyderlandy
dizaino inovacijas skatinanti organizacija, remianti kdréjus, jungianti
dizainerius su Kklientais ir organizuojanti tarptautinius renginius. Tarp
zinomiausiy renginiy yra Dutch Design Week?” - didziausias Siaurés
Europos dizaino renginys, trunkantis net devynias dienas kasmet, kuriy
metu vyksta parodos, dirbtuvés, seminarai, pritraukiantys Simtus
tlkstanciy dalyviy i$S viso pasaulio.

Danija

Danijoje KKI sektorius yra matomas kaip svarbi priemoné Salies tarptautiSkumui
stiprinti ir gyvenimo kokybei gerinti. Danijos institucijos akcentuoja kirybisky
sprendimy svarbg tvarume, gyvenimo kokybéje ir visuomeniniame ugdyme. Nors
Danijos KKI sektorius nepatenka | 10 didziausiy Europos KKI sektoriy pagal

apyvartg, jo produktyvumas Europoje 2023 m. uzémé 8 vietg ir gerokai lenké
Europos vidurkj.

Danijos KKI vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo programos:

» Dansk Design Center’® - Danijos dizaino centras skatina inovacijas ir
kdrybiskuma, skatindamas taikyti dizaino metodus sudétingy socialiniy,

23 Beedier, UK Procurement Act 2023

24 Invest In Holland

25 Stimuleringsfonds Creatieve Industrie
26 Dutch Design Foundation

27 Dutch Design Week

28 Dansk Design Center
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laboratorijg, kuri remia ir teikia konsultacijas su eksperimentine metodika
organizacijoms integruoti dizaing | strateginius procesus, siekiant kurti
tvarius, efektyvius sprendimus ir ilgalaike verte, prisidedant prie teigiamy
pokyciy visuomenéje. Centras padeda tiek startuoliams, tiek didesnéms ir
ilgiau veikianc¢ioms jmonéms, tiek fiziniams asmenims.

» Digital Hub Denmark?® - privataus ir vieSojo sektoriui bendradarbiavimui
skatinti sukurta organizacija, orientuota | skaitmenine ekosistema GovTech
srityje. Pagrindinis organizacijos tikslas yra vieSojo sektoriaus inovacijos,
tadiau taip pat Si organizacija skirta Danijos tarptautiniy talenty
pritraukimui, siekiant patenkinti technologiniy jgidziy poreikius Salyje. To
siekiama per marketingo kampanijas ir teikiama konsultacine pagalbg
ieSkantiems darbo viety Danijoje, jskaitant CreaTech industrijas°.

Norvegija

Norvegijos KKI sektorius derina kulturines tradicijas su inovacijomis. Stiprus
literatliros ir architektlros paveldas islieka dominuojanciu elementu, taciau
skiriama daug démesio ir persiorientavimui | modernias KKI industrijas. Salies
politikoje démesys skiriamas audiovizualinéms industrijoms, tokioms kaip kinas ir
kompiuteriniai zZaidimai®!. Taip pat Norvegija Europoje iSsiskiria taikomomis
priemonémis, jungianc¢iomis KKI sektoriy su aplinkosauga.

Pora Norvegijos inovacijy ir aplinkosaugos iniciatyvy, siekianciy pasitelkti KKI:

» Design-Driven Innovation Programme3? - nacionaliné programa, valdoma
Norvegijos dizaino ir architektiros institucijos, bendradarbiaujant su
Norvegijos inovacijy ir moksliniy tyrimy institucijomis. Programa is
valstybiniy léSy finansiSkai remia jmones inovacijy projektuose ir dar
ankstyvose projekto stadijose siekia | juos jtraukti dizainerius. Tokia
iniciatyva padeda verslui spresti problemas bei kurti naujus projektus,
paslaugas ir procesus, moderniai, pasitelkiant dizaino mastyma.

» Kultdrinio sektoriaus aplinkosaugos fondas3® - Norvegijos nacionaliné Meno
ir kulturos vykdomoji organizacija 2025 m. pradeéjo jgyvendinti klimato ir
aplinkosaugos programg kulttros sektoriui. Ikurto fondo tikslas yra skatinti
zaliajq transformacijg kultliros sektoriuje, kadangi sektoriui rdpi klimato
klausimai, taciau jis beveik netaiko ar neturi galimybiy taikyti konkreciy
veiksmy. Fondas organizuoja mokymus apie aplinkosaugq ir finansuoja
aplinkosaugos reikalavimus atitinkancius projektus kultliros sektoriuje.

Prancuzija

Pranclizija, turinti trecCiaq pagal apyvartos dydj KKI sektoriy Europoje, yra
pagarséjusi savo kultlira visame pasaulyje. Prancizijoje vieSasis sektorius siekia
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veikti kartu su privaciuoju, jdarbinti privaty kapitalg siekiant uztikrinti kultGrinio
paveldo iSsaugojima ir kultliros vystyma, auginti talentus KKI sektoriui.

Aillagon jstatymu3* Prancizijoje buvo sukurtos reikSmingos mokestinés
lengvatos jmonéms, kurios uzsiima kultdrine filantropija ir rémimu viesojo
intereso organizacijoms. Imonés gali gauti iki 60% mokesciy lengvatg nuo
paramos sumos, siekiancig iki 0,5% metinés apyvartos. Toks jstatymas
leidzia privacCiajam sektoriui prisidéti prie viesojo intereso, o viesajam
sektoriui pasiekti skiriamy finansiniy IéSy didesnj multiplikacinj efektg.
Besivystanciy talenty regioninis fondas (FORTE)3> - Paryziaus kultdriniy
talenty finansinés paramos iniciatyva. Pagrindinis tikslas - suteikti Sansg
jauniems menininkams gauti praktinés darbo patirties, parama skiriama
pagal meninio projekto jvertinimg. Menininkai gali gauti 2 500 EUR
ménesine dotacijg, jei pateikia paraiskg kartu su jmone, pasiruosusia
mentoriauti menininkams. Fondas apima ir KKI jmoniy finansavimg, kurios
teikia paraiskas kartu su menininkais.

Piety Koréja

Zvelgiant uz Europos riby, Piety Koréja turi viena jdomesniy pavyzdziy, kaip KKI
sektorius gali tapti ekonomikos augimo varikliu. Reiskinys, vadinamas ,Koréjos
banga", kuris apibldina Salies kultliros iSpopuliaréjimg pasaulyje per muzikq ir
televizija3®. Sios anomalijos priezastis — staigi Piety Koréjos KKI sektoriaus plétra,
siekiant iSlaikyti eksportu grjstg ekonomikos augima. Nors sunku jvertinti, ar tokia
augimo strategija isS tiesy paremta tvariais principais, tam tikri jos elementai gali
bati laikomi geraisiais pavyzdziais.

Koréjos kirybinio turinio agentira (KOCCA)3’ - vyriausybés kultlros
politikos  agentdra, skirta koordinuoti Salies KKI  sektoriaus
bendradarbiaudama su kitomis Piety Koréjos institucijomis ir klasteriais.
Sios organizacijos biudzetas 2025 m. virgija 400 min. USD38, skirty kultiiros
sektoriaus plétrai Salies viduje ir eksportui, investuoja | Svietimg ir
antrepreneryste, bendradarbiaudama su platesniu vieSuoju sektoriumi
siekia skatinti inovacijas ir gina autorines teises®°.

Koréjos fondy fondas*® - Piety Koréjos centralizuota iniciatyva, taip pat
vadinama Motae fondu (surinktu iS vieSojo sektoriaus lésy), kurios paskirtis
- remti mazus ir vidutinius verslininkus. Sio fondo pagalba rizikos kapitalo
fondai toliau investuoja | startuolius ir atlieka rizikos kapitalo funkcija taip
pat jdarbinant ir vieSojo finansavimo lésas.

Piety Koréjos Kultdros, sporto ir turizmo ministerija kartu su Mokslo ir IRT
ministerija ruosSiasi pradéti atskirg fondga, kurio verté siekty 445 min. USD*!.
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Tai baty paprastesné sistema nei sudeétingas fondy fondo konstruktas
kultlros ir technologijy srityse, taip pat atskirty fokusg j prioritetines sritis.



3. Lietuvos KKI ekosistemos apzvalga

3.1. Lietuvos KKI sektoriaus tendencijos

2024 m. duomenimis, Lietuvos KKI sektorius pasieké 5,9 mlrd. EUR apyvartq,
sukdré 2,0 mird. EUR pridétinés vertés (2,6% Lietuvos BVP) ir uztikrino darbo
vietas 88 tlikst. Zmoniy. Per pastaruosius 10 mety Lietuvos KKI sektorius iSgyveno
plétros laikotarpj, uzimdamas vis svarbesne vietg socialiniame Salies gyvenime,
prisidédamas prie visuomenés gerovés ir ekonomikos stiprinimo. Lietuvoje KKI
sektorius pradéjo biti atidziau sekamas ir analizuojamas nuo 2007 mety, kuomet
buvo atkreiptas démesys | sektoriaus ekonomine svarbg ir vystymosi potencialg*?.
Tokig KKI sektoriaus dinamikag lémeé didéjanti namy Gkio iSlaidy dalis laisvalaikiui,
didéjantis turisty skaicius, teatro ir leidybos reprezentacija uzsienyje,
skaitmenizacija ir technologijy integracija | kirybinius procesus.

Analizuojant Lietuvos KKI duomenis, atkreiptinas démesys, kad KKI sektoriaus
vertinimo metodika nuolat keiciasi ir dar néra tvirtai susiformavusi. KKI sektoriaus
duomenyse taip pat yra keli dinamikos lGziai. Nuo 2018 m. duomenys yra
skelbiami pagal statistinj vienetg — jmone, kurj sudaro atskiras juridinis vienetas,
juridiniy vienety (JV) junginys ar JV dalis. Kai JV priklauso jmoniy grupei ir jy
bendra veikla sudaro veiklos segmenta, tuomet Siy JV junginys yra prilyginamas
imonei ir dalis duomeny konsoliduojama. 2018-2020 m. nustatyti didziausiy
imoniy grupiy JV junginiai, nuo 2021 m. - visy jmoniy grupiy.

Lietuvos KKI sektoriaus dydis ir struktura

Lietuvos KKI sektoriaus apyvartos struktiroje 2024 m. apie puse vertés sudare
maziau zinioms imlios industrijos. Aukstyjy technologijy, zinioms imlios industrijos
sutaré 17% KKI sektoriaus apyvartos, o vidutiniy technologijy industrijos — 22%.
Bltent pastarieji du segmentai pastaraisiais metais (2021-2024 m. laikotarpiu)
demonstruoja sparciausigq augimg Lietuvos KKI sektoriuje. Palyginimui, 2021-
2024 m. apyvartos augimas Lietuvos KKI sektoriuje sudaré vidutiniSkai po 9,2%
kasmet, o aukstyjy ir vidutiniy technologijy KKI industrijos fiksavo 12,3-12,8%
vidutinj metinj augima tuo paciu laikotarpiu.

KKI sektorius Siuo atveju yra technologijy plétros naudos gavéjas. Bltent mokslo
pazanga ir technologiniy inovacijy plétra yra vieni svarbiausiy veiksniy,
skatinanciy KKI sektoriaus augimg ir konkurencinguma?*. Verta paminéti, kad
pastebimas KKI sektoriaus apyvartos augimo Suolis jvyko 2021-2022 m.,
atkartojantis bendrgsias Lietuvos nefinansy jmoniy apyvartos tendencijas,
nulemtas iS dalies popandeminio ekonominio atsigavimo.

42 KultlGros ministerija, kultGros ministro jsakymas dél kirybiniy industrijy skatinimo ir plétros
strategijos patvirtinimo
43 Kultdros ir kdrybiniy industrijy politikos gairiy koncepcija
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Il Auksty technologiju, Zinioms imlios +12 8% @ 5938
I Vidutiniy technologijy, Zinioms imlios +12,3% 5 805 5785

I Zemy technologijy, Zinioms imlios +10,4%
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16 pav. Lietuvos KKI sektoriaus apyvarta pagal technologinj pjuvj ir apyvartos augimo
tempai, 2015-2024 m., min. EUR

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA duomenimis

Maziau zinioms imliy KKI industrijy apyvarta per pastaruosius 10 mety vidutiniskai
augo po 8,1% kasmet. Nors KKI sektoriaus struktliroje Sio segmento svoris
nuosekliai mazéja, taciau jis islieka didziausias Lietuvos KKI sektoriaus struktiros
elementas. Pastebétina, kad maziau zinioms imlios KKI industrijos kontraversiskai
yra vienas jautriausiy KKI sektoriaus segmenty kriziy metu: 2009 m. jo apyvarta
smuko net 40%, lyginant su ankstesniais metais (daugiausiai nukentéjo is dalies
su KKI susijusios industrijos, tokios kaip statyba), o COVID-19 pandemijos metu
(2020-2021 m.)- sumazéjo 1,8%. Palyginimui, auksty technologijy, Zinioms
imlios KKI industrijos per 2008 m. krize nukentéjo 25,4%, o 2020 m. paaugo 4%,
lyginant su 2019 m.

Il Auksty technologijy, Zinioms imlios
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17 pav. Lietuvos KKI sektoriaus pridétiné verté pagal technologinj pjuvij ir KKI sektoriaus
dalis BVP, 2015-2024 m., min. EUR ir % nuo Lietuvos BVP

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA duomenimis

KKI sektoriaus indélis | Lietuvos BVP nuosekliai augo nuo 2009 m., kai jis sudareé
tik 1,7% BVP iki 2024 m., kai jis sieke 2,6% BVP. Nors KKI sektoriaus pridétinés



vertés augimo tempas pastaraisiais metais yra létesnis uz Salies BVP augima,
ilgalaiké tendencija rodo augancig KKI sektoriaus svarbg Lietuvos ekonomikai.
Lyginant su kitomis Europos Salimis, Lietuvoje KKI sektorius sudaro palyginti
didele nacionalinio BVP dali. Cia Lietuva nenusileidzia Europos $alims,
pasizyminciomis iSsivyscCiusiais KKI sektoriais. Palyginimui, Vokietijoje KKI
sektorius 2023 m. sudaré 2,3% viso Salies BVP, Danijoje - 2,2%, o JK - 4,2%.

Tarp KKI industrijy, didziausig pridétine verte Lietuvos ekonomikai sukuria maziau
zinioms imlios industrijos, tokios kaip baldy gamyba ar statyba. Jos kartu 2024
m. sugeneravo apie 932 min. EUR, arba 46,2% visos KKI pridétinés vertés. Pagal
veiklos risj, didziausig pridétine verte sukuria kiti klirybos produktai (36,5% visos
KKI sektoriaus pridetinés vertés 2024 m.), kuriuos sudaro leidyba bei reklama ir
viesieji rysSiai. Toliau seka taikomoji kiryba (32,4% KKI sektoriaus pridétinés
vertés 2024 m.), kur dominuoja baldy gamyba. Audiovizualinés medijos sukuria
14,5% pridétinés vertés. Jas sudaro kompiuteriniy zaidimy kirybos ir Kiti
programavimo produktai bei kino filmy ir televizijos transliavimo produktai.

Il Auksty technologijy, Zinioms imlios Zemy technologijy, Zinioms imlios
I Vidutiniy technologijy, Zinioms imlios Maziau Zinioms imlios

Reklamos agentin veida | 332 6
Kity baldy gamyba 2581
Gyvenamuju i negyvenamujy pastaty statyba 2396
Kompiuteriy programavime veikla 143,0
Kitas spausdinimag M"M72
Architekiaros veikla 839
Kity statybiniy dailidZiy ir staliu dirbiniu gamyba 546

Medienos pjaustymas ir obliavimas 538

Istaigos ir prekybos [moniy (parductuviy) baldy gamyba 491
Kino filmuy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba

Televizijos programy rengimas ir fransliavimas 379

Specializuota projektavime veikla 36,2 15 viso

932
(46.2%) 2018
min. EUR

Knygu leidyba
Kompiuteriniy Zaidimy leidyba

Inzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos
Gatavy tekstilés dirbiniy, iSskyrus drabuzius, gamyba
Scenas pastatymams biidingu paslaugy veikla

Scenos pastatymy veilda

Kosmetikos ir tualeto reikmeny mazi ine prekyba
Kitas, niekur kitur nepriskirtas, Svietimas

Kita

1105 1198 50,2 69,6 360,1

18 pav. Lietuvos KKI sektoriaus pridétinés vertés struktura pagal industrijas ir
technologinj pjuvj, 2024 m., min. EUR

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA duomenimis

Auksty technologijy zinioms imlios industrijos, nors ir pasizymi stipriomis augimo
tendencijomis, taciau 2024 m. sudaré gerokai kuklesne visos KKI sektoriaus
pridétines vertés dalj (22% arba 440 min. EUR). Siame segmente lyderiauja
kompiuteriy programavimo ir kompiuteriniy zaidimy leidybos veikla (39%)
segmento pridétinés vertés 2024 m.), architektdros ir inZinerijos veikla (26%) ir
kino filmy_ ir televizijos klrybos ir transliavimo produktai (26%).

Panasaus dydzio pridétinés vertés dalj sukireé vidutiniy technologijy zinioms imlios
industrijos - 21% arba 429 min. EUR. Siame segmente dominuoja reklamos
agentlry veikla ir viesSieji rySiai, kurie kartu sudaré apie 90% viso segmento



vertés. Lietuvos KKI sektoriaus struktirinés tendencijos pagal technologinj ir Ziniy
intensyvuma iS esmés atkartoja pasaulines ir Europos tendencijas. Tiesiogiai KKI
sektoriui priskiriamose industrijose daugiausia pridétinés vertés generuoja auksty
technologijy ir Zinioms imlios veiklos, o iS dalies KKI priskiriamose industrijose
lyderiauja maziau zinioms imlios veiklos.

Lietuvos KKI sektorius per pastaruosius trejus metus (laikotarpiu nuo 2021 m. iki
2024 m.) fiksavo paspartéjusj pridétinés vertés augima - vidutiniskai po 10,3%
kasmet. Labiausiai prie jo prisidéjo auksty technologijy, zinioms imlios industrijos,
kuriy pridétiné verté per §j laikotarpj augo 16,9% kasmet Taip pat nemaza indélj
i Sj augima turéjo zinioms imlds, taciau zemo technologinio lygio industrijos, kurios
kasmet augo 13,9%.

Sektoriaus plétros tikimasi ir toliau — kultliros ministerija yra uzsibrézusi 2030 m.
pasiekti Lietuvos KKI sektoriaus 3% indélj j Lietuvos BVP**. Tokia prognozé reiskia,
kad esant ribotoms galimybéms didinti Zmogiskyjy resursy kiekj Lietuvos
ekonomikoje, norint pasiekti uzsibréztus tikslus, KKI sektoriaus produkcijg yra
batina transformuoti | aukstos pridétines vertés prekes ir paslaugas. Siuo tikslu
parengta Kultlros ministerijos parengta 2021-2030 m. Kultdros ir ktirybingumo
programa, kurios biudzetas siekia 290 min. EUR. Sios programos tikslas yra gerinti
salygas kultliros ir meno kiréjams, kultiros paslaugy prieinamumag, Salinti KKI
sektoriy veikiancius trikumus. Kultidros ministerija skelbia matanti kultros
finansavima ne kaip paramag, o kaip investicijq | Salies ateit;.

Siuo metu, i$skiriami svarbiausi struktiriniai KKI sektoriaus augimo varikliai yra:

» skaitmenizacija;

» KKI sektoriaus paslaugy eksportas;

* audiovizualinés gamybos pritraukimas;

» KKI sektoriaus klasterizacija didmiesciuose;
» KKI talenty ekosistemos stipréjimas.

Lietuvos KKI sektoriaus uzimtumas

KKI sektoriaus jmonése 2024 m. dirbo 88 tiikst. Zzmoniy, arba beveik 7% visy
Lietuvos dirbanciujy. Sie duomenys apima tiek jmoniy samdomus asmenis, tiek
fizinius asmenis, dirbancius pagal individualios veiklos pazymas ir verslo
liudijimus. Tiesiogiai KKI sektoriui priskiriamos industrijos jdarbina 54% (arba
47,8 tikst.) visy dirbandiyjy Lietuvos KKI sektoriuje. Daugiausia zmoniy dirbo
reklamos agentdry, architekttros ir meninés klrybos veiklose — kartu 2024 m. jos
idarbino 18,9 tlkst. asmeny. IS dalies KKI sektoriui priskiriamose industrijose
2024 m. dirbo 46% (arba 40,5 tikst.) visy dirbandiyjy Lietuvos KKI sektoriuje. IS
Sio skaiciaus daugiausia zmoniy dirbo statybos (9,1 tikst.) ir baldy gamybos (7,5
tokst.) veiklose. Pagal veiklos risj, mazdaug po trecdalj visy KKI dirbanciyjy yra

44 | R Vyriausybé, 2021-2030 mety Lietuvos Respublikos Kultliros ministerijos kultlros ir
kdrybingumo plétros programos patvirtinimas

45 OECD, Culture and the creative economy in Lithuania and the municipalities of Klaipéda, Neringa
and Palanga
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taikomosios kirybos ir kity karybos produkty (reklama ir viesSieji rySiai - 6,6
takst., leidyba - 5,4 tukst.) segmentuose.

1 289 588
6,8% KKl sektorius

Taikomoji karyba
Kiti kiirybos produktal

15 viso
88 323

Kiti ekonomikos ’ .
93.2% dirbangiyjy

sektoriai

Menine karyba Audiovizualinés medijos

Paveldas

19 pav. Dirbandiyjy skaicius Lietuvos KKI sektoriuje pagal veiklos risj, 2024 m.,
dirbanciujy skaicius ir % nuo visy dirbanciuyju

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA duomenimis

Pagal technologinj pjivj, didzioji dalis (40% 2024 m.) dirbanciyjy Lietuvos KKI
sektoriuje yra maziau zinioms imliose industrijose, o zinioms imlios auksty,
vidutiniy ir zemuy technologijy industrijos dalinasi po mazdaug 20% visy
dirbanciyjy Lietuvos KKI sektoriuje.

Il Auksty technologijy, Zinioms imlios [l Zemy technologijy, Zinioms imlios

I Vidutiniy technologijy, Zinioms implios MaZiau zinioms imlios
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20 pav. Lietuvos KKI sektoriaus dirbanciyjy skaicius pagal technologinj pjuvi, 2015-2024
m., tukst. asmeny

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA duomenimis

Dirbanciyjy skaicius KKI sektoriuje nuosekliai auga, taciau létu tempu: 2021-2024
m. vidutinis metinis rodiklio augimas sudaré 2,7%. KKI sektorius atsiliko nuo
bendro Lietuvos dirbanciyjy skaiciaus augimo, kuris sieké 3,3% per tg patj
laikotarpj. Pagal technologinj pjavj ryskiausias dirbanciyjy augimas matomas
zemy technologijy, Zinioms imliose industrijose (vidutiniSkai 7,8% per metus
2021-2024 m.). Maziau zinioms imliy industrijy segmente atvirks¢iai - buvo
fiksuotas dirbanciyjy sumazéjimas. Auksty technologijy zinioms imliy industrijy
segmente dirbanciyjy skaiius augo 6,1% per tgq patj laikotarpj, o prie to



daugiausiai prisidéjo kompiuteriy programavimo veiklos, kino filmy, vaizdo filmy
ir televizijos programy gamybos ir fotografavimo veiklos industrijos.

Il Auksty technologijy, zinioms imlios [ Zemy technologiju, Zinioms imlios o 248
I Vidutiniy technologijy, Zinioms imlios MaZiau Zinioms imlios — Vidutinis produktyvumas

2024

21 pav. Lietuvos KKI sektoriaus produktyvumas pagal technologinj pjuvi, 2015-2024 m.,
tukst. EUR vienam dirbanciajam

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA duomenimis

Lietuvos KKI sektoriaus vidutinis produktyvumas 2024 m. sieké 22,9 tukst. EUR
vienam dirbanciajam. Nors paskutiniais metais matomas Sioks toks sulétéjimas,
Lietuvos KKI sektoriaus produktyvumui pastaruosius 10 mety buvo budingos
augimo tendencijos. Labiausiai jis buvo juntamas dviejuose segmentuose. Maziau
zinioms imlioms KKI industrijoms, kuriy dauguma yra tik iS dalies susijusi su KKI
veiklomis, automatizavus gamybos pajégumus ir jdarbinus technologinius
spendimus, tokiu bddu mazinant intensyvumag Zzmogiskajam kapitalui, Sio
segmento produktyvumas iSaugo nuo 21,1 tikst. EUR 2021 m. iki 27,1 tUkst. EUR
2024 m.

Auksty ir vidutiniy technologijy zinioms imliose KKI industrijose, kurios tiesiogiai
remiasi technologijomis savo veiklose, produktyvumas iSaugo nuo 19,4 tikst. EUR
2021 m. iki 26,0 tukst. EUR 2024 m. ir nuo 19,52 tukst. EUR 2021 m. iki 23,4
tikst. EUR 2024 m., atitinkamai. Zemy technologijy, Zinioms imliose KKI
industrijose produktyvumo augimas analizuojamu laikotarpiu buvo palyginti
ribotas. To priezastis glidi segmento struktiroje, jj sudaro meniné kiryba, scenos
pastatymy veikla ir kultdrinis Svietimas - veiklos, turin¢ios nemazai dirbanciyjuy,
taciau sukuriancios santykinai nedidele pridétine verte.

Faktas, kad KKI sektorius pagal pridétine verte Lietuvos ekonomikoje sudaro
daugiau nei dukart mazesne dalj nei pagal dirbanciyjy skaiciy iliustruoja reliatyviai
mazesnj produktyvumg KKI sektoriaus jmonése, lyginant su likusia ekonomika.
Visy nefinansy jmoniy produktyvumo vidurkis Lietuvoje 2024 m. sudaré 31,2
tikst. EUR, lyginant su 22,9 tidkst. EUR KKI sektoriuje. Lietuvos auksty
technologijy zinioms imliy KKI industrijy segmentui ir maziau zinioms imliy KKI
industrijy segmentui buvo bidingas labai panasus produktyvumo lygis. Tokios
konjunktliros priezastys susijusios su palyginti mazu darbuotojy skaiciumi ir



didesniu standartizavimu/automatizavimu pastarajame segmente. Tuo tarpu
lyderiaujancios auksty technologijy zinioms imlios industrijos nepakankamai
iSnaudoja savo turimg potencialg, dél vidiniy trukdziy ir nepakankamai palankiy
KKI ekosistemos salygy. Taip pat dalis Zemo Lietuvos KKI sektoriaus
produktyvumo priezastingumo gladi dirbanciyjy struktiroje pagal jmonés dydi.

Il Auksty tachnologijy, Zinioms imlios Zemy technalogijy, #inioms imlios

I vidutiniy technologijy, Zinioms imlios Maziau Zinioms imlios

Arstovavimas ziniasklaidai 138,3
Televizijos programy rengimas ir transliavimas
Kompiuteriniy 2aidimy leidyba

Kita programinés jrangos leidyba

Radijo programy transliavimas

Intelektings nuosavybés ir panasiy produkty, iskyrus autorly teisiy us ohiekr

Ekskursijy organizatoriy veikla
Kompiuteriy programavimo veikla

Intermneto varty paslaugy veikla

Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy platinimas
Knygy leidyba

Kino filmy rodymas

Kita, niekur kitur nepriskirta, informaciniy pastaugy veikla
Rinkos tyrimas ir viesosios nuomonés apklausa
Aukdtasis (tretinis) mokslas

Kitas spausdinimas

Bendrasis vidurinis ugdymas

Kity baldy gamyba

Meno jrenginiy eksploatavimo veikla

irtualeto ymas & prekyba
1
Vidutinis KKI
produktyvumas - 22,9 tikst.
EUR dirbaniajam

22 pav. produktyviausios Lietuvos KKI sektoriaus industrijos pagal technologinj pjuvi,
2024 m., tikst. EUR dirbandiajam

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA duomenimis

Analizuojant Lietuvos KKI sektoriaus struktlirg, tarp produktyviausiy industrijy
iSsiskiria atstovavimas ziniasklaidai (priskiriama KKI iS dalies, sektoriuje dirba
palyginti nedaug dirbanciyju) ir kompiuteriniy zaidimy leidyba. Nepaisant to, 2023
m. duomenimis, Europos kompiuteriniy zaidimy leidybos industrijoje
pirmaujancios Salys stipriai lenké Lietuvg savo produktyvumu - Suomija (546
tukst. EUR darbuotojui), Kipras (527 tukst. EUR darbuotojui) ir JK (332 takst. EUR
darbuotojui).

Lietuvos KKI sektoriuje savarankiskai dirbantys asmenys

KKI sektorius iSsiskiria misria dirbanciyjy struktira. Salia kituose sektoriuose
iprasty samdomy darbuotojy jmonése, nemaza dalis KKI sektoriaus subjekty dirba
savarankiskai. Dirbanciyjy asmeny statistika apima samdomus darbuotojus ir
savarankiskai dirbancius fizinius asmenis, tacdiau neatsizvelgia | tuos samdomus
zmones, kurie dirba per kelis darbus ar papildomai uzsiima veikla savarankiskai.



Samdomi
darbuotojai 52101

Individualia
veikla 38 264
uzsiimantys

Dirbantys
pagal verslo 11 321
liudijimg

23 pav. Lietuvos KKI sektoriuje dirbantys pagal jdarbinimo pobudji (samdomi ir
savarankiskai dirbantys), 2024 m., asmeny skaicius

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA ir VMI duomenimis

2024 m. individualia veikla uzsiémeé 38,3 tikst. fiziniy asmeny, o pagal verslo
liudijimus dirbo dar apie 11,3 tukst. asmeny. Tai sudaré atitinkamai 43,3% ir
12,8% visy dirbandiujy Lietuvos KKI sektoriuje. Sie darbuotojai dazniau jsitraukia
i projektines ar trumpalaikes veiklas, kas reiskia, kad apie puse KKI sektoriuje
dirbandiy asmeny priklauso santykinai labiau ekonomiskai pazeidziamai grupei.
KKI individualios veiklos pajamos 2024 m. sieké 360 min. EUR (6,1% visos
sektoriaus apyvartos), o verslo liudijimy pajamos - 94 min. EUR (1,6% visos
sektoriaus apyvartos). Tikétina to priezastis yra tai, jog didzioji dalis savarankiskai
dirbandiyjy asmeny atitinkamos veiklos nevykdo pilnu etatu ir statistikoje
atsiranda persidengimai dél asmeny, kurie uzsiima keliomis KKI veiklomis.

Verslo liudijimai M Individuali veikla

Kauno apskr. 18,1 65,0 83,1
Klaipédos apskr. 12,5 30,7 433
Siauliy apskr. 4,9 18,0
Panevézio apskr. |4 4B 16,0
Alytaus apskr. 3,1 "7
Utenos apskr. _8 101
vy O =

24 pav. Individualios veiklos pazymuy ir verslo liudijimuy, priskiriamy KKI sektoriui,
pajamos pagal apskriti, 2024 m., min. EUR

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VMI duomenimis

Didzioji Lietuvos KKI veikly dalis natdraliai koncentruojasi aplink didmiescius.
Remiantis 2024 m. gauty pajamy duomenimis, didzioji dalis KKI sektoriuje
savarankiskai dirbanciy asmeny taip pat koncentruojasi didmiesciuose. Vilniaus,
Kauno ir Klaipédos apskritys generuoja apie 85% visy savarankiskai dirbanciujy
KKI subjekty pajamuy. Labiau nuo didmiesciy nutolusiuose regionuose KKI pagreitj
igauna salyginai létai, daugiausia dél menky ir nesusiformavusiy KKI ekosistemu.
Tokios regioninés tendencijos prisideda prie Lietuvos KKI ekosistemos dualumo -



verslumo, inovacijy ir kultliros sankirtos skatinamas augimas yra, iS esmés,
metropolinis, o regioniniai KKI sektoriai - mazi ir silpnai technologiskai orientuoti.

Fotografavimo veikia (iSskyrus fotoreporteriy veikia)
Diskotekos vedejo veikla

Kvalifikacijos tobulinimo i papildomo mokyma veikla
Taikomosios dailes ir vaizducjamojo meno dirbiniy gamyba
Vertimo veikla (jskaitant nedideles apimties spausdinima)

Baldy gamyba

(isskyrus veikia)

Statybiniy dailidziy ir staliy dirbiniu, medines taros, kity medienos gaminiy, €iuZiniy gamyba, remontas.

Betono, gipso ir cemento gaminiy bei dirbiniy gamyba ir pastatymas, akmens pjaustymas,
formavimas ir apdaila, iskaitant ira3u iskalima (i$pjovima) paminkliniuose akmenyse

Dirbiniy i§ kamétienos, Siaudy, pynimo medziagy gamyba, vainiky,
krepseliy, puoksgiu, Sluoty, Sepediy ir kita niekur kitur nepriskirta gamyba

Poilsio parky ir papladimiy veikla, poilsiniu transporto priemoniy, furistines stowyklos paslaugy telkimas
i laisvalaikio ir pramogy jrangos, kaip integruotos pramegy paslaugy dalies, trumpalaike nuoma

Dirbiniy i3 gintaro ir jo pakaitaly gamyba

Juvelyriniy papuosaly gamyba ir taisymas

Gatavy tekstiles gaminiy gamyba

Kita

25 pav. Individualios veiklos pazymuy ir verslo liudijimuy, priskiriamy KKI sektoriui, pajamuy
struktura pagal veikla, 2024 m., min. EUR

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VMI duomenimis

Savarankiskai dirbanciyjy KKI sektoriuje segmente tam tikros KKI veiklos turi
santykinai didesnj populiarumg nei kitos. Sektoriuje individualia veikla daugiau
uzsiimama reklamos agentiry veikla, scenos pastatymy veikla ir menine kiiryba,
o dirbanciy pagal verslo liudijimus daugiausia uzsiima fotografavimo veikla. Taip
pat tam tikros veiklos turi akivaizdy geografinj pranasuma. Pavyzdziui, dirbiniy is
gintaro gaminimas koncentruojasi pajurio regione - Klaipédos apskrityje
uzdirbama 70% visy Sios veiklos verslo liudijimy pajamuy. Klaipédos apskrityje taip
pat uzdirbama 96% visy atrakciony ir teminiy parky individualios veiklos pajamuy.

Karybingé, meniné ir pramogy organizavimo veikla

Kita profesing, moksling ir techning veikla

Reklama ir rinkos tyrimas

Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso jrasymo ir muzikos jrady leidybos veikla
Teisiné ir apskaitos veikla

Svietimas

Architektires ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé

Leidybiné veikla

Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla

Pastaty statyba

MaZmeniné prekyba, i$skyrus varikliniy transporte priemoniy ir motocikly prekybg
Informaciniy paslaugy veikla

Kita gamyba

Medienos bei medienos ir kamétienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba; gaminiy i§ Siaudy ir pynimo medZiagy gamyba
Baldy gamyba

Sportiné veikla, pramogy ir poilsio organizavimo veikla

Programy rengimas ir transliavimas

Spausdinimas ir jragyty laikmeny tirazavimas

Tekstilés gaminiy gamyba

Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba

Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultacing valdymo veikla

Pastaty aptarnavimas ir krastovaizdZio tvarkymas

Kelioniy agentary, ekskursijy organizatoriy, iSankstinio uZsakymo paslaugy ir susijusi veikla
Kita

19 pav. Individualios veiklos pazymuy ir verslo liudijimuy, priskiriamy KKI sektoriui, pajamuy
struktura pagal veikla, 2024 m., min. EUR

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VMI duomenimis



Lietuvos KKI sektoriaus eksportas

Lietuviskos kilmés kirybiniy industrijy eksportas, pastaruosius 10 mety sekes
nuoseklaus augimo tendencijg, 2023 m. stipriai smuko (-14,9%) ir 2024 m. dar
nebuvo pajéges atsitiesti. 2023 m. smugj patyré ne tik KKI sektorius, Lietuvos
eksportas taip pat krito 11% - tendencija atspindéjo platesne nacionalinio
eksporto dinamikg, paveiktg susitraukusios paklausos pagrindinése eksporto
partnerése (ES ir JAV), kainy kilimo, geopolitiniy pokyciy. Susitraukimas 2023 m.
taip pat seké po nejprastai sekmingy 2022 m., kurie per pastarajj deSimtmetj KKI
sektoriui buvo rekordiniai, pasaulio ekonomikoms atsitiesiant ir kompensuojant
atsistatymu po COVID-19 pandemijos.
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27 pav. Lietuviskos kilmés KKI sektoriaus eksportas pagal technologinj pjivij, 2014-2024
m., min. EUR ir Salis partneres, 2023 m., % nuo viso eksporto

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Inovacijy agentiros ir UNCTAD duomenimis

Lietuviskos kilmés KKI produkty eksportas 2015-2024 m. laikotarpiu augo lécCiau
nei bendra KKI sektoriaus apyvarta ar pridétiné verté. Per §j laikotarpj, LT kilmés
KKI eksportas vidutiniSkai kasmet paaugo 7,5%, kuomet sektoriaus apyvarta tuo
paciu laikotarpiu - 9,9%, o pridétiné verté - 10,6%. Svarbu pastebéti, kad tokia
Lietuvos KKI eksporto sandara gali bati iSvada riboto eksporto statistikos
prieinamumo, VDA neatskleidziant nemazos dalies KKI industrijy eksporto
duomeny deél duomeny konfidencialumo apribojimuy.

Lietuvos KKI eksporto struktlroje dominuoja ir daugiausiai eksporto dinamikg
analizuojamu periodu lémé mazai zinioms imlios iS dalies su KKI susijusios
industrijos — baldy, tekstilés ar medienos gamyba. 2024 m. maziau zinioms imlios
KKi industrijos sudaré 88,9% Lietuvos KKI sektoriaus eksporto. Natdralu, kad
2023 m. KKI sektoriaus eksporto susitraukima labiausiai nuléemé batent baldy,
medienos dirbiniy industrijos. Nors bendras lietuviskos kilmés KKI eksportas per
pastaruosius 10 mety iSaugo, auksty technologijy bei zinioms imliy industrijy, kaip
filmy ar muzikos kliriniy, eksportas nepatyré proverzio.

Remiantis 2023 m. UNCTAD* duomenimis, geografiskai Lietuvos KKI eksporto
struktiroje dominuoja ES Salys (58% viso KKI sektoriaus eksporto). Taciau zidrint
i individualias eksporto partneres, reikSmingq dalis Lietuvos KKI produkcijos

46 UNCTAD KKI sektoriaus apibrézimas skiriasi nuo VDA naudojamo apibrézimo



eksportuojama uz ES riby - JK (9% Lietuvos KKI sektoriaus eksporto 2023 m.),
JAV (9%), Norvegija (6%). Toks geografinis pasidalijimas rodo salyginai nebloga
Lietuvos KKI sektoriaus eksporto diversifikacija.

Kriziy jtaka bei pandemijos zala Lietuvos KKI sektoriui

KKI sektorius jprastai yra labiau nei bendroji ekonomika pazeidziamas per
ekonomines krizes ir dirbantieji KKI sektoriuje yra vieni pirmujy, kurie patiria
praradimus. Per 2008-2009 m. ekonomine krizé, Lietuvos KKI apyvarta smuko net
40% ir sektorius neteko 20% savo dirbanciyjy. COVID-19 pandemija buvo antras
didelis iSbandymas Lietuvos KKI sektoriui, kurio metu (2020 m.) KKI sektoriaus
apyvarta susitrauké apie 2%. UZimtumas Lietuvos KKI sektoriuje labai priklauso
nuo projektinio ir savarankisko darbo, todél sektoriui labai svarbi socialiné
apsauga.

Pandemijos metu didziausia smigj patyré nuo gyvo kontakto priklausomos
Lietuvos KKI sektoriaus industrijos - scenos menai, koncertai, muziejai, kino
teatrai*’. Muziejai prarado iki 80% savo lankytojy, o kino biliety pardavimai smuko
apie 70%. Smunkant apyvartoms, ypatingai nukentéjo mazo ir vidutinio dydzio
imoniy darbuotojai, kurie priklausé nuo terminuoty darbo kontrakty ar buvo laisvai
samdomi.

Nepaisant pandemijos suduoto smigio KKI sektoriaus uzimtumui, sektoriaus
kuriama pridétiné verté 2020 m., lyginant su ankstesniais metais, paaugo 7,1%.
Tai daugiausia nulémé tiesiogiai su KKI susijusios industrijos. Siuo laikotarpiu
ypatingai iSpopuliaréjo virtualiosios realybés bei audiovizualiniy technologijy
panaudojimas, kuris parode, jog skaitmenizacija gali tapti katalizatoriumi
naujiems verslo modeliams ir priemone platesnéms auditorijoms pasiekti. Zaidimy
industrija, skaitmeninés medijos ir programiné jranga iSliko daug atsparesni
pandemijos poveikiui, o kai kuriais atvejais net pasipelné is jos.

Netiesioginiai ir sukelti Lietuvos KKI sektoriaus efektai

Be socialinés ir ekonominés naudos, KKI sektorius pasizymi pastebimais
teigiamais netiesioginiais ir sukeltais (angl. spillover) efektais, kadangi kurybiniai
igidziai tampa kritiSkai aktualls visai ekonomikai, ir uz KKI riby. Taciau
egzistuojancios metodologinés spragos neleidzia pilnai suprasti, kokig netiesiogine
ir sukeltg jtakg turi KKI sektorius Lietuvos ekonomikai. Ji gali bati trejopa:

» netiesioginé jtaka, suprantama kaip ekonominés vertés ir darbo viety
augimas, atsirandantis dél KKI sektoriaus sukuriamos prekiy ir paslaugy
paklausos;

» sukelta jtaka, suprantama kaip ekonominés vertés ir darbo viety augimas,
atsirandantis dél KKI sektoriaus ir su juo susijusiy paslaugy teikéjy
darbuotojy, savo pajamas isleidzianciy vietinéje ekonomikoje;

» Salutiné jtaka, suprantama kaip ekonominés vertés ir darbo viety augimas
kituose nei KKI sektoriuose, atsirandantis del KKI talenty tarpsektorinio
migravimo pritaikant kirybines kompetencijas kitose nei KKI veiklose.

47 Europos Komisija, Unleashing the potential of the cultural and creative industries
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3.2. Lietuvos KKI ekosistemos sandara

Lietuvos KKI ekosistemos analizés tikslas yra parodyti su KKI sektoriumi susijusiy
sriCiy ir jas atstovaujanciy subjekty rysius su KKI sektoriaus subjektais (jmonémis
ir asmenimis, uzsiimanciais KKI veikla). Pastebima, kad KKI sektoriaus verté
kuriama ne vien produkcijos tiekimo grandinéje, taciau taip pat ir ziniy mainuose,
tinklaveikoje ir bendradarbiavime tarp skirtingas funkcijas atliekanciy KKI
ekosistemos dalyviy.

Pateikiamas ekosistemos zemélapis padeda pavaizduoti Siuos dalyvius, jy veiklos
sritis, geografine apreéptj ir tarpusavio priklausomybes. Sudarant ekosistemos
Zzemélapj, iSskiriamos keturios pagrindinés KKI ekosistemos dalyviy veiklos sritys:

e teisiné ir instituciné veikla;

e duomenys ir rinkos tyrimai;

e kirybinés veiklos sklaida;

e finansavimas, konsultavimas ir ugdymas.

ISsamesné informacija apie KKI ekosistemos dalyvius pateikiama 1 priede.
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28 pav. Lietuvos KKI ekosistemos Zzemélapis pagal dalyviy atliekama funkcija

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs"

3.3. Lietuvos tikslinés priemonés ir finansavimo mechanizmai KKI
sektoriui

Siame skyrelyje aptariami Lietuvos KKI ekosistemai aktuallis nacionaliniai
strateginiai tikslai, prieinamos priemonés siekiant jy jgyvendinimo, viesSojo ir
privataus sektoriaus taikomos praktikos aktualius KKI sektoriaus vystymuisi.



Lietuvoje KKI sektoriaus politika jgyvendinama daugiausia per vieSojo valdymo
institucijy veiklg, kuriy tiesioginése funkcijose yra numatytos atsakomybés uz KKI
sektoriaus priemones, jskaitant paramg sektoriaus subjektams. Taip pat prie KKI
sektoriaus vystymosi prisideda ir kitos, su KKI sektoriumi tiesiogiai nesusijusios,
institucijos ir jy priemonés, kuriomis pasinaudoja KKI sektoriaus subjektai. Be to,
tam tikrose srityse svary vaidmenj atlieka privataus sektorius iniciatyvos arba
privataus ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavimas.

Kulturos ministerijos keliami tikslai

e Lietuvos Respublikos Kultiros ministerija 2021-2030 m. kultdros ir
kdrybingumo plétros programoje yra nustaciusi tikslg - iki 2030 m. pasiekti
3% KKI sektoriaus indélj | Lietuvos BVP4*8. Plétros programoje taip pat yra
numatyta skirti démesj Salies regionams, tautinéms mazumoms ir jy
integracijai, lietuviy kalbos puoseléjimui.

e 2025 - 2027 m. LR Kultlros ministro valdymo sriCiy strateginiame veiklos
plane iSskiriami veiklos prioritetai*®:

- savo tapatybe ir istorine atmintj suvokianti ir puoseléjanti Lietuvos
visuomené;

- lygias galimybes visuomenés dalyvavimui ir kiirybinei raiSkai suteikianti
kultdros politika;

- visuomenés atsparuma ir atsakomybe ugdanti kultlros politika;

- jgalinti ir motyvuoti viso kulttros lauko dalyviai;

- kultdros potencialo panaudojimas inovacijoms, konkurencingumui ir
visuomenés gyvenimo kokybei kurti.

Inovacijy agentiira®®

Inovacijy agentira (IA) yra viena pagrindiniy institucijy, atsakinga uz inovacijy,
verslumo ir eksporto skatinimg Lietuvos versle. Ji veikia EIM valdymo srityje ir yra
finansuojama iS Lietuvos biudzeto ir ES léSy, taip pat aktyviai bendradarbiauja ir
su privataus sektoriaus institucijomis. IA kartu su Kultdros ir Ekonomikos ir
inovacijy ministerijomis jgyvendina ArtTech Hub veiklg, kaip tikslinés priemonés
Lietuvos KKI sektoriaus pazangai skatinti. Tarp kity IA jgyvendinamy priemoniy,
taip pat aktualiy ir KKI sektoriui, paminétinos:

e akceleratoriy rengimas, jskaitant kdrybinio verslo akceleravimg;

e startuoliy viza - programa inovatoriams is treciyjy Saliy pritraukti;

e renginiy organizavimas, tam, kad Lietuvos startuoliai uzmegzty rysius su
tarptautiniais investuotojais;

e finansavimas inovatyviy produkty ar prototipy kirimui, pavyzdziui EdTech
ir GameTech srityse;

e verslumg skatinancios programos moksleiviams.

48 e-Seimas, 2021-2030 m. LR Kultiiros ministerijos kultidiros ir kiirybingumo plétros programa
49 LR Kultdros ministerija, LR kultiros ministro valdymo sri¢iy 2025-2027 m. strateginis_veiklos

planas
50 Tnovacijy agentdra
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ArtTech Hub5?

2025 m. IA jkurtas kompetencijy centras, bendradarbiaujant su KultUros ir
Ekonomikos ir inovacijy ministerijomis. Pagrindinis ArtTech Hub tikslas — skatinti
KKI inovacijy sritj, KKI sektoriaus versly kdrimg bei auginima. ,Vieno langelio®
principu KKI sektoriui teikiamos konsultacijos verslo plétros, finansavimo
pritraukimo ir eksporto klausimais. ArtTech Hub rengia aktualius KKI sektoriaus
tyrimus, skatina tarptautine tinklaveikg ir sitlo priemones sektoriaus augimui.
Projekto rémuose yra penkios mokymuy programos, skirtos KKI sektoriaus
akceleravimui®?: verslumas, eksportas, e-komercija, ArtTech, ziediné ekonomika.

Lietuvos kultaros institutas®3

LKI yra valstybiné biudzetiné |staiga, atsakinga uz Lietuvos kultlros bei
profesionalaus meno sklaidg pasaulyje ir tarptautinio bendradarbiavimo plétra.
Institutas atsakingas uz vizity programos vykdyma, vertimy finansavimo konkursy
vykdyma, Lietuvos dalyvavimo ES programoje ,Kirybiska Europa®™ koordinacija,
dalyvauja tarpinstitucinése veiklose. Institucija kuria tarptautinius kultlrinius
rysius ir platina lietuviskg meng uzsienyje.

LKI veiklos priemonés apima:

e vizity programa - organizuojami grupiniai ar individualls uzsienio kultiros
profesionaly vizitai | Lietuvq, konsultuojami savarankiskai atvykstantys
asmenys);

o literatliros sklaidq - Lietuvos literatliros vertimas | uzsienio kalbas is
valstybinio biudzeto Iésy;

e Lietuvos kultiros sklaidos projektus - Lietuvos profesionalios kultlros
pristatymai uzsienio valstybése.

TaCiau LKI veikla reprezentuoja tik dalj Lietuvos KKI sektoriaus. 2024 m.
apklausos metu 70% menininky nurodé, jog LKI visiSkai neprisideda prie jy
kdrybos sklaidos®*. Tarp Siy menininky yra fotografijos, Zurnalistikos, dailés ir
dizaino kuréjai.

Nacionaliné kultiiros ir kiirybiniy instituciju asociacija®®

NKIKIA yra skétiné asociacija, jungianti kultlros institucijas, inkubatorius, KKI
imones, aukstojo mokslo institucijas, kitas KKI asociacijas. Organizacija
finansuojama i$ valstybes biudZeto bei narystés mokeséiy. Si asociacija atstovauja
kultdros interesus politikos formavime teikiant rekomendacijas. Taip pat
skatinama klasteriy veiklg ir tarptautiné tinklaveika per veiklas kaip:

e tarptautiniy projekty ir klrybiniy dirbtuviy rengimai;
e KKI sektoriaus tyrimy atlikimas asociacijos nariams;
¢ forumy ir konferencijy organizavimas;

51 Tnovacijy agentdra
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e asociacijos nariy kuriamos produkcijos vadyba ir rinkodara.
Lietuvos kultiiros taryba®®

LKT yra valstybiné biudzetiné jstaiga, atsakinga uz kulttros politikos jgyvendinimag
ir uztikrinanti finansavimo sprendimy nepriklausomybe nuo politinés jtakos. LKT
finansiSkai remia kultiros ir meno kidréjus ir kultlros ir meno projektus,
programas bei kitas priemones. 2024 m. institucija paskirsté finansavimo uz 22
mIin. EUR 1 332 projektams>’. Didziausia dalis |éSy teko muzikos, vizualiyjy meny
ir scenos meny sriciy projektams ir stipendijoms.

Dizaino Sparnai®®

»Dizaino sparnai® yra LKT rengiamas nefinansinés paramos projektas, skatinantis
tarpsektorinj bendradarbiavimg tarp dizaino ir verslo. Projekto esmé yra sujungti
kdrybinius talentus su verslo Ziniomis bei patirtimi. Planuojama sukurti ne maziau
nei 90 socialinj poveikj visuomenei ir ekonomikai kurianciy dizaino sprendimuy.
Mazos ir vidutinés dizaino jmonés, nevyriausybinés organizacijos ir fiziniai
asmenys gauna paskirtus mentorius, kurie konsultuoja subjektus, kaip kurti
rinkoje konkurencingus produktus, grijstus ziedinés ir skaitmeninés ekonomikos
principais. Projektas finansuojamas ES fondy investicijy programos IéSomis.

Kurk Lietuvai®®

Kurk Lietuvai yra valstybés strateginé programa, skirta inovacijoms skatinti ir
geriausiy praktiky diegimui vieSajame sektoriuje, inicijuota , Investuok Lietuvoje"
2012 m . Kurk Lietuvai rengia valstybés biudzeto |éSomis finansuojamus
trumpalaikius projektus vieSajame sektoriuje (ministerijose, agentlrose,
savivaldybése), kviecCiant profesionalus iS privataus sektoriaus prisidéti politinés
strategijos sidlymais, rekomendacijoms ir projekty igyvendinimui vieSajame

SV YV —

Lietuvos Kino Centras®®

LKC yra biudzetiné institucija prie Kultliros ministerijos, skirta Lietuvos kino
industrijos vystymuisi ir konkurencingumui skatinti Lietuvoje. Lietuvos kino
centras veikia kartu su privaciu sektoriumi, jj remdamas, ir vieSuoju sektoriumi,
siulydamas pasitlymus reglamentavimui. Be to, dalis LKC priemoniy orientuotos |
filmy sklaidq uZsienyje. Kino industrijos atstovai mato didelj potencialg
tarptautinése mugése, taciau tam skiriama tik maza dalis viso filmy sklaidos
uzsienyje biudzeto®!. LKC funkcijos apima platy spektra:

o teisés akty projekty rengimas;
e bendradarbiavimas su transliuotojais;
e privataus verslo investicijy skatinimas;
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e lietuvisko kino programy pristatymas uzsienio renginiuose;
e valstybiniy lésy kinui administravimas.

Medijy rémimo fondas®?

Medijy rémimo fondas yra biudzetiné institucija, skirta Ziniasklaidos rémimui ir
vieSosios informacijos kokybés skatinimui Lietuvoje. Fondo valdyme lygiomis
dalimis dalyvauja Kultdros ministerija, Visuomenés informavimo etikos asociacija
ir Kultiros periodiniy leidiniy asociacija. 2024 m. buvo suteikta 6 min. EUR
finansavimo 4 programoms:

e Regioninés ziniasklaidos (38% finansavimo);

e Kultdrinés ziniasklaidos ir kultliros periodiniy leidiniy (36%);

¢ Naujieny, tiriamosios ir SvieCiamosios zurnalistikos (21%);

e Ziniasklaidos tautiniy mazumy kalbomis ir lietuviy iSeivijos (diasporos)
Ziniasklaidos (5%).

ILTES3

Nacionalinis plétros bankas, teikiantis finansines paslaugas verslininkams ir
vieSajam sektoriui. Nors bendrai ILTE veikla néra nukreipta | KKI sektoriy, KKI
subjektai patenka j tiksline ILTE jmoniy demografijg - smulkds verslai ir startuoliai
gali gauti garantijas ir paskoly linijas ar investicijas iS ILTE fondy. Tam tikros
priemonés buvo nukreiptos | kultlirg, pavyzdziui:

e ILTE administruoja Kulttros paveldo fonda, kurio tikslas skatinti investicijas
i kultGiros paveldo objektus, skolinant lésas kultliros paveldo valdytojams®*;

e ankstesné priemoneé ,Dizainas LT" 2014 - 2020 m. numate skirti 3 min.
EUR investicijy | inovatyvius gaminiy ir paslaugy dizaino sprendimus®>.

Lietuvos zaidimy kiiréjy asociacija®®

LZKA tikslas yra vienyti Lietuvos zaidimy kiréjus, leidéjus kartu su investuotojais
ir koordinuoti tarpusavio bendravimg. Asociacija skatina zaidimy kultlrg
Lietuvoje, konsultuoja narius dél naujy produkty ar idéjy jgyvendinimo, investicijy
pritraukimo, padeda rasti trukstamy darbuotojy, taip pat dalyvauja
tarptautiniuose projektuose. Tarp asociacijos organizuojamy renginiy yra GameOn
- didziausia kompiuteriniy zaidimy konferencija Baltijos Salyse.

Kurybinés jungtys®’

Klrybinés jungtys yra kiréjy bendruomené, siekianti kirybiskumo sklaidos
visuomenéje. Bendruomenés projektai finansuojami iS biudzetiniy 1éSy
(pavyzdziui, per LKT) ir per partnerystes su savivaldybémis. Kirybiniy jungciy
bendruomené prisideda prie inovacijy diegimo Svietimo sistemoje ir kulttroje, taip
pat dalj projekty vykdo Lietuvos regionuose. Veikla vyksta per:
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e testines mokymosi ir inovacijy diegimo programas;
e instituciniy ir finansiniy istekliy sutelkimg tarpdisciplininiams tyrimams;

e projektus, pavyzdziui, ,Meny parama ir sklaida Europos regioninése
vietovése"©8,

68 | RT, Kaip kultdriné jvairové atkeliauja j miestelius
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4. Lietuvos KKI sektoriaus subjekty poreikiy
analize

Rengiant KKI subjekty poreikiy analize, buvo remiamasi Inovacijy agentdros
ArtTech Hub 2025 m. suteikty konsultacijy duomenimis. Analizuojant konsultacijy
informacija, nustatyta, kokios jmonés ar fiziniai asmenys, dél kokiy priezasciy ir
kokios pagalbos dazniausiai kreipiasi, su kokiais iSSukiais ir problemomis susiduria
savo veikloje ar siekdami vystyti versla.

IS 82 analizuoty atvejy mazdaug 38% jmoniy ir asmeny | Inovacijy agentirg
kreipési deél konsultacijy finansavimo klausimais, 38% pardavimy augimo
klausimais, 11% produkcijos eksporto klausimais ir dar 9% veiklos efektyvumo
klausimais. Dazniausiai pasitaikantys iSSikiai Lietuvos KKI sektoriaus subjektams
- rinkodaros, matomumo ir partneriy trukumas.

Ankstyva stadija / ' Kokybinis augimas ' Branda

Kiekybinis augimas
Konjunktaros lazis

Stagnacija

Apyvarta

Prisotinimas

<10% konsultacijy

40-50%
Pakilimas

Laikas
Aprasymas | Aprasymas \ Aprasymas Aprasymas
Fragmentuoti rinka, nedideli Zaidéjai, 1 Didéjantis mastas, nauji rinkos 1 ISsivysgiusi rinka, jsitvirting rinkos Konsoliduota rinka, institucionalizuoti
veikéjai, mazai naujy Zaidéjy, ribotos

' matomumas paklausos augimo perspektyvos

Tipiniai KKI sektoriai
Socialinés iniciatyvos, naujos
platformos, individualds menininkai

! Tipiniai KKI sektoriai
Dizainas, taikomieji, scenos menai,
! kylan&ios audiovizualinés paslaugos

! Tipiniai KKI sektoriai
Audiovizualiai produktai, leidyba,
! architekttra

Tipiniai KKI sektoriai
Muziejai, paveldosauga, kultdrinis
Svietimas

i i
i i
i i
i i
i i
Zemi pardavimai, maZa konkurencija | Zaidéjai, konkurencija, augantis | Zaidéjai, profesionalizavimas
i
i i
i i
i i
i i
i i

Dominuojantys poreikiai | Dominuojantys poreikiai | Dominuojantys poreikiai Dominuojantys poreikiai
Finansavimas, verslo modelio | Marketingas, matomumas, klienty | Efektyvumas, diversifikacija, partne- 1 Inovatyvus atsinaujinimas, skaitmeniné
vystymas, paramos gavimas \ bazés auginimas, eksporto pradZia | ryséiy paiedka, bendradarbiavimas | transformacija, tarptaut. kolaboracija

29 pav. Lietuvos KKI sektoriaus jmoniy poreikiai pagal industrijos gyvavimo ciklg

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Inovacijy agentiros duomenimis

Lietuvos KKI sektoriaus subjektai pagal savo poreikius atspindi skirtingas KKI
sektoriaus veikly brandos fazes, kuriy kiekviena iSsiskiria jai bldingais pozymiais.
Schemoje pateikiama struktira suteikia galimybe planuoti pagalbos KKI sektoriui
priemones pagal atitinkamy KKI veikly brandg, o ne vien pagal poreikio tipg ar
atstovaujamg industrija.

e Ankstyvosios stadijos (30-40% veikly) industrijoms biddinga
fragmentuota rinka, pavieniai kuréjai, silpnas pardavimy srautas. Joje
dominuoja individualis menininkai, socialinés iniciatyvos, naujos
platformos. Sioje stadijoje esanciy subjekty poreikiai daugiausia susije su
finansavimu ir verslo modelio vystymu.



¢ Kiekybinio augimo (40-50% veikly) stadijos industrijoms budingas
didéjantis mastas, augantis matomumas, stipréjanti konkurencija. Tipinés
veiklos apima dizaing, scenos menus, augancias audiovizualines paslaugas.
Sioje stadijoje jmoniy poreikiai dazniausiai siejasi su rinkodara, klienty
bazés augimu, eksporto pradzia.

¢ Brandos (10-20% veikly) stadijoje prasideda veikly profesionalizavimas,
joms bildinga aukstesné pridétiné verte, stabilios pajamos. éioje stadijoje
yra leidybos, architekturos industrijos, tam tikri tradiciniai audiovizualiniai
produktai. Tokiy industrijy tipiniai poreikiai ir iSStkiai susije su efektyvumo
didinimu, partnerysciy paieska, tinklaveika.

e Stagnacijos (<10% veikly) stadija apima, iS esmés, institucionalizuotas
KKI sektoriaus sritis - muziejus, pavelda, kultlirinj $vietima. Sioje stadijoje
sprendziamas ieSkant tarptautinio bendradarbiavimo galimybiy arba veiklos
skaitmenizavima.

- Kita Pajamy / pardavimy augimas

. Finansavimo pritraukimas
Pajamy ir
15 pargavimy
augimas

Nauji produktai
inovavimas

Eksportas / tarptauting plétra

Efektyvumas / vadyba

Efektyvumas Finansavimo Naujas produktas / inovacija
vadyba pritraukimas

]

Eksportas ir
tarptautiné plétra
. mAudiovizualinés medijos mMeniné karyba m Paveldas
== | uridiniai Fiziniai
Taikomoiji karyba Kiti karybos produktai

30 pav. IA ArtTech Hub konsultuojamiems KKI sektoriaus subjektams kylantys issukiai

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Inovacijy agentiiros duomenimis

Dauguma ArtTech Hub konsultacijy KKI sektoriaus subjektams buvo pajamy ir
pardavimy augimo bei finansavimo pritraukimo temomis. Tai rodo, kad dauguma
sektoriaus jmoniy dar ieSko stabilaus verslo modelio. KKI sektoriaus jmones labiau
domina finansavimo ir eksporto klausimai, o fizinius asmenis - matomumo
didinimo ir pardavimy augimo klausimai. Reciau pasitaikancios temos - eksportas
bei efektyvumas ir vadyba, dominuojancios meninés kirybos ir audiovizualiniy
medijy veiklose.

Tokia KKI sektoriaus subjekty poreikiy struktura rodo, kad Lietuvos KKI sektorius,
analizuojamas bendrai, dar néra pasiekes brandos stadijos, vis dar palyginti
stipriai orientuojasi j vidaus rinka ir veiklos akceleravima. Si informacija taip pat
padeda suprasti, kurioje ciklo vietoje yra ArtTech Hub potencialus klientai ir kur



prasmingiausia stiprinti konsultacine pagalbg, siekiant vienokio ar kitokio efekto
prioritetinése industrijose.

' . '
] : o N _ - Ankstyva | Kokybinis ! I
KKI sektoriaus subjekty patiriamos problemos. Inovacijy agentiros ArtTech Hub teikiamos paslaugos stadija augimas | Branda | Stagnacija

VERSLO VYSTYMAS IR PLETRA

+  Konsultacijos dél pardavimy ir kemunikacijos stiprinimo.
- Veiklos diversifikavimas, naujy paslaugy kirimas.

- Kilienty pritraukimo strategijos.

RINKODARA IR VIESINIMAS

= Efektyvios reklamos priemonés su maZu biudZetu.

- Prekes Zenklo Zinomumo stiprinimas.

FINANSAVIMO GALIMYBES

+ ES, Lietuvos fondy ir programy paieska.

+ Projekty paraidku rengimas (Creative Europe ir kt.).
- Struktarizuotos partnerystes bei paramos modeliai.

EKSPORTO VYSTYMAS

- Eksporto strategijos paruoSimas.

- Dalyvavimas parodose, misijose, B2B platformose.
= UZsienio rinky analizé.

EFEKTYVUMO IR VADYBOS SPRENDIMAI
+ Finansy valdymas ir organizuotumas.

+ Procesy optimizavimas

- ligalaikis tvarumas.

31 pav. ArtTech Hub teikiamos paslaugos padengia KKI industrijas visuose gyvavimo ciklo
etapuose ir jiems budingas problemas

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Inovacijy Agentiiros duomenimis

ArtTech Hub teikiamos paslaugos iS esmés padengia visus KKI sektoriaus ciklo
etapus - nuo starto iki brandos. Verslo vystymas ir plétra, labiausiai orientuota |
pardavimy, komunikacijos, klienty pritraukimo klausimus, tinka ankstyvajai fazei.
Rinkodara ir vieSinimas padeda augancioms KKI veikloms stiprinti matomuma,
zenkla, komunikacijq. Finansavimo galimybés yra kritiSkai svarbios visoms ciklo
fazéms, bet ypac¢ pradiniame etape. Eksporto vystymas labiausiai aktualus
brandos ir kokybinio augimo fazei - parodos, B2B platformos, partnerystés.
Efektyvumo ir vadybos konsultacijos svarbios vélyvesniems ciklo etapams,
kuomet nuo klausimo ,kg" pereinama prie klausimo ,kaip geriau™ ir tampa
aktualus procesy tobulinimas ir ilgalaikis veiklos tvarumas.

Apibendrinant, Inovacijy agenttros ArtTech Hub turi potencialo veikti kaip KKI
sektoriaus gyvavimo ciklo architektas, padedantis kuréjams pereiti nuo idejos iki
eksporto. IS kitos pusés, savo kryptinga veikla ir konsultacijomis ArtTech Hub gali
nukreipti paskatas atsizvelgiant j tai, kuriose ciklo fazése esancias KKI industrijas
vystyti prasmingiausia. Strateginé rekomendacija Siame etape bity toliau stiprinti
augimo segmentg, susitelkiant | verslo vystyma, rinkodarg ir pasirengimag
eksportui.

KKI sektoriaus duomeny issukiai

Analizuojant KKI sektoriaus jmoniy veiklg bei apskritai matuojant KKI sektoriau
dydj, tiek tarptautiniu mastu, tiek Lietuvoje pastebimai truksta vieningos



konkrecCios metodikos, apibréziancios KKI sektoriy®®. Skirtingi Saltiniai naudoja
skirtingus apibrézimus bei KKI sektoriui priskiria skirtingas veiklas. Taip pat daznai
lieka neatsizvelgta | sektoriaus sukuriamag socialine verte ir spillover efektus.

2025 m. VDA KKI sektoriaus rodikliy vertinimo metodika’® siekia apytikriai
apsibrézti veikly, kurios néra tiesiogiai susijusios su KKI, bet savo veikla pagal
pobiidi yra iS dalies susijusios su KKI, indélj | KKI sektoriy. Nors tai jau yra svarbus
zingsnis KKI sektoriaus matavime, taciau tiksliau neapibréziant iS dalies su KKI
susijusiy veikly, KKI sektorius lieka iki galo neapibréztas ir kyla metodiniy
klausimy. Taip pat KKI sektoriaus vatavimui naudojant bendruosius verslo
statistiko tyrimus kyla abejoniy dél tinkamo atsizvelgimo j KKI sektoriaus specifine
sandarg ir jos atspindéjimo rodikliy struktlrose.

SV V-

ivardijant, koks tiksliai yra KKI svoris Lietuvos ekonomikoje, kaip Sis svoris
palyginamas su kitomis Salimis. Taip pat apibréziant aiskius ir pamatuojamus
strateginius tikslius, susijusius su KKI sektoriumi, bei matuojant tiksliniy
priemoniy poveikj aktualiose srityse.

Norint is tiesy jveiklinti Lietuvos KKI sektoriy kaip neatsiejama ekonominiy augimo
variklj, kuris turi svary potencialg tarpsektoriniu mastu, butina tobulinti KKI
sektoriaus matavimo praktikas, atlikti specializuotus sektoriaus verslo tyrimus ir
plésti KKI rodikliy duomeny baze, apjungiant skirtingy Lietuvos institucijy
saugomus statistinius duomenis apie KKI subjekty veikla.
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5. Lietuvos KKI sektoriaus pléetros potencialo
vertinimas

Siame skyriuje pateikiama analizé remiasi plétros potencialo matrica, kuri vertina
dvi dimensijas: poveikio ir realizavimo tikimybés. Toks metodologinis jrankis
pasirinktas siekiant kompleksiskai jvertinti Lietuvos KKI sektoriaus potenciala.
Matrica padeda suprasti ne tik tai, kokj poveikj kiekvienas analizuojamas aspektas
galéty turéti Lietuvos KKI sektoriaus plétrai ir Salies ekonomikai, jei baty pilnai
realizuotas ar pasiekty tikslinj lygj, bet ir kiek realu, kad Sis poveikis bus pasiektas,
atsizvelgiant | esamas tendencijas, finansavimo galimybes, politinj kontekstg ir
infrastruktliros bikle. Vertinimai grindziami kiekybiniais rodikliais, kokybinémis
izvalgomis ir palyginimais su ES vidurkiais bei lyderiaujanciomis Salimis. Tokia
metodika suteikia galimybe kartu vertinti dabartine situacijq ir identifikuoti ateities
perspektyvas bei klittis, kurios gali jas riboti.

Aspektas Poveikis Re_alfzavupo Vertinimas
tikimybe

Nors Siuo aspektu dar yra neiSnaudoty galimybiy,
Inov?cuq Auk&tas Vidutine pazanga vyksta sparC|a!, o] rea?l_us pov_e|k|s prlkla_lusys
ekosistema nuo to, kiek bendras inovacijy augimas persiduos
KKI sektoriui.

Pasiekus ES vidurkj pagal namy @Okiy islaidas

Rink
I os_ . . e kultlrai, tolesnis augimas vidaus rinkoje bus ribotas,
potencialas ir | Vidutinis Vidutiné " . e Ly
. .s taciau islieka reikSmingas neiSnaudotas eksporto
integracija .
potencialas.
Net ir Zenkliai didinant talenty srauta, poveikis
Darbo jégos esminei sektoriaus transformacijai islikty ribotas dél
pasiula ir Zemas Vidutiné rinkos dydzio, o realizavimo tikimybé vidutiné dél
igadziai pozityviy, tacdiau létai vykstanciy struktGriniy
pokyciy.

Infrastruktdiros iSvystymas ir viesojo finansavimo
lygis - auksStose pozicijose ES. Taciau KKI S3
Infrastruktura| Vidutinis Zema industrijose investicijos | infrastruktiros plétra
atsilieka. Keiciantis prioritetams, tikétina, kad
tolesné pazanga, aktuali KKI sektoriui, létés.

Lietuva lengvumo uzsiimti verslu prasme yra
aukstose tarptautiniy indeksy vietose. Taciau tam

Versl link Vidutini Auks ) . i ..
ersio apiinka idutinis uksta tikros sritys dar laukia savo proverzio. Bendras
indekso augimas istoriSkai spartus.
. Identifikuotos auksto potencialaus poveikio sgveikos
Sasajos su . . L . . s
e . . 2 sritys bei esama stipri integracija su skaitmeniniais
kitais Aukstas Auksta L . S oy o
. sprendimais leidzia tikétis reikSmingo poveikio
sektoriais

ateityje.
1 lentelé. Lietuvos KKI sektoriaus potencialo vertinimo matrica.

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs"

Kiekvienoje KKI sektoriaus potencialo vertinimo dimensijoje pateikiamos bendros
izvalgos iS analizuoty Saltiniy, nagrinéjami aktualis rodikliai, taip pat iSskiriami
veiksniai, galintys jgalinti KKI sektoriaus potencialg, ir barjerai, kurie gali trukdyti



jo realizacijai. Tokiu budu matrica tampa ne tik vertinimo priemone, bet ir
pagrindu strateginéms rekomendacijoms, orientuotoms | KKI sektoriaus
konkurencingumo didinima.

5.1. Inovacijy ekosistema

Lietuvos salygos inovacijoms yra patenkinamos, taciau atsilieka nuo labiau
pazengusiy ES saliy ir vidurkio. Europos inovacijy Svieslentés indeksas rodo, jog
Lietuva nuo ES vidurkio atsilieka visose srityse iSskyrus saveikavime. Todél
Lietuva priskiriama ,vidutinio lygio inovatoriy" grupei’t. 2025 m. Lietuvos suminis
indeksas siekia 91,2% ES vidurkio, Siek tiek zemiau nei 2023 ir 2024 m. pozicijos.
Tai reiskia, kad inovacijy potencialas yra, bet jis dar nevisiSkai iSnaudojamas.
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32 pav. Lietuvos pozicija ES inovacijy indekse pagal kategorija, lyginant su ES vidurkiu

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Europos Komisijos duomenimis

Lietuvos stiprybés: aukstas skaitmenizacijos lygis (97% ES vidurkio), stipris
kdrybiniai sektoriai - dizainas, Zaidimai, audiovizualinés industrijos. Interneto
apréptis, IT kompetencijos ir mobilumas leidzia greitai diegti kirybines
technologijas. Ne-R&D inovacijos ir prekés Zenkly kirimas (146 % ES vidurkio)
rodo Lietuvos kirybinj konkurencinguma. Lietuvoje KKI sektorius pasizymi auksta
ne-R&D inovacijy ir dizaino kultlra, taCiau jam triksta technologinio R&D
pagrindo, bitino peréjimui | aukstesnio produktyvumo lygmen;.

71 European Commission, European Innovation Scoreboard
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Bendro Lietuvos indekso dinamika (atotrikis nuo ES per 6 metus sumazintas
perpus), stipréjanti skaitmeniné infrastrukttra (IT investicijos — 94% ES vidurkio)
ir kdrybiniy technologijy augimas (pavyzdziui, zaidimy leidybos industrijos
augimas 2021-2024 m.) rodo potencialg tapti regioniniu kirybiniy technologijy
centru. Norint iSnaudoti S| potencialg, bitinas tiltas tarp kirybiniy industrijy ir
technologijy sektoriy, jungiantis dizaing, IT ir verslo kompetencijas (T-shaped
specialistai). Ilgainiui, KKI sektorius gali tapti vienu pagrindiniy inovacijy
komercializavimo kanaly Lietuvoje, ypac srityse, kur reikalingas kirybinis turinio
pritaikymas technologijoms (VR/AR, DI dizainas, audiovizualinés industrijos).

Sparciai besivystanti ArtTech sritis jungia kdrybines industrijas su
technologijomis. Skaitmeninis proverzis stiprina startuoliy ekosistema, taciau
triksta konkreciy skatinamuyjy priemoniy’?. Pasirasytas susitarimas tarp Kultdros
ministerijos, Ekonomikos ir inovacijy ministerijos ir Inovacijy agenttros siekia
plétoti bendradarbiavima KKI inovacijy skatinime. Taciau Siame susitarime triksta
didelio masto tiksliniy priemoniy, kurios Sj skatinimg atlikty. Taip pat triksta
vadinamuyjy scale-up mechanizmy - vieSos programos daznai finansuoja idéjas,
bet ne jy komercializacija.

Didziausias potencialas matomas su technologijomis artimose KKI industrijose. Tai
audiovizualinés produkcijos (kino filmai, vaizdo Zzaidimai), reklamos agentiry
veikla, skaitmeniniai sprendimai. Dél naujy technologijy panaudojimo ir spartaus
skaitmenizavimo didéja Siy industrijy pridétiné verté ir paciy industrijy dydis.

KKI sektorius turi sankirty su Lietuvos Sumaniosios specializacijos strategija (S3),
skirta moksliniams tyrimams ir inovacijoms remti naudojantis ES ir valstybinio
finansavimo léSomis. Lietuvoje, kaip ir kitose ES Salyse, MTEPI prioritetai yra
nustatyti atsizvelgiant j turimus potencialius konkurencinius pranasumus’3:

e sveikatos technologijos ir biotechnologijos;

e nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos;

e informacinés ir rysiy technologijos (Cia priskiriamos audiovizualiniy medijy
technologijy ir socialiniy inovacijy industrijos, kurios laikomos tiesiogiai
arba iS dalies susijusios su KKI sektoriumi).

Lyginant su kitomis Lietuvos industrijomis, S3 industrijos dél savo mokslo ir verslo
potencialo vidutiniSkai auga sparciau ir yra labiau linkusios investuoti | MTEPI
veiklas. 2024 m. VDA duomenimis, iS viso Lietuvoje MTEPI iSlaidos sieké 825,3
min. EUR, iS kuriy 281,3 min. EUR (34,1%) buvo atliktos verslo jmoniy IéSomis.
Taciau lyginant su ES kontekstu, MTEPI lygis Lietuvoje vis dar stipriai atsilieka nuo
ES vidurkio: 2023 m. Lietuvoje MTEPI islaidos sudaré 1,1% Salies BVP, lyginant
su 2,3% nuo BVP lygiu ES. Svedijoje, Vokietijoje, Danijoje MTEPI svoris
ekonomikoje dar reikSmingesnis - atitinkamai, 3,6%, 3,1% ir 3,1% 2023 m.
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20 pav. Lietuvos islaidos MTEP pagal sektoriy, 2024 m., min. EUR ir % (kairéje) ir MTEPI
iSlaidos ES pagal salj, 2013 ir 2023 m., % nuo BVP (desinéje)

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA ir Eurostat duomenimis

Lietuvos KKI sektoriaus apimtyje 2024 m. apie 10% visos pridétinés vertés
sukuriama industrijose, patenkanciose | S3 strategijos prioritetus. Tai rodo dalies
KKI stiprias industrines sasajas bei polinkj | verslg ir moksline veiklg. Kiekybiskai
apibréziant KKI sektoriaus indélj S3 strategijos jgyvendinime, KKI industrijos 2024
m. sudaré apie 3% visos S3 industrijy pridétinés vertés struktiros. Si dalis
palaipsniui auga: 2014-2022 m. audiovizualiniy medijy technologijy ir socialiniy
inovacijy industrijy svoris S3 industrijy pridétinéje vertéje padidéjo 0,5
procentiniais punktais’4.

Siekiant skatinti MTEPI pajégumus, skiriamos finansinés paramos priemonés’>. ES
lygmeniu, programa Horizon Europe Cluster II “Kultdra, kdrybiskumas ir jtrauki
visuomené” (angl. Culture, Creativity and Inclusive Society) yra skirta MTEPI
veikly skatinimui KKI sektoriuje. 2021-2027 m. laikotarpiu Siai finansinei
programai numatyta skirti 95,5 mird. EUR biudzetg’®.

5.2. Rinkos potencialas ir integracija j tarptautines vertés grandines

Lietuvos namy dkiy isSlaidos poilsiui ir kultGrai rodo svarbig tendencija,
atskleidziancig vidaus paklausos ribas ir galimybes. Vartojimo iSlaidos poilsiui ir
kultlrai Lietuvoje 2023 m. sudaré 8,4% namy ukiy islaidy. Palyginimui, ES
vidurkis 2022 m. taip pat buvo 8,4%7’. Daugiausia poilsiui ir kultGrai iSleidzia
Siaurés Europos $alys — Svedija, Norvegija, Danija, Islandija, kuriy namy Gkio
iSlaidos poilsiui ir kultirai désningai kasmet virSija 10%. Tokj tikslg Lietuvos
KultGros ministerija yra uzsibrézusi ir Lietuvai 2030 m. Vis délto, atsizvelgiant |
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faktiSkai stebimas tendencijas, pastebima, kad islaidy dalis poilsiui ir kultdrai is
esmeés nesikeiia nuo 2016 m., tad iSkeltas tikslas gali biti sunkiai pasiekiamas.

Il 2022
B 2016

Svedija
Danija
Vokietija
Latvija
Nyderlandai
Estija

Lietuva

6,9%

Kipras 6.8%

ES vidurkis 2022 m. — 8,4%

33 pav. Namuy ukiy islaidos poilsiui ir kultiirai, % nuo visy islaidy, 2016 ir 2022 m.

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Eurostat duomenimis

Vertinant KKI sektoriaus eksporto galimybes, svarbu atsizvelgti | tris pagrindinius
rodiklius: santykinj produktyvumo lygj KKI industrijoje, metinj jos augimo tempg
2021-2023 m. (CAGR) ir industrijos dydj pagal sukurta pridétine verte.
Produktyvumo palyginimas su kitomis Europos Salimis leidzia identifikuoti rinkas,
kuriose Lietuvos KKI industrijos turi santykinj konkurencinj pranasuma, t. y. turi
didesnj produktyvumo rodiklj vienam dirbanciajam. Industrijos augimo dinamika
ir dydis padeda nustatyti industrijas, turinias pajégumuy pléstis tarptautiniu
mastu. Siy rodikliy kombinacija iskiria perspektyvias Lietuvos KKI sektoriaus
eksporto industrijas - tas, kurios yra produktyvios, dinamiskos ir ekonomiskai
reikSmingos.

Ryskiausiai iSsiskiria kompiuteriniy Zzaidimy leidybos industrija, kurios
produktyvumo lygis Lietuvoje lenkia 25 Europos Salis, o vidutinis metinis augimas
siekia 79%. 2023 m. Si industrija suklré 41,1 min. EUR pridétinés vertés, o jos
plétrg skatina vietiniy jmoniy brandos didéjimas ir tarptautiniy Zzaidéjy
isitvirtinimas. Lietuvoje Si industrija jau veikia aukstoje vertés grandinéje, todél
konkurencijos pagrindas yra turinys, kokybé ir specializacija, o eksporto strategija
turéty orientuotis ne tik | paklausos tenkinimag, bet ir | aktyvy rinky formavima per
partnerystes, licencijas ir investicijas.
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34 pav. Dominuojancios Lietuvos KKI sektoriaus industrijos (tik tiesiogiai susijusios su
KKI) pagal metinj augima ir palyginima su Europos salimis pagal produktyvuma, 2023 m.

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA ir Eurostat duomenimis

Tarp potencialiy industrijy taip pat iSsiskiria meno jrenginiy eksploatavimo veikla,
kurios vidutinis metinis augimas sieké 53,7%. Nors eksporto rinky, kuriose Lietuva
turéty produktyvumo pranasumg, Cia maziau, spartus vidaus augimas rodo
galimybes tolimesnei plétrai. Si industrija daZzniau veikia projektiniu pagrindu,
isitraukdama | tarptautinius kultdros projektus ar teikdama specializuotas
paslaugas, kas leidzia efektyviai konkuruoti niSinéje rinkoje nesiekiant masto
ekonomijos.

Lietuvos KKI sektorius turi iSreikStg eksporto potencialg, ypac tose srityse, kurios
pasizymi aukstu produktyvumu, sparciu augimu ir reikSmingu ekonominiu svoriu
- kompiuteriniy zaidimy leidyba, kino gamyba ir postprodukcija bei leidyba. Taciau
didelé dalis kareéjy vis dar nepasiekia tarptautiniy rinky’8, o ribota prieiga prie
finansavimo, mobilumo ir verslumo jgldziy trikumas stabdo sektoriaus plétra.
Siekiant iSnaudoti turimg potencialg, bdtina stiprinti ne tik prioritetines
sékmingiausias eksporto kryptis, bet ir kurti sglygas tvariai klirybinei ekonomikai
formuotis, uztikrinant paramg, kompetencijy ugdyma ir strategines partnerystes.

Tolesné KKI sektoriaus plétra turi reikSmingy pasekmiy ir platesnei Lietuvos
ekonomikai, ypac Salies jsitraukimui j tarptautines vertés grandines. Kadangi Sios
industrijos kuria intelektinj turta ir auksStos pridétinés vertés produktus, jy
augimas atveria jmonéms galimybes dalyvauti ankstyvosiose kirybos,
projektavimo ir vystymo stadijose, kuriose sukuriama didzioji vertés dalis. Tai
leidzia Lietuvai kilti vertés grandine aukstyn — nuo paslaugy teikimo link turinio ir
technologiniy sprendimy kdrimo, iSpleCiant ilgalaikes partnerystes su
tarptautiniais leidéjais, studijomis ir platformomis.

Sykiu stipréjantis KKI sektorius kuria ir svarby reputacinj bei matomumo efekta.
Tarptautiniu mastu pripazinti filmai, Zaidimai, dizaino sprendimai ar kirybinés
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technologijos didina Lietuvos Zzinomumg, patraukluma talentams ir investuotojams
bei stiprina Salies jvaizdj kaip inovatyvios kiirybiSkos ekonomikos. Toks reputacinis
kapitalas veikia kaip multiplikatorius — gerina pasitikéjima kitais Lietuvos eksporto
sektoriais, skatina tarpsektorines partnerystes ir padeda pritraukti projektus,
kurie nebdtinai yra tiesiogiai susije su KKI, bet remiasi kirybinémis
kompetencijomis ir tarptautiniais rysiais.

5.3. Darbo jégos pasiula ir jgudziai

KKI sektoriaus specialisty poreikis yra nuolat augantis, ypac tarpdisciplininése
srityse, kur Siuo metu Lietuvoje jaucdiamas didziausias jy trikumas’®.
Eksperimentinio pobidzio industrijos reikalauja jvairiy sriciy ziniy ir jgadziy, taciau
dabartiniai Zmogiskieji iStekliai Siy poreikiy kol kas nepatenkina. Audiovizualinio
sektoriaus darbdaviai ypacC vertina specialistus, gebancius taikyti kirybines
technologijas, mastyti kritiSkai ir kGrybiskai bei profesionaliai kurti turinj.

Kompetentingy talenty pasilla yra viena svarbiausiy KKI sektoriaus grandziy.
Lietuvoje su kultlira susijusias studijas renkasi 12,6% aukstojo mokslo studenty
(iS jy 5,3% - tiesiogines meno studijy kryptis), kai ES vidurkis siekia 13,8%. Tai
leidzia daryti prielaidg, kad naujy specialisty srautas | Lietuvos KKI sektoriy yra
Siek tiek ribotas, ypaC augant poreikiui skaitmeninio turinio kdrimo,
audiovizualiniy technologijy, dizaino ir tarpdisciplininiy kompetencijy srityse, ir
siekiant lygiuoti j labiausiai iSsivysciusiu Europos KKI sektorius.

Svedija I
Estija I
Vokietija R
Lietuva 12,6%
Danija 11,6%
Latvija 10,3%
Kipras 8,4%
Nyderlandai 6,9%
ES vidurkis 2023 m. — 13,8%
35 pav. Lietuvos ir kity ES saliy su kultira susijusiy krypciy studenty skaicius, 2023 m.,
% nuo visy studenty

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Eurostat®® duomenimis

Vis delto tarpdisciplininés industrijos reikalauja ne tik KKI profesiniy gebéjimy, bet
ir platesnio profilio kompetencijy - technologijy, inZinerijos, architektdros,

79 Vilnius Tech, Karybiniy industrijy specialisty poreikis darbo rinkoje auga
80 Fyrostat
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ugdymo, humanitariniy. Sias, su menu tik netiesiogiai susijusias, kryptis Lietuvoje
studijuoja 33,4 tiukst. studenty (32% visy studenty), i$ kuriy 16,9 tiakst. studenty
yra pirmosios pakopos.

Pirmosios pakopos Kity pakopy

Menai

InZinerijos mokslai

10734

Informatikos mokslai

Ugdymo mokslai

Humanitariniai mokslai

Technologijy mokslai

36 pav. Meno ir su KKI susijusiy discipliny studenty skaicius Lietuvoje pagal studiju
krypti, 2024-2025 m., vnt.

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis SVIS duomenimis

Taip pat svarbu atsizvelgti j tai, jog reikSminga dalis studenty nutraukia studijas
ju nepabaige. Su KKI susijusiy discipliny studijas, 2024-2025 m. nutrauké apie
12% studenty (konkreciai su menu susijusias studijas — 8% studenty). 2015 m.
tyrimas nustaté, jog dazniausiai studentai studijas nutraukia savo noru, dél
finansiniy priezasciy ar noro pakeisti studijy kryptj®!. Vis délto studija atlikta pries
deSimtmetj, todél jos aktualumas ribotas ir nesuteikia aiskiy jzvalgy ar
rekomendacijy, kaip gerinti situacija.

Menai

Informatikos mokslai 14,5%
InZinerijos mokslai
Humanitariniai mokslai

Technologijy mokslai

Ugdymo mokslai

37 pav. Meno ir su KKI susijusiy discipliny nutraukusiy studijas Lietuvoje studentuy dalis
nuo visy krypties studenty studijy kryptj, % visuy, visos pakopos, 2025 m.

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis SVIS duomenimis

Tuo paciu metu KKI sektorius iSlieka svarbi Lietuvos darbo rinkos dalis - jame
dirba apie 7% visy Salies darbuotojy. Dalis kiirybiniy industrijy specialisty veiklg
vykdo savarankiskai, naudodamiesi verslo liudijimais ar individualios veiklos

81 Mosta, Kas, kada ir kodél nutraukia studijas?
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pazymomis. Tokios veiklos pajamos daznai yra nepastovios ir sunkiai
prognozuojamos, nes priklauso nuo projektinio finansavimo ir privaciy rémeéjy
paramos. Tai didina pazeidziamumag makroekonominiy pokyciy atzvilgiu ir mazina
sektoriaus atsparuma. Kita vertus, peréjimas prie aukstos pridétinés vertés veikly,
ir technologijy diegimas suteikia galimybiy lengviau prisitaikyti ar net iSnaudoti
naujus augimo Sansus sudétingesniais laikotarpiais.

Kultlros darbuotojy vidutinis atlyginimas 2025 m. vis dar atsilieka nuo Salies
vidutinio darbo uzmokescio mazdaug 20%?8%2. Nors KKI sektoriaus atlyginimai auga
Siek tiek sparciau nei VDU, skirtumas islieka reikSmingas. Dar vienas rodiklis,
atspindintis finansines kompensacijas kulttros atstovams - autoriy pajamos. Jos
rodo augimo tendencijas: nuo 14,5 min. eury 2022 m. iki 16,9 min. eury 2023
m., o Kultlros ministerija iki 2030 m. yra iSsikélusi tikslg pasiekti 20 mIn. EUR
riba.

Sveikatos technologijy ir biotechnologijy prioritetas
Informaciniy ir rysiy technologijy prioritetas
Naujy gamybos procesy, medZiagy ir technologijy prioritetas

Lietuvos verslas

53 prioriteto vidurkis
2022m. - 3,8%

21 pav. Tyréju skaicius S3 prioritetuose bei Lietuvos versle, 2022 m., % nuo visy uzimtyjy

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Inovacijy agentiros duomenimis

Tyréjy paklausa S3 industrijy jmonése yra didesneé nei bendrai Lietuvos versle.
2022 m. S3 industrijose tyréjai sudaré 3,8% visy uzimtyjy skaiCiaus Siose
industrijose, lyginant su 0,3% dalimi visame Lietuvos versle®3. S3 industrijos
(kurios sudaro apie 10% KKI sektoriaus pridétinés vertés Lietuvoje) turi didesnj
polinkj investuoti | MTEPI veiklas, lyginant su likusiu Lietuvos verslu, ir tokiu btudu
prisideda prie ekonomikos produktyvumo ir konkurencingumo didinimo Salyje.

SV Vv —

darbo jégos pasiulos klausimai. IRT ir S3 industrijose pastaraisiais metais
jau¢iamas IT specialisty trikumas. Sie specialistai aktuallis ir technologijoms
imlioms KKI industrijoms. 2024 m. 8% visy KKI sektoriaus darbuotojy dirbo S3
industrijose. IS jy daugiausia uzsiémé kompiuteriy programavimo veikla,

82 | R Kultdros ministerija, LR kultiiros ministro valdymo sriiy 2025-2027 mety strateginis

veiklos planas
83 Tnovacijy agentira, Lietuvos MTEPI sumaniosios specializacijos ataskaita
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specializuota projektavimo veikla bei kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos
programy gamyba3.

5.4. Infrastruktira

Infrastruktidira, suvokiama placigja prasme, yra itin svarbi, ypac pradinése jmonés
veikimo  stadijose. Tinkamas  struktdrinis  palaikymas, finansavimas,
konsultavimas, resursy prieiga gali stipriai paspartinti inovatyviy startuoliy
veikima. ISvystyta MTEP (moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros) ir inovacijy
infrastruktlira leidzia lengviau perkelti technologine pazangq ir KKI sektoriaus
vystymui. Pagal infrastrukturos rodiklius Lietuvos situacija atrodo gerai. Pasaulio
mastu Lietuva uzima mazdaug 20 vietg technologinéje, Svietimo ir jprastinéje
infrastruktlroje. Tai rodo gera pasirengimg ir naujy [moniy vystymosi
perspektyvas.

M 2023
2019

Estija
Lietuva
Danija
Latvija 38%
Svedija
Nyderlandai

Vokietija

Kipras

ES vidurkis 2023 m. - 2,4%

38 pav. Biudzetinés islaidos poilsiui, kulturai ir religijai, % nuo visy islaidy pagal salj,
2019 ir 2023 m.

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Eurostat duomenimis

Lietuva taip pat iSsiskiria kaip viena daugiausiai (procentaliai nuo visy islaidy)
valstybinio biudzeto kultirai skirianti valstybé. Kultlriniam sektoriui yra svarbus
biudzetinis palaikymas, nepaisant privataus sektoriaus svarbos. ES mastu,
poilsiui, kultdrai ir religijai 2023 m. vidutinisSkai teko 2,4% Saliy nariy biudzeto
&Sy, o Lietuva tam skyré 3,3%?%°. Pastebima, jog bendrai ES Saliy islaidy dalis
kultrai mazéja. Nors Sis mazéjimas daugelio Saliy atveju yra neryskus, jis reiskia,
jog biudzetuose svarbesni tampa kiti prioritetai. ES struktdriniy fondy investicijos
taip pat prisideda prie KKI sektoriaus stiprinimo, siekiant didinti jo

84 VVeikloms taikomas KKI sektoriaus koeficientas ir inovacinés veiklos koeficientas
85 Eurostat, valstybinés islaidos pagal funkcija
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konkurencinguma?®. 2021-2027 m. laikotarpiu Siam sektoriui numatyta 25,4 min.
EUR, skiriamy infrastruktiros atnaujinimui, inovacijy diegimui ir aukstos
pridétinés vertés produkty kdrimui.

I 2024
[ 2020
M 2016
PaneveéZio apskritis 12.1%
Klaipedos apskritis 11,0%
Kauno apskritis 11,6%

Tauragés apskritis
Utenos apskritis
Siauliy apskritis

Tel3iy apskritis
Alytaus apskritis 13,9%

Marijampolés apskritis

Vilniaus apskritis

Lietuvos savivaldybiy vidurkis 2024 m. — 8%

39 pav. Lietuvos savivaldybiy biudzety islaidos poilsiui, kultiirai, religijai, % nuo visy
savivaldybés islaidy, pagal apskritj, 2016 — 2024 m.

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA duomenimis

Tauragés apskritis . »

Marijampolés apskritis
Kauno m. sav.
Alytaus apskritis

TelSiy apskritis
Utenos apskritis
Likusi Kauno apskritis
Likusi Siauliy apskritis
224

LAY Siauliy m. sav.
542 (4%) R

Vilniaus m. sav. V%)
Likusi Panevézio apskritis

[, " PanevéZio m. sav.
Likusi Vilniaus apskritis

Klaipédos m. sav. Likusi Klaipédos apskritis

40 pav. Lietuvos savivaldybiy biudzety islaidos poilsiui, kultiirai, religijai pagal miesto
savivaldybe ir apskritj, 2024 m., min. EUR ir % nuo visy Lietuvos savivaldybiy islaidy
poilsiui, kulturai, religijai

Saltinis: sudaryta UAB ~Strategy Labs" remiantis VDA duomenimis

86 Kultlros ministerija, Kultlros ir kirybiniy industrijy sektoriy pasieks beveik 25 mIn. EUR parama
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Lietuvos kultlros infrastruktira yra placiai iSvystyta — veikia kultlros centrai,
scenos meny erdvés, bibliotekos ir muziejai. ES finansavimas projektams,
administruojamiems KultGros ministerijos, siekia 134,9 mIn. EUR®’, sudarydamas
2% viso finansavimo, skirto Lietuvai. Daugiau finansavimo kultdrai skiriama is
vietiniy valdzios institucijy - savivaldybiy. Lietuvos mastu, 2024 m. savivaldybés
poilsiui, kultGrai ar religijai skyré 8% savo biudzeto. Statistikoje taip pat
atsiskleidZia ir geografiné atskirtis — regionai kultlrai skiria didesne procentine
biudZeto dalj nei didmiesciai.

Nepaisant KKI sektoriaus koncentracijos didmiesciuose, santykinai matuojant
Vilniaus apskritis iSsiskiria kaip maziausig dalj savo biudzeto lésy skirianti poilsiui,
kultlrai ir religijai. 2024 m. Vilniaus apskrities savivaldybés tam skyré 93,4 min.
EUR, arba 4,6% savo biudzeto. Kitas didmiestis - Kaunas - lenkia Vilniy skiriama
biudzeto skirta dalimi ir absoliucia suma. 2024 m. Kauno apskritis poilsiui, kultdrai
ir religijai skyré 9,9% savo biudzeto arba 130 min. EUR. Tai sudaro net ketvirtj
visy Lietuvos savivaldybiy islaidy Siai kategorijai.

Infrastruktiiros kokybé gali bati vertinama ir per gyventojy apklausas: aukstas
pasitenkinimo lygis bei aktyvus paslaugy naudojimas signalizuoja, kad
infrastruktira funkcionuoja sklandziai ir efektyviai tenkina kultdrinius poreikius.

Gyventojy palankiai vertina
kultros kokybe gyvai

Gyventojy palankiai vertina
kultdros prieinamuma gyvai

Vartojo bent 4 kultiros
produktus / paslaugas gyvai

Palankiai vertina kultiros
skaitmeninio turinio prieinamuma

Palankial vertina kultiros
skaitmeninio turinio kokybe

41 pav. Lietuvos gyventojuy apklausos duomenys apie jsitraukima kulturinéje veikloje ir
pasitenkinima jos kokybe, 2023 m.

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis LKT® duomenimis

Pateikiami rodikliai leidZia vertinti, kad kultdros infrastruktdra Lietuvoje yra gana
geros kokybeés, nors islieka galimybiy jos gerinimui. Daugelis rodikliy, susijusiy su
isitraukimu bei pasitenkinimu kultdros paslaugomis, pageréjo, lyginant su
ankstesniy mety duomenimis. Nors nejsitraukusiy j kultlrinj gyvenima gyventojy
dalis islieka stabili, nuosekliai didéja aktyviai kultiira besidominciy ir kultlros

87 ES Investicijos, projekty sgrasas
88 | KT, Gyventojy dalyvavimas kultGroje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis
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paslaugomis besinaudojanciy zmoniy grupé. Tradicinés klidtys, tokios kaip laiko
ar intereso stoka bei paslaugy kaina, tampa vis maziau reikSmingos, o aukstos
kokybés infrastruktira vis efektyviau jungia kiréjus ir auditorijas.

Prie infrastruktdros prieinamumo ir ekosistemos stiprumo prisideda ir Lietuvoje
veikiantys KKI sektoriaus asociacijos, organizacijos bei klasteriai. Jie padeda KKI
sektoriaus jmonéms lengviau orientuotis paramos mechanizmuose, gauti
reikalingg pagalbg ir matomai komunikuoti savo veiklos reikSme. Nuo Siy
tarpininky veiksmingumo i$ dalies priklauso ir kultliros finansavimo mastas bei jo
panaudojimo kryptingumas.

5.5. Skaitmeniné infrastruktura

DESI - Europos Komisijos Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indeksas,
skirtas vertinti ES valstybes pagal skaitmeninés transformacijos pazangg pagal
keturias pagrindines dimensijas. Indeksas vertina keturias kategorijas:

e rySys — prieinamumas prie interneto bei jo greitis, tinklo infrastruktira;
e skaitmeniniy jgudziy lygis, IRT specialisty skaicius;

e jmoniy skaitmenizavimas;

e skaitmeninés viesosios paslaugos.

ES Skaitmeninio deSimtmecio ataskaitos inkorporuoja DESI indekso duomenis ir
palygina Saliy skaitmeninius pasiekimus su ES vidurkiu. Vertinami atrinkti
skaitmeninio desimtmecio rodikliai, susije su skaitmenine infrastruktiira®.

- Lietuvos  ES vidurkis ":kt;‘l‘:;s
rodiklis 2024 m. 2024 m. 2030 m.
Fiks_quo labai didel_io_pajégumo tinklo (VHCN) 78,3 82,5 98
apreéptis, % namy tkiy
5G prieinamumas, % apgyvendinty viety 99,7 94,3 100
IRT specialistai, % nuo visy samdomuy,_darbuotojy. 5,3 5,0 6,9
. U . o

Skaitmenineés viesosios paslaugos gyventojams, % 89,9 82,3 100
balas
Skaitmeninés vieSosios paslaugos verslui, % balas 92,5 86,2 100
VMI_su bent baziniu skaitmenizacijos intensyvumu, 66,3 72.9 90
% visy,
Gyventojy skaicius su bent bazinémis 52,9 55,6 80

skaitmeninémis Ziniomis, % visy

2 lentelé. DESI indekso duomenys Lietuvoje ir ES, 2025 m.

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Europos Komisijos duomenimis

89 Furopean Commission, Digital Decade Report
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Stiprybés: isskiriami Lietuvos kokybiski skaitmeniniai vieSieji sprendimai (e-
paslaugy kokybé ir branda), sparciai iSplésta 5G apréptis.

Silpnosios vietos: Lietuva nuo kity ES saliy atsilieka didelio pajégumo tinkluose,
ypac regionuose. Taip pat zemesnis debesijos, dirbtinio intelekto ir duomeny
analitikos diegimas jmonése nei ES vidurkis.

Vykdomos valstybinés iniciatyvos prisideda prie skaitmeniniy jgidziy augimo ES.
Pavyzdziui, Svietime vykdomas EdTech projektas (30 min. EUR biudzetas) skirtas
ugdyti mokytojy technologinius gebé&jimus bei rasti naujus mokymo btdus. Tokios
ES ir valstybés finansuojamos programos padeda vytis ES nares ir daro Lietuvq
konkurencingesne tarptautiniu mastu.

Igyvendinant Lietuvos Sumaniosios specializacijos strategija (S3), skirtg
moksliniams tyrimams ir inovacijoms remti, daug démesio numatoma skirti
infrastruktlros gerinimui - veiksmams, nukreiptiems | nacionaliniy ir regioniniy
moksliniy tyrimy ir inovacijy sistemy vystyma. Nors bendrai skaitmeniné aplinka
Lietuvoje yra stipri lyginant su kitomis ES narémis, taCiau pazangesnei MTEPI
veiklai reikalinga infrastruktdra turi trikumuy?®, kuriy mastelis skiriasi tarp S3
industrijy. Pavyzdziui, salyginai daugiau démesio sulaukia sveikatos technologijy
ir biotechnologijy prioritetas.

Kalbant apie KKI sektoriy, S3 priskiriamose audiovizualiniy medijy technologijy ir
socialiniy inovacijoje materialiniy investicijy lygis yra vienas mazesniy. 2022 m.
jis sieké 1,6% nuo apyvartos, lyginant su visy S3 industrijy 5,5% nuo apyvartos
vidurkiu. Vertinant MTEPI finansavimg matomos panasios tendencijos - is visy S3
prioritetiniy industrijy, audiovizualiniy medijy technologijy ir socialiniy inovacijy
industrijos iSsiskiria kaip gaunancios maziau finansavimo, joms triksta dedikuoty
kompetencijy centry ir stambiy projekty. Taip pat audiovizualiniy medijy
technologijy ir socialiniy inovacijy industrijos iSsiskiria maziausia sékme
pritraukiant finansavimg - joms skirta tik 40% viso prasyto finansavimo®?.

5.6. Verslo aplinka

Lietuvoje yra itin palankios sglygos pradéti ir vystyti versla. Pasaulio bankas
reitinguoja pasaulio valstybes pagal verslo vykdymo paprastuma atsizvelgiant j 41
indikatoriy, suskirstytus | 10 temy, susijusiy su reguliacine aplinka. Verslo
vykdymo paprastumas apskaiCiuojamas atsizvelgiant | formalias verslo salygas:
procediras, taisykles, kasty ir laiko poreikj (pavyzdziui, veiksmy skai¢ius mokant
mokescius), siekiant atitikti verslo reguliavimo reikalavimus. Pagal 2020 m.
reitingus, Lietuva buvo 11 vietoje pasaulyje tarp 190 vertinty saliy®2.

% Inovacijy agentidra, MTEPI stebésenos ataskaita, 2023 m.
91 Tnovacijy agentira, MTEPI stebésenos ataskaita, 2024 m.
92 World Bank, Ease of Doing Business Ranking
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42 pav. Verslo vykdymo paprastumo indeksas, vieta pasaulyje, 2020 m.

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Pasaulio Banko duomenimis

Stiprybés: Lietuva itin gerai reitinguojasi nuosavybés registravime (4 vieta),
sutarciy vykdyme (7 vieta), statyby leidimuose (10 vieta), o mokesciy moké&jimo
paprastume (18 vieta). Tai reiskia, jog Lietuvos reguliaciné aplinka yra tinkama
verslo vykdymui, palyginus su kitomis pasaulio valstybémis.

Silpnosios vietos: Lietuva prasciau atrodo srityse, susijusiose su verslo nemokumo
sprendimais (89 vieta), finansavimo prieiga (48 vieta) ir mazumos investuotojy
apsauga (37 vieta).

2023 m. EIU atkartojo panasy verslo vykdymo paprastumo tyrimg 82 Salyse,
remdamasis ta pacia Pasaulio banko taikyta metodologija®3. Lietuva jvertinta kaip
viena iS 10 sparciausiai kylanciy ekonomiky pagal verslo vykdymo paprastumo
indeksg. Daugiausia jtakos pokyciui turincia sritimi tyrimas laiko mokestine aplinkg
Lietuvoje. Lietuva vertinama kaip atvira prekybai ir investicijoms, taciau netrukus
igyvendinamos mokestinés reformos turi potencialo padaryti jq dar patrauklesne,
specifiskai pleCiamos lengvatos jmoniy mokesciams ir darbo jégos apmokestinimo
mazinimas.

Tikslinés mokestinés lengvatos prisideda prie KKI sektoriaus veiklos skatinimo
Lietuvoje. Lenteléje pateikiami keli mokestiniy lengvaty pavyzdziai, kuriais gali
pasinaudoti Lietuvos KKI sektoriaus jmonés. Jos suskirstytos | dvi grupes:
tiesiogiai | KKI nukreiptos ir bendrosios, kuriomis taip pat galéty pasinaudoti ir KKI
sektorius.

93 EIU, Assessing the best places for doing business
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Kam taikoma ‘

Lengvatos aprasymas

Tiesiogiai KKI sektoriui taikomos mokestinés lengvatos

Meno kuréjams

Meno kiréjo statusg turintiems asmenims nereikia mokéti nekilnojamojo
turto mokescio uz nekilnojamajj turtg ar jo dalj, naudojama kaip kirybinés
dirbtuvés (studijos) individualiai kiirybinei veiklai®4,

Meno kiriniy

Meno kdriniy autoriy socialinio draudimo jmokos skai¢iuojamos nuo 50%

autoriams autorinio atlyginimo sumos®>,
Kulttros Meno, kultlros jstaigy ir renginiy lankymo bilietams taikomas lengvatinis
paslaugoms 9% PVM tarifas®®.

Filmy industrijai

Filmy kdrimo lengvata mazina kultlrinio turinio filmo privataus réméjo
apmokestinamasias pajamas ir pelno mokestj iki 25% viso pelno mokescio,
jei bent 80% visy filmo gamybos islaidy patirta Lietuvoje®’.

Bendrosio

s mokestinés lengvatos, kuriomis naudojasi ir KKI sektorius

Moksliniams
tyrimams ir
eksperimentinei
plétrai

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros lengvatos pakartotinai
minusuoja MTEP procesuose patirtas sgnaudas iS apmokestinamy pajamy
tuo mokestiniu laikotarpiu, kurj yra patiriamos®8,

Investiciniams

Investiciniy projekty lengvata mazina apmokestinama pelng iki 100%
imonéms, investuojancioms | ilgalaikj turtg, tais paciais metais, kai buvo

projektams patirtos islaidos®®.

Stambiems ,,2a|iasis koridorius™ stambiems investiciniams projektams visoje Lietuvos
investiciniams teritorijoje sumazina mokestine ir biurokratine nastg. Taikomas 0% pelno
projektams mokescio tarifas 20-ciai mety!®°,

3 lentelé. Lietuvos KKI sektoriui taikomos tiesioginés ir bendrosios mokestinés lengvatos

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs"

Nagrinéjant filmy industrijos lengvatas kaip pavyzdj, iSryskéja, kad jy déka
Lietuva tampa patrauklia filmavimo vieta del mokestiniy lengvaty, kvalifikuoty
specialisty ir lokacijy jvairovési®!, 2023 m. net 101 filmas gavo mokesciy lengvatq
Lietuvoje. Si lengvata prisideda prie to, kad uZsienietiski filmai ir serialai yra
filmuojami Lietuvoje, kur dalis produkcijos kuréjy komandos yra lietuviai.

Nors ir KKI sektorius gali pasinaudoti MTEP mokestinémis lengvatomis, taciau
nepakankamas KKI, kaip vieno iS MTEP sektoriy, pripazinimas kartais neleidzia
KKI sektoriui gauti Sig lengvatg vadovaujantis apibréztais kriterijusi®?. Menine ir
humanitarine veiklg ir jos inovacijas kaip MTEP pripazjsta 22 iS 38 EBPO valstybiy,
bet ne Lietuva. Tai trukdo kdrybiniy inovacijy potencialo realizavimui.

Nagrinéjant atvirkstinj rysj, KKI sektorius taip pat daro teigiama griztamajg jtaka
verslo aplinkai Lietuvoje, skatindamas tam tikrus pokycius:

94 M

95 Sodra

96 M

97 M

98 M

99 M

100 Fkonomikos ir inovacijy ministerija

101 | jthuania Team, Lithuanian Film Production Sustains Growth Trends
102 Kurk Lietuvai, Lietuvos esamos situacijos analizé
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e KKI sektorius Lietuvos ekonomikoje pasizymi labiau paplitusiais lanksciais
darbo modeliais. Mazdaug pusé visy KKI dirbanciyjy dirba savarankiskai
pagal verslo liudijimus arba individualios veiklos pazymas. Tai duoda
su kuriais susiduria savarankiskai dirbantieji, normalizuojamas sveikesnis
darbo ir asmeninio gyvenimo balansas, taip pat suteikiama didesné laisvé
renkantis darbo metodus bei jrankiusi®3. KKI sektorius prisideda prie Siy
lankstesniy darbo modeliy populiarinimo ir galimybiy plétimo Lietuvoje.

e KKI sektorius turi potencialo padéti mazinti atotrikj tarp mokslo ir verslo.
S3 strategija skatina verslo ir mokslo bendradarbiavimag, nes mokslo
Ziniomis grindziamas inovacijy augimas yra tvaresnis bei spartesnis. KKI
turi potencialo padeti mokslo veiklas ir sprendimus padaryti labiau
pritaikomus ir aktualius verslo bendruomenei, tokiu bldu pritraukiant
didesnj verslo dalyvavimg MTEPI veiklose.

e KKI sektorius prisideda prie visapusisko Svietimo, placios ir daugiamatés
ugdymo sistemos vystymo, Svietimo integracijos | kitas specialybes.
Europos Komisijos kultiiros darbotvarkéje nurodytas siekis didinti meny
itraukima j Svietimo programas, taip skatinant kirybinius jgadzius'®4.

e KKI sektoriaus veiklos ir jy rezultatai daro vietas patrauklesnes gyvenimui,
darbui ir investicijoms!%®. Stiprus KKI sektorius didina Salies zinomumgqg
tarptautinéje erdvéje, taip skatindamas kvalifikuoty darbuotojy ir uzsienio
investicijy pritraukima. 2003-2021 m. laikotarpiu pasaulyje investicijos |
KKI sektoriy paaugo 118% ir sukure 673 tukst. darbo viety.

5.7. Sasajos su kitais sektoriais

KKI sektorius suteikia pridétine verte taip pat ir per sqveikg su kitomis ekonomikos
dalimis. Netiesiogiai pridétine verte KKI sektorius generuoja naudodamas
produktus ar paslaugas iS kity sektoriy saviems produktams ar paslaugoms.
Priklausomai nuo industrijos, Lietuvoje vienas EUR KKI pridétinés vertés
papildomai sugeneruoja nuo 0,92 iki 0,97 EUR pridétinés vertés netiesiogiail®.
KKI sektoriui badingi kirybiski ir idéjy generavimo jgiidziail®” yra itin reikalingi ir
kitose srityse. Vertinant sgsajas, taip pat galima zidréti ir KKI bendradarbiavimo
potencialg su kitais sektoriais. AukStu sgsajumu pasizymi sritys, kuriy rysSys su
KKI sektoriumi atsiranda per aukstyjy technologijy diegimg ir bendrus su
inovacijomis susijusius projektus.

103 Freelancers in Creative Industries: Analysis of Flexibility and Uncertainty
104 Europos komisija, Nauja Europos kultiros darbotvarké
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107 Kurk Lietuvai, Lietuvos esamos situacijos analizé
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43 pav. KKI multiplikatorius pagal industrijas Lietuvoje ir ES, 2018 m., EUR

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Qmetrics, Fundacion Alternativas ir NTT Data duomenimis

KKI sektoriaus politika yra formuojama remiantis horizontalumo principul®® -
kultlros politika yra svarbi ir kitoms valstybés politikos sritims. Todél aktualios
sgsajos su kiarybiskumu atsiranda ne tik tiesiogiai susijusiose industrijose, bet ir
iS pirmo Zzvilgsnio atokesnése srityse. KKI sektoriaus inovacijy potencialas
pasizymi sveikatos apsaugos srityje, kurioje pasitarnauty kirybinés sveikatos
inovacijos, virtualios reabilitacijos bei kiti sprendimai, siekiant spresti sveikatos
sektoriaus problemas. Taip pat itin auksta bendradarbiavimo potencialg su KKI
sektoriumi turi ir $vietimo sektorius. Cia KKI gali prisidéti prie inovatyviy
mokymosi metody kdrimo (virtualiy pamoky, edukaciniy patirciy, Zzaidimy
karimo). Taip buaty siekiama spresti moksleiviy motyvacijos bei informacijos
isisavinimo problemas. Pritaikant kirybines technologijas, Svietimo sektoriaus
sistema galéty biti modernizuojama. Taip pat Svietimo sektorius yra itin svarbus
kultdrinei edukacijai bei kiirybiskumo ugdymui.

Teisingumas Vidaus reikalai socialiné Svietimas ir
Finansai Energetika apsauga mokslas
Zemés Gkis Krasto apsauga Ekonomika ir Sveikatos

inovacijos apsauga

Zema Vidutine Auksta

44 pav. KKI sektoriaus horizontalumo principo taikymas viesosios politikos srityse

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs", remiantis Kultidros politikos pagrindy jstatymo duomenimis

KKI sektoriaus reikSmé socialinés apsaugos srityje atsiskleidzia keliais aspektais.
Brandinamas kultlrinis rysys stiprina bendruomeniskumga ir padeda jtraukti
socialiai pazeidziamus asmenis. Be to, KKI veikia kaip svarbus socialinio verslo
katalizatorius. Tarptautiné praktika rodo, kad KKI pagrindu veikiantys socialiniai
verslai prisideda prie socialinés atskirties mazinimo, mazina jvairiy socialiniy
problemy rizikas ir padeda silpninti visuomenéje egzistuojancias stigmas.

108 o-Seimas, LR Kultiros politikos pagrindy jstatymas
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45 pav. Gyventojy, kurie naudojo interneta kurybinéms reikméms, dalis Lietuvoje ir ES,
2024 m., %

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis Eurostat duomenimis

Lietuvos gyventojai internetu kultGrinéms reikméms naudojasi dazniau nei
vidutinis ES gyventojas (iSskyrus kompiuterinius zaidimus). Tai leidzia daryti
iSvada, kad skaitmeniné kultlrinio turinio prieiga Salyje yra gerai iSvystyta, o
vartotojai pakankamai jgude naudotis virtualiojoje erdvéje siilomais produktais.

Kuriantis ir augantis KKI sektorius gali ne tik naudotis kity ekonomiky sricCiy
teikiamais istekliais, bet ir pats veikti kaip inovacijy ir vertés kirimo katalizatorius.
Tyrimai rodo, kad glaudesné versly saqveika su kurybinémis industrijomis tiesiogiai
didina jmoniy inovatyvumg - JK atlikta analizé nustaté, kad |[monés,
bendradarbiaujancios su KKI paslaugy teikéjais, turi apie 10% didesne tikimybe
kurti naujus produktus ar paslaugasi®. Sis poveikis atsiranda dél kirybisky
kompetencijy perkélimo, idéjy mainy ir platesnio problemy sprendimo metodo.

OECD duomenys patvirtina, kad KKI sektoriaus talentai veikia kaip sisteminis
spillover mechanizmas: mazdaug 40% kultdriniy_ir kdrybiniy profesijy specialisty
dirba ne KKI sektoriuje!!?, o kituose ekonomikos segmentuose, tokiuose kaip IT,
Svietimas, verslo paslaugos ar sveikatos priezilra. Tai reiskia, kad kdrybiniai
igldziai — dizainas, vartotojo patirtis, naratyvy kirimas, vizualiné komunikacija -
isilieja | platesnes vertés grandines ir tiesiogiai prisideda prie Kkity sektoriy
inovatyvumo. Europoje tokios KKI sektoriaus paslaugos, kaip reklamos,
programinés jrangos kurimo ar dizaino, tampa svarbiu tarpiniu vertés grandinés
elementu kitose pramonés Sakose!!!, o regionuose su aukstesniu KKI uzimtumu
dazniau fiksuojamas didesnis ekonominis atsparumas trumpalaikéms krizéms?!!2,

Tokie duomenys rodo, kad stipréjantis KKI sektorius gali veikti kaip horizontalus
ekonomikos variklis bei prisidéti prie technologiniy, socialiniy ir Svietimo

109 Creative spillovers: do the creative industries benefit firms in the wider economy?

110 The Culture Fix

111 Furopean Competitiveness Report

112 The impact of the creative industries and digitalization on regional resilience and productive
entrepreneurship
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sprendimy modernizavimo, didinti kity sektoriy konkurencinguma_ir kurti platesnj
ekonominj poveikj visos Salies mastu.

Lietuvos KKI sektoriaus industrijy perspektyva vidaus rinkoje

Sioje analizés dalyje nagrinéjama Lietuvos KKI sektoriaus industrijy dinamika,
remiantis dviejy ekonominiy rodikliy pokyciais 2021-2024 m. laikotarpiu. Sklaidos
diagramoje X asyje vaizduojamas jmoniy skaiCiaus metinis augimas procentais, o
Y asyje - pridétinés vertés nuo visos ekonomikos pridétinés vertes metinis
augimas procentais. Kiekvienas taskas atitinka konkrecig industrijg, spalvomis
iSskirtos industrijos, tiesiogiai susijusios su KKI sektoriumi, ir kitos veiklos sritys.

Pridétinés vertes dalies metinis augimas, proc. 2021-2024 e Tiesiogiai susijusios KKI industrijos Netiesiogiai susijusios KKI industrijos
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46 pav. Lietuvos KKI sektoriaus industrijy pasiskirstymas pagal imoniy skaic¢iaus metinj
augimaq ir pridétinés vertés metinj augima, 2021-2024 m.

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA duomenimis

Grafikas padalytas pagal abiejy rodikliy vidurkius, taip iSskiriant keturis
segmentus, atspindincius skirtingas industrijy augimo trajektorijas. Istrizainé
linija, einanti per grafikg, papildomai leidzia atskirti industrijas, kuriose vyrauja
kiekybinis augimas (desSinéje puséje), nuo ty, kuriose dominuoja kokybinis
augimas (kairéje puseéje).

Analizuojant mélyname kvadrate esancias industrijas, kuriy pridétinés vertés
santykis su visos ekonomikos pridétine verte iSskirtas tasko dydziu, ryskiausiai
iSsiskiria kompiuteriniy zaidimy leidybos industrija, kuri demonstruoja itin sparty
pridétinés vertés augima, virsijantj 30%, kartu su solidzia jmoniy plétros dinamika
bei bendru ekonominiu svoriu. Tai rodo ne tik stipry vidaus rinkos potencialg, bet
ir aukstg sektoriaus branda, leidzianCig kurti aukstos vertés produktus. Greta
matoma ekskursijy organizavimo veikla, kuri pasizymi dideliu jmoniy skaiciaus
augimu ir reikSminga vertés kirimo dinamika, signalizuodama apie stipréjanciq
paklausg turizmo ir patiréiy segmente. Kitos industrijos, tokios kaip intelektinés
nuosavybeés ispirkimo veikla, atrakciony ir teminiy parky paslaugos, filmy ir TV



programy gamyba bei jvairios kurybinés paslaugos, demonstruoja kokybinj
stipréjimg - nors industrijy ekonominis svoris ir mazas, jy pridétinés vertés
augimas yra spartesnis nei jmoniy plétros tempas, kas rodo produktyvumo
didéjima.

Pridetins vertés dalles metinis augimas, proc. 2021-2024 @ Tiesiogiai su kK susijusios industrijos Netiesiogiai su KKI susijusios industrijos
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47 pav. Lietuvos KKI sektoriaus industrijy pasiskirstymas pagal imoniy skaic¢iaus metinj
augima ir pridétinés vertés metinj augima, 2021-2024 m., atrinktos perspektyviausios
industrijos (tasko dydis priklauso nuo pridétinés vertés)

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs" remiantis VDA duomenimis

Tuo tarpu dalis veikly, pavyzdziui, scenos pastatymams bidingy paslaugy veikla,
meno jrenginiy eksploatavimas ar kita programinés jrangos leidyba, labiau remiasi
kiekybine plétra — jmoniy skaiCius auga sparciai, taCiau pridétinés vertés dinamika
iSlieka vidutiné. Tai signalizuoja apie poreikj pereiti prie kokybinio augimo,
diegiant inovacijas ir efektyvesnius verslo modelius.

Kuklesnj augimg demonstruoja didzioji dalis industrijy, patenkanciy | mélynajj
kvadrata. IS ekonomiskai svarbiausiy Siame kontekste - reklamos agentiry veikla,
filmy ir TV programy gamyba, scenos pastatymuy veikla ir kelios kitos tradicinés
veiklos, taciau jos vis tiek rodo teigiamg dinamika, kas leidzia tikétis stabilaus
stipréjimo, jei bus uztikrintos tinkamos investicijos ir kompetencijy plétra. Ten pat
atsiduria ir kompiuteriy programavimo veikla, kuri, nors ir netiesiogiai susijusi su
KKI sektoriumi, turi pakankamai aukstg ekonominj svorj biti matoma analizéje.



6. Lietuvos KKI sektoriaus vystymo siulymai ir
rekomendacijos

Rekomendacijos ir sitlymai KKI sektoriui parengti pagal identifikuotus trukumus
KKI ekosistemoje ir KKI subjekty reiskiamus poreikius, kuriems jvertinti buvo
atsizvelgta | ArtTech Hub konsultacijy medziaga, KKI sektoriaus tyrimai ir analizés
bei KKI subjekty iSsakyti poreikiai vieSojoje erdvéje. Taip pat atsizvelgta | uzsienio
Saliy geryjy praktiky pavyzdzius, kuriy Lietuvoje triksta, ir kurios galéty bati
taikomos.

Rekomendacijy prioritetizavimui taikoma struktdruota vertinimo metodika,
paremta RICE logika (angl. Reach, Impact, Confidence, Effort), kuri yra placiai
naudojama inovacijy, viesSosios politikos ir investiciniy projekty vertinime.
Metodikos tikslas - objektyviai palyginti skirtingo pobidzio KKI sektoriaus
priemones, jvertinant jy numatoma apréptj, poveikj, igyvendinimo tikimybe ir
reikalingas pastangas. Sis vertinimas leidzia matyti bendra sitilomy priemoniy ir
rekomendacijy efektyvumo potencialg, jas palyginti tarpusavyje ir uztikrinti
pagristg prioritety nustatyma.

Rekomendacijos ir sitlymai suskirstyti | septynias grupes:

A. Duomeny, matavimo ir analitikos sistema

Valdymas, koordinacija ir horizontalumas

Igldziai, talentai ir Svietimo sgsajos

Infrastruktira, bendradarbiavimas ir regioniné plétra
Investicijos, inovacijos ir finansavimas

Socialiné plotmé

. TarptautiSkumas ir eksportas

nmmoo®

0]

Kiekviena rekomendacija jvertinta pagal keturis kriterijus 1-5 baly skaléje:

e Aktualumas (angl. Reach) rodo kokiu mastu ir kokig dalj KKI sektoriaus,
institucijy ar ekosistemos segmenty paveiks intervencija. Kriterijui
suteikiamas 15% svoris. 1 — mazas aktualumas, 5 - didelis aktualumas.

e Poveikis (angl. Impact) rodo tikéting rezultato dydj — sektorinj, ekonominj,
valdymo, inovacijy arba socialinj pokytj. Kriterijui suteikiamas 30% svoris.
1 - mazas poveikis, 5 — didelis poveikis.

e Tikimybé (angl. Confidence) yra ekspertinis vertinimas, kiek realu, kad
priemoné pasieks numatytg poveikj atsizvelgiant i institucinius, teisinius ir
duomeny prieinamumo aspektus. Kriterijui suteikiamas 25% svoris. 1 -
maza tikimybée, 5 - didelé tikimybé.

e Pastangos (angl. Effort) rodo reikalingy resursy, laiko ir institucinio
koordinavimo intensyvuma. Kriterijui suteikiamas 30% svoris. 1 - didelés
pastangos, 5 - mazos pastangos.

Vertinime naudojamos dvi iSvestinés dimensijos, kurios apskaiiuojamos suteiktus
balus dauginant is priskirty svoriy: bendras priemonés prasmingumo ir poveikio
potencialas (aktualumas + poveikis) ir jgyvendinamumo sudétingumas (tikimybé



+ pastangos). Galutinis balas apskai¢iuojamas sudedant abi dimensijas. Taip
sukuriamas suvienodintas, palyginamas rezultatas, leidziantis matyti
rekomendacijy santykine nauda skirtingose srityse. Lietuvos KKI sektoriaus
vystymo sialymy ir rekomendacijy vertinimo rezultatai pateikiame 2 priede.

Metodika skirta rekomendacijy prioritety nustatymui strateginiame lygmenyje - ji
nevertina konkreciy biudzety ar detaliy jgyvendinimo plany, taciau leidzia
identifikuoti priemones, kurios, remiantis dabartiniu sektoriaus kontekstu, duoty
didziausiga grazg (poveikis/kastai), yra aktualios ir realiai jgyvendinamos.
Vertinimas atliktas ekspertiniu principu remiantis KKI analizés, tarptautiniy
praktiky ir instituciniy gebéjimy vertinimu.
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Palaikancios iniciatyvos ,,Zvemai kabantys vaisiai"
Papildomai analizuotinos iniciatyvos Strateginés iniciatyvos
A. DUOMENU, MATAVIMO IR ANALITIKOS SISTEMA
Sukurti vieningg nacionalinj KKI sektoriaus
klasifikatoriy ir duomeny rinkimo metodika,
suderintg su Eurostat, OECD ir UNCDAT 3.2
sistemomis. Sukurti aiSky ir vieningg KKI ) KM, EIM, LKT,
Al : e R ) 4 VDA
sektoriaus  apibrézimg  su priskiriamomis 5.6 Strata, LKTI
veiklomis ir dedikuotais sektoriaus tyrimais, ’
siekiant stiprinti sektoriaus politinj ir ekonominj
matomuma bei poveikij.
Sukurti  KKI rodikliy skiltf VDVIS (atviri VMI. IA. KM
duomenys), integruojant VDA, VMI, IA, kultlros 5.1 Vi !
A2 | T A A . A VDA EIM, ILTE,
ir kity viesyjy institucijy duomenis, atlikti ir 5.5
. : L . LKTI, LKT
publikuoti reguliarias analizes
Idiegti nacionaline KKI priemoniy stebésenos
sistema su rezultato rodikliais (vadovaujantis KKI
A3 sektoriaus plétros priemoniy poveikio vertinimo 5.6 KM IA, VDA, EIM,
metodologija ir bendrais - uZimtumas, 7 Strata, LKT
produktyvumas, eksportas, MTEP, dalyvavimas
kulttiroje

B. VALDYMAS, KOORDINACIJA IR HORIZONTALUMAS

C. IGUDZIAI, TALENTAI IR SVIETIMO SASAJOS




Rengti periodinius KKI darbo rinkos tyrimus ir jy
radlnlgs jtraukti planUOJan_t §V|et|mo programas. VDA, $MSM,
Rengti KKI sektoriaus specialisty poreikiy tyrimus KM. Kurk
ir kurti darbo rinkos poreikius atitinkancias KKI !
C2 |studijy programas, siekiant suderinti Svietimo 5.3 tvrim
sistemos generuojama pasiula su darbo rinkos ’ _tynmy
. . ] institucijos,
paklausa. Vykdyti meno studijy nutraukimo LKTI
priezasCiy tyrimus ir sukurti paramos sistemaq
talenty islaikymui.

Strata Lietuvai, Mokslo

D. INFRASTRUKTURA IR REGIONINE PLETRA

Vystyti bendras laboratorijas ir eksperimentines
erdves karybinéms technologijoms ir
tarpdisciplininiams projektams (pavyzdziui, KM, Mokslo
ArtTech sandbox). Kurti karybiniy inovacijy ir institucijos,
D2 [tyrimy infrastruktirg, skirtg eksperimentams, IA Dizaino ir

prototipavimui ir Ziniy mainams, kartu plétojant technologijy
specializuotas finansavimo priemones, centrai, EIM
orientuotas | KKI technologines inovacijas,
remiantis JK CreaTech Frontiers pavyzdziu.

E. INVESTICIJOS, INOVACIJOS IR FINANSAVIMAS

o Gu
N

F. SOCIALINE PLOTME

Identifikuoti prioritetines socialines problemas, SADM, SAM,
F1 |kurioms spresti sistemingai pasitelkiamas KKI 5.7 KM SMSM, Strata,
sektorius (sveikata, Svietimas, regionai, Kurk Lietuvai,




itrauktis), kurti tarpsektorines problem-based LKT, EIM,

partnerystes, jungiancias kdréjus, technologijy Savivaldybés,

atstovus, mokslg, viesajj sektoriy. IA

Idiegti socialiniy inovacijy piloty finansavimo

linija, orientuotg | greitus, mazo masto,

eksperimentinius projektus (JK Better Society Nt Bl
F2 . RO . 5 SADM ILTE, SAM, EIM,

Capital pavyzdys), didinti KKI sektoriaus EMSM

kompetenciju panaudojimg socialiniy problemuy,
sprendimui.

G. TARPTAUTISKUMAS IR EKSPORTAS

Sukurti KKI sektoriaus eksporto strategijg su
prioritetinémis  rinkomis, @ matuoti  tiksliniy
priemoniy poveikj KKI sektoriaus eksportui ir
kalibruoti eksporto strategija atsizvelgiant | 55 IA KM, LKI, LKC,
igyvendinimo rezultatus. Stiprinti KKI sektoriaus : LKT, Asociacijos
eksporto programas, fokusuojantis i
audiovizualinj sektoriy, dizaing, programavimo
paslaugas ir kidrybiniy technologijy eksporta.

Didinti KKI tematikos matomuma viesoje erdvéje.
Vystyti tarptautinés rinkodaros galimybes,
kompetencijas ir rinky analize, jskaitant eksporto
kanalus pasinaudojant skaitmeniniy platformy
G2 | teikiamomis galimybémis. Organizuoti
tarptautines parodas ir jungtinius stendus,
siekiant  skleisti  Lietuvos KKI sektoriaus
produkcijos zinomuma ir jtvirtinti jg kaip prekinj
zenkla, remiantis Dansk Design Center pavyzdZiu
4 |lentelé. Siulymai ir rekomendacijos Lietuvos KKI sektoriaus vystymui

G1

KM, LKI, LKT,
EIM, Asociacijos
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Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs"

Remiantis RICE vertinimo metu sudaryta iniciatyvy Lietuvos KKI sektoriaus
vystymo sialymy ir rekomendacijy schema, kuri vizualiai parodo rekomendacijy
pozicijg dviejose dimensijose: bendras priemonés prasmingumo ir poveikio
potencialas (X asis) bei resursy poreikis ir jgyvendinamumo sudétingumas (Y
asis). Tokia dvimaté analizé leidzia greitai identifikuoti, kurioms rekomendacijoms
deréty teikti pirmenybe, kur tikétina didziausia nauda, o kurios reikalauty
papildomos analizés pries imantis jgyvendinimo.

Lietuvos KKI sektoriaus vystymo sitlymai ir rekomendacijos suskirstyti | grupes:

1. Palaikancios iniciatyvos (virsutinis kairysis kvadrantas)
Siame kvadrante esancios rekomendacijos pasizymi mazesniu resursy
poreikiu / sudétingu jgyvendinimu, tacdiau jy poveikis KKI sektoriui
numatomas palyginti ribotas. Tai iniciatyvos, kurios kuria svarbias
prielaidas ekosistemos veikimui (pavyzdziui, duomeny, matavimo,
analitikos ar viesyjy paslaugy gerinimui), ta¢iau savaime nesukuria dideliy
sisteminiy pokyciy. Sios priemonés yra palyginti lengvai jgyvendinamos ir
gali bati diegiamos paraleliai kitoms strateginéms kryptims.

2. ,Zemai kabantys vaisiai* (virsutinis desinysis kvadrantas)
Cia atsiduria iniciatyvos, kurios turi didelj poveikio potencialg, bet reikalauja
mazesniy resursy / yra paprasCiau jgyvendinamos. Tai efektyviausias
investicijy tipas - greitai jgyvendinami, didele grazg generuojantys
veiksmai, kuriuos verta jtraukti | trumpalaikj veiksmy plang. Sio tipo



iniciatyvos paprastai leidzia greitai parodyti rezultatg ir kurti sektoriaus
pasitikéjimg viesosios politikos veiksmais.

3. Papildomai analizuotinos iniciatyvos (apatinis kairysis kvadrantas)
Siame kvadrante esancioms iniciatyvoms bidingas mazas poveikis
sektoriui, tacCiau didelis reikalingy resursy kiekis / sudétingas
igyvendinimas. Tai reikalingos, taciau palyginti maziau efektyvios
iniciatyvos, kurioms prieS jgyvendinimg bty tikslinga atlikti papildomag
kasty-naudos analize, aptarti su ekosistema, optimizuoti veiksmy apimtj.
Daznai tokios rekomendacijos svarbios siauresnéms grupéms, bet jy
sistemos masto nauda yra ribota.

4. Strateginés iniciatyvos (apatinis desinysis kvadrantas)

Tai auksciausio prioriteto kryptys: iniciatyvos turi didelj poveikio potencialg,
taciau jy jgyvendinimas susijes su didelémis investicijomis, kompleksiSku
koordinavimu ar struktdriniais pokyciais. Tai ilgesnio laikotarpio,
transformacinio pobddzio priemonés, formuojancios Lietuvos KKI
sektoriaus augimo trajektorijg ir konkurencinguma tarptautiniu mastu.
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Apibendrinant, rekomendacijy grupé ,Zemai kabantys vaisiai® (G1) suteikia
galimybe greitai sustiprinti sektoriaus matomumag ir tarptautiSkuma, turint
palyginti nedidele jgyvendinimo kaing. Tai geriausios rekomendacijos pradéti
nieko nelaukiant: jos daro didelj poveikj ir mazai kainuoja. ,Strateginés
iniciatyvos" priemonés sukuria didelj poveikji (C1, B1, El1, E2, D1). Tai
transformacinés priemonés, taciau jos reikalauja resursy ir institucinio
pasirengimo, todél yra vidutinio—ilgo laikotarpio, reikalauja papildomo jvertinimo.
»Palaikancios iniciatyvos" reikalauja maziau pastangy / lengviau jgyvendinamos



(A1, A2, A3, C2, F1, F2, G2). Jos gali bati greitai jgyvendintos ir padéti stiprinti
Lietuvos KKI sektoriaus valdymag bei duomeny baze, neprivalomos iskart, taciau
naudingos. Vietos galimam optimizavimui ir atsargiam vertinimui yra , papildomai
analizuotiny iniciatyvy" kvadrante (D2). Tai maziausiai efektyvus rekomendacijy
tipas, kurioms gali tekti palaukti palankesniy aplinkybiy.



7. Lietuvos KKI sektoriaus plétros priemoniy
poveikio vertinimo metodologija

Si metodologija skirta jvertinti Lietuvos KKI sektoriaus plétros priemoniy poveikj
verslams, KKI ekosistemai ir platesnei Salies ekonomikai. Poveikio vertinimas
grindZziamas kompleksiniu pozidriu, kuris padeda suprasti, kokiais poveikio
kanalais veikia skirtingos intervencijos priemonés ir modeliuoti, kokiy pokyciy
galima tikétis, taip sukuriant aiskig priezasties ir pasekmeés logikg tarp taikomy
priemoniy, vykdomuy veikly ir jy rezultaty.

Metodologija gali biti taikoma KKI sektoriaus plétros rezultaty stebésenai ir
poveikio vertinimui ateityje, pamatuoti priemoniy efektyvumui ir poveikiui.
Poveikio vertinimo kriterijai ir matavimo metodai apibréziami Siame skyriuje, o
poveikio matavimo rodikliai ir duomeny rinkimo bddai nurodyti 3 priede.

Ekonomine logika paremtas vertinimas

|

Indélio analizé

Siekiant suprasti priemonés poveikj pokyciams versluose, sektoriuje
ir platesnéje ekonomikoje

/' N

Skirtumy skirtumo analize

Tendencijy analize

Kiekybiniai
metodai

Atvejy analizé
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Poveikio vertinimas remiasi indélio analize ir ekonominés logikos modeliu, kuris
aiskiai susieja jnasus (istekliai, paslaugos), produktus (sukurtos inovacijos, Ziniy
sklaida, konsultuoti subjektai), rezultatus ir poveikj (pardavimy, eksporto,
uzimtumo, inovacijy, konkurencingumo augimas). Indélio analizés pagrindinis
principas — ne bandyti iSmatuoti visg poveikj, bet nustatyti, kiek jo pagrjstai galima
priskirti konkreciai KKI sektoriaus plétros priemonei. Vertinama ar:

e pokytis faktiskai jvyko (rodikliai keiciasi);
e egzistuoja logiSkas priezastinis rysys tarp veikly ir rezultaty;



e stebimi pokyciai virsija platesnes rinkos ir makroekonomines tendencijas;
e alternatyvlis paaiskinimai (pavyzdziui, bendra paklausos banga) vyra
eliminuoti arba kontroliuojami atskirais | modelj jtraukiamais rodikliais.

Vertinant KKI sektoriaus plétros priemoniy poveikj, bdtina atsizvelgti | laiko
dimensijg. Daugelis efekty, ypac susijusiy su KKI sektoriaus transformacija,
kompetencijy stiprinimu ar inovacijy ekosistemos pokyciais, pasireiSkia su
vélavimu. Dél Sios priezasties poveikio vertinimas apima trumpalaikius produktus
(pavyzdziui, konsultuoty jmoniy skaiciy), vidutinés trukmés rezultatus
(pavyzdziui, pardavimy, eksporto, investicijy augimas) ir ilgalaikj poveikj sektoriui
ir ekonomikai (uzimtumas, konkurencingumas, produktyvumas).

Todél svarbu, pirmiausia, surinkti bazinius duomenis (angl. baseline) pries taikant
intervencijos priemones (arba kuo arciau jos pradzios). Antra, svarbu uztikrinti
reguliarig periodine stebéseng. Kai vertinimas atliekamas retrospektyviai, baziniai
duomenys gali biti renkami apklausomis, taciau tai turi bdati daroma suvokiant
atsiminimy paklaidas ir jas kiek jmanoma mazinant (standartizuoti klausimai,
kryzminis tikrinimas su administraciniais duomenimis).

7.1. Taikomi tyrimo metodai

Kadangi KKI sektoriaus plétros priemoniy poveikis yra daugialypis, vertinimo
metodologija taiko misriag metody sistema, derinant kiekybinius ir kokybinius
tyrimo metodus. Tokia kombinacija leidzia iSmatuoti konkrecius pokycius, juos
verifikuoti ir geriau suprasti jy atsiradimo mechanizmus. Kiekybiniy ir kokybiniy
metody derinimas leidzia spresti atribucijos klausimg - kiek stebimi pokyciai yra
tiesiogiai susije su taikoma plétros priemone, o kiek juos lémé kiti veiksniai.
Idealiu atveju bdty naudojama kontroliné grupé, taciau praktikoje tai daznai
sudétinga dél atrankos SaliSkumo ar sektoriaus specifikos.

Kiekybiniai metodai

Kiekybiné analizé yra KKI sektoriaus plétros priemoniy poveikio vertinimo
»Stuburas®, nes leidzia jvertinti pokyciy mastg (pardavimy, eksporto, uzimtumo,
investicijy dinamikos), atskirti taikomos intervencijos poveikj nuo bendry rinkos
tendencijy, jvertinti papildomuma (angl. additionality), t. y. ar rezultatai buty
ivyke be intervencijos, ir pokycius, kurie bity jvyke bet kuriuo atveju (angl.
deadweight).

Pagrindiniai duomeny Saltiniai kiekybinei analizei apima jmoniy lygmens statistikg
(pardavimai, eksporto verté, darbuotojy skaicius, investicijos), paramos gaveéjy
apklausy duomenis, viesus ir administracinius duomenys (statistika, mokesciuy,
registry duomenys).

Skirtumy skirtumo analizé

Tais atvejais, kai jmanoma sudaryti tinkama kontroline grupe (panasios jmonés,
nedalyvavusios priemoneéje ir nepaveiktos intervencijos), taikoma skirtumy
skirtumo analizé (angl. Difference-in-Differences, DiD). Ji leidzia:



e palyginti pokyciy skirtumag tarp naudos gaveéjy ir kontrolinés grupés pries ir
po intervencijos;

e eliminuoti bendras sektoriaus ar makroekonomines tendencijas ir jvertinti
papildomg efektg (kiek daugiau augo dalyvavusios jmonés, lyginant su
neatlikusiomis intervencijos).

Tendencijy analizé

Tais atvejais, kai néra galimybés sudaryti tinkamos kontrolinés grupés
(pavyzdziui, kai priemonés apima visq sektoriy arba néra duomeny apie
nepaveiktas jmones), taikoma tendencijy analizé ir lyginamos faktinés reikSmeés
su istorine ar modeliuota trajektorija , be intervencijos™. Papildomai galima naudoti
regresine poveikio analize, jtraukiant kontrolinius kintamuosius (jmonés dydj,
amziy, inovatyvumag, regioninius veiksnius ir pan.). Tai leidzia tiksliau atskirti
intervencijos poveikj nuo kity veiksniy ir analizuoti netiesioginius efektus (tiekimo
grandiné, ekosistema).

Visi kiekybiniai metodai yra susiejami su logikos modeliu: rodikliai grupuojami
pagal grandine — nuo produkty iki rezultaty ir poveikio — kad statistiniai rezultatai
baty interpretuojami remiantis ekonominés politikos logika, o ne vien ,pliky
skaiCiy" kontekste. Tai leidZia jvertinti pasiektus pokycius ir patikrinti, ar jie
atitinka pokycio teorijoje numatytus priezastinius rysius.

Kokybiniai metodai

Kokybiniai metodai papildo kiekybinius, suteikdami galimybe paaiskinti, kodél
stebimi pokyciai atsirado ir kokie mechanizmai juos lémé. Kokybiniai metodai
atsako | priezastinés analizés klausimus ,kodél?" ir ,kaip?", t. y. padeda suprasti
kokiais kanalais atsiranda pokyciai, kokios salygos lemia sékme ar nesékme, kokie
yra neplaniniai, sunkiai kiekybiskai iSmatuojami efektai (kompetencijos,
reputacija, tinklai). Kokybiniame vertinime pagrindiniai instrumentai yra atvejy
analizé (angl. case studies) ir giluminiai interviu su suinteresuotaisiais subjektais.

Atvejy analizé

Atvejy analizé taikoma siekiant iSsamiai istirti intervencijos poveikio mechanizmus
ir suprasti, kaip bei kokiomis sglygomis pasiekiami rezultatai: kaip konkrecios
imonés ar organizacijos pasieké rezultaty, kaip veiké partnerystés, tinklaveika,
ziniy sklaida, kokie buvo kritiniai s€kmeés veiksniai. Atvejy analizé leidzia atskleisti
priezastinius rySius, kurie galéty likti nematomi agreguotuose duomenyse.

Atvejai atrenkami tikslingai, ieSkant informatyviy, bet ne ekstremaliy pavyzdziy,
remiantis keliais kriterijais:

e pakankamas intervencijos intensyvumas (dalyvavimo trukme, veikly
skaicius);

e reikSmingi, bet paaiskinami rezultatai (pardavimy, eksporto, inovacijy,
investicijy pokyciai);

e sektoriy ir geografijos jvairoveé (organizacijos tipas, veiklos sritis);

e patikimas duomeny prieinamumas.



Tokiu budu gaunamas atvejy rinkinys, kuris reprezentuoja, kaip atrodo poveikis
realybéje (nuo vidutiniy iki sékmingy rezultaty) ir leidzia identifikuoti bendrus
désningumus ir sékmés veiksnius.

Interviu su suinteresuotaisiais subjektais

Kartu su atvejy analize gali buti atliekami giluminiai interviu su skirtingy lygiy
suinteresuotaisiais subjektais - [moniy atstovais, sektoriaus organizacijomis,
politikos formuotojais, ekspertais ir ekosistemos dalyviais. Interviu siekiama
suprasti, kaip dalyviai vertina priemone ir jos naudq, identifikuoti klidtis ir seékmeés
veiksnius, uzfiksuoti netiesioginius efektus (tinklaveika, reputacija, naujos
iniciatyvos uz priemonés ar programos riby). Interviu duomenys padeda
identifikuoti, kaip dalyviai suvokia intervencijos verte, kokius mato barjerus ir
sékmés veiksnius, kokius papildomus rezultatus intervencija paskatino -
pavyzdziui, naujy kompetencijy formavima, reputacinj kapitalg, ziniy mainus ar
inovacijy ekosistemos stiprejima.

Interviu struktira pritaikoma logikos modeliui — nuo veikly iki poveikio. Surinktos
izvalgos trianguliuojamos su kiekybiniais duomenimis ir atvejy analize, taip
sustiprinant indélio analizés argumentus. Taip pat trianguliacija leidzia geriau
jvertinti intervencijos papildomuma (angl. additionality), identifikuoti iSstimimo
(angl. displacement) ar pakeitimo (angl. substitution) efektus.

7.2. Loginis modelis ir poveikio vertinimo karkasas

Vertinimo metodologijos pagrindg sudaro logikos modelis, kuris struktlruoja
priezasties ir pasekmeés rysius tarp intervencijos elementy bei siekiamy pokyciy.
Logikos modelis struktiruoja visg intervencijos grandine per jnasus, veiklas,
produktus, rezultatus, poveikj. Jis nustato, kokie rodikliai yra renki ir kokie
duomeny Saltiniai naudojami kiekviename etape, taip pat leidzia aiSkiai susieti
konkrecias priemones su ekonominiais ir socialiniais rezultatais. Tokia struktira
sudaro poveikio vertinimo karkasg, uztikrinantj priezastinés logikos aiSkuma,
duomeny rinkimo nuosekluma ir indélio analizés pagristuma.

Logikos modelis veikia dviem lygmenimis: daliniu, kuris fokusuojasi | ArtTech
veiklos apimt] esamuoju metu, ir pilnu, kuris apimg visa plétros priemoniy
sistema. Atsizvelgiama | tai, kad KKI sektorius gali biti naudos gavéjas platesnés
apimties priemoniy spektre, taip pat j tai, kad ArtTech, kaip KKI sektoriaus plétros
architekto, priemoniy arsenalas gali pléstis ateityje.

Dalinis loginis modelis: ArtTech Hub veiklos linija

Dalinis loginis modelis apima ArtTech Hub veiklos priemoniy struktlirg. Jame
loginé seka tiesiogiai siejama su konkreciomis intervencijomis (pavyzdziui,
ekspertiniy ziniy taikymas ir konsultacijos dél finansavimo ir pardavimy) ir parodo,
kaip tai virsta produktais: sustipréje KKI sektoriaus subjektai, naujos
partnerystés, didesnis eksportas, pritrauktos léos. Sie pokydiai formuoja platesnj
poveikj sektoriaus lygmeniu: stipréja KKI ekosistema, auga produkcijos apimtis,
kuriamos naujos darbo vietos, skatinamos inovacijos.



Dalinis loginis modelis detalizuojamas 29 paveiksle.

Svarbu paminéti, kad, nors tiksliai ir nematuojami, modelyje taip pat iSskiriami ir
netiksliniai rezultatai bei poveikiai. Nors daznai ir nezinomi, | juos svarbu
atsizvelgti, kad bity galima kuo tiksliau izoliuoti konkreciy priemoniy efektus
rezultatams bei industrijai, turint omenyje, kad jos galéjo pasiekti rezultaty ir
poveikiy, kurie nebuvo numatyti.

Pilnas loginis modelis: plétros priemoniy sistema

Pilnas loginis modelis apima platesnj poveikio priemoniy politikos spektra,
atsizvelgia i kitas taikomas priemones, tarpininkaujancias institucijas, reguliacine
ir finansine aplinka. Tai leidzia pereiti nuo vienos priemonés vertinimo prie
sisteminio KKI sektoriaus plétros vertinimo. Intervencijy grandiné tesiasi nuo
pradinés jnasy struktidros iki ilgalaikio poveikio sektoriui ir ekonomikai.

Pilnas loginis modelis detalizuojamas 30 paveiksle.

Sis platesnis modelis numato, kaip jvairios priemonés, politikos instrumentai ir
ekosistemos elementai tarpusavyje sqveikauja, sukuria sinergijg ir galiausiai
prisideda prie konkurencingumo, inovacijy ir ekonominés vertés karimo. Jis ypac
naudingas tada, kai vertinimas siekia perzengti atskiros intervencijos ribas ir
pereiti prie sisteminio pozitrio, apimancio visg KKI sektoriaus plétros architektirg.

Taikant S| modelj galima kompleksiskai analizuoti tiek kiekybinius, tiek kokybinius
duomenis - vertinant ne tik rezultatus, bet ir procesus, kurie lemia poveikj. Pilnas
modelis tampa natdraliu zingsniu tobulinant vertinimo sistema, kai duomeny
prieinamumas ir analitiniai pajégumai leidZia vertinti sudétingesnes sasajas tarp
viesSosios politikos priemoniy ir sektoriaus raidos.

Dviejy loginiy modeliy derinimas

Abi loginés linijos, daliné ir pilna, yra tarpusavyje susijusios ir nuosekliai
pereinamos. Dalinis modelis suteikia pagrindg pradinei KKI sektoriaus plétros
priemoniy poveikio vertinimo sistemai, leidzianciai testuoti duomeny rinkimo
mechanizmus, identifikuoti poveikio kelius ir uztikrinti priezastinés logikos
validuma. Surinkta empiriné medziaga véliau integruojama i pilng modelj, kuriame
vertinami tarpiniai ir galutiniai poveikiai bei atliekama visos intervencijy sistemos
indélio analizé.

Nuoseklus peréjimas leidzia iSlaikyti metodologinj testinuma_ ir iSvengti vertinimo
fragmentacijos. Dalinj loginj modelj galima naudoti kaip ,pilotinj karkasg" KKI
sektoriaus plétros priemoniy poveikio vertinimui. Pilnas modelis tarnauja kaip
brandi poveikio priemoniy poveikio vertinimo architektdra, jgalinanti sisteminj,
duomenimis grjstq sprendimy priémimga. Abiem atvejais loginiai modeliai
integruoja kontrafaktinés analizés principus, leidzia jvertinti, kas bty jvyke
natdraliomis sglygomis be intervencijos poveikio.



|
|
|
1 - |
[ o o m o H = |
I 23 £ 2 £ ,
B — E B8 5 58 £3 ,
[ o = T I
] g = > w o E a2 e
|- e I gl [ ”
e " £ & v
@ 0 i £ 293 n < ,
o> c @G E 22z 2 |
i 2w £ 2 & |
-] o @ 3 o a g 45
o a2 2 &= 2 g |
i = 3 5 E £ 53 !
L3 w £
! Q !
1 )
1 )
i |
[ |
1 I
i
| Y |
i L L] |
[ (1] fud pud a
[ a |
[ . H u E G |
| — @ ER) 5 |
f= = 3 g
T Em a |
5 - - a |
I T — B L —— T |
P32 aE a !
. O =5 z 2 2 1
T <3 C ,
1 = = |
] — ,
1 I
i |
1 |

— W] yeiklos

Uzmegzios
larplaulines
partnerystés
Padidsjes ekspartas
Padidéjg pardavimai
Pritrauktes léfos

Konsultuati KKI
subjektai

Produktai

klos

o
>
= T
8= = a
SEE TEE i
Bz E ESE 5
3 = = E S8 m
2EQ SHG =
g = =
8
b
13
!
[=
O
=]
m
=
=]

Ekspertings Zinios

= = = Neliksliniai rezullalai = == == == == = = =  Neliksliniai poveikiai

[

del

Inis mo

2450 pav. ArtTech Hub veiklos linijos log

Saltinis: sudaryta UAB ,Strategy Labs"

86



|

)

)

- . o |

] 32 2 3 5 g . _

[/} 29 E 2 = 2 = 1

0 x =N E T oW o = on o c g 1
- -1 ™ T ® & m Em g = 3

g a = wow E - 2 ES £ e ]

- E E 22Z 2§ 2ES gz ]

@ 2= = g 3 = 5 =z 2 w E ]

(=] o o [ = £ m 23 EI- 1

> @ & H E a B § e £ 1
(= 2o £ T = 2 @ 9 aLcu =}

[= [ £ T T o x FE— - w2 |

o 1 2 a 2 s o e M c -1 |
@z £ a -] TS

o x 5% g § % g za _

) a2 ] 2 a @ |

|

]

]

i

|
1
1
!
- - w
n © g £ g 2 |
- — - o n < -
.l." L2 = ER=l E 1
Tew £ 3 a
= & 582 8 5z ; "
es - m — = — =z 2 — |.Ion ]
= b = a o= =
o o wog @ |
° 3 €58 3 23 g _
-] i5 g £3 2 _
o & 3 ¥ 3 =z
c 2 5} a = |
- E = a 1
1
1
!
1

ekspartas

Maujy pradukty’
paslaugy
komercializacija
Pritrauktos lézos
Padidéjg pardavimai
Uzmegztos
partnerystés

Sukurtos
partnerystes
Sukurtas ingvacijosS
produktai
subjektai
Parama gave KKI
subjektal

Es

E
n El g .
o = - £ EZe
; 5 £5¢
£ £ = =8k
= = @ E L] L EZ
] g 3g -]
[ 2 E S i 25z
5 T o Tew

> = 5

=3

[=]

wm w
- 2 =
- [ = E
m ] N oo
= n ]
st E] Q a =
L5 = w5
1] 3 £ s 2
= g g =2
= a o
— = ©n -
= = o
& =

i

Metiksliniai poveikiai

- —————

B == =p Netiksliniai rezultatai

IS

i deli

Inis mo

log

)
£

io vert

iemoniy povei

2551 pav. Visas plétros pr

sudaryta UAB ,Strategy Labs"

Saltinis

87



Rodikliy sistema ir duomeny saltiniai

Rodikliy sistema, pateikiama 3 priede, atspindi visg logine grandine nuo jnasy iki
poveikio. Kiekvienam etapui apibrézti aiskis rodikliai ir duomeny Saltiniai, parinkti
pagal patikimumo ir prieinamumo principus.

e [Inasy ir veikly rodikliai - vidiné statistika ir administraciniai duomenys
(pavyzdziui, konsultacijy valandos, renginiy, mokymuy ar biudzety apimtys).

e Produkty ir rezultaty rodikliai - apklausos ir jmoniy duomenys, viesieji
statistiniai Saltiniai ir institucijy informacija (pavyzdziui, pardavimy
augimas, eksporto plétra, pritrauktos léSos, naujos partnerystés ar
inovacijos);

e Poveikis - agreguoti statistiniai Saltiniai ir institucijy duomenys (pavyzdziui,
sektoriaus uzimtumas, produktyvumas, eksporto struktdra, technologijy
diegimas).

Duomenys trianguliuojami, kur jmanoma, apklausy rezultatai derinami su atvirais
ir administraciniais Saltiniais, dubliuojami rodikliai (naudos gavéjai ir kontroliné
grupé), naudojami kontrafaktinei analizei.

7.3. Kontrafaktiné analizeée

Kontrafaktiné logika siekia jvertinti ne tik ,kas jvyko", bet ir kas buty jvyke be
intervencijos. Tam dalis rodikliy renkami tiek naudos gavéjams, tiek kontrolinei
grupei, taikoma DiD analizé, o kur ji nejmanoma - tendencijy ir regresiniai
modeliai. DiD analizé leidzia jvertinti intervencijos papildoma poveikj ir eliminuoti
bendras rinkos tendencijas.

Kontrafaktiné prieiga Sioje metodologijoje naudojama kaip esminis poveikio
patikimumo uztikrinimo mechanizmas. Kadangi KKI sektoriuje pokycius lemia
daugybé tarpusavyje susijusiy veiksniy: rinkos dinamika, technologinés
inovacijos, tarptautinés paklausos svyravimai ar kultirinés tendencijos. Vien
statistinis augimas negali bati laikomas jrodymu apie priemoneés veiksminguma.
Tik kontrafaktinis palyginimas su panasiomis, bet intervencijos nepaveiktomis
imonémis leidzia atskirti, kiek stebimi rezultatai iS tiesy kyla iS programos
veiksmy, o kiek - iS iSoriniy procesuy.

Si logika ypac svarbi KKI sektoriaus kontekste, kur tradiciniai ekonominiai rodikliai
(pavyzdziui, pardavimy, eksporto ar uzimtumo augimas) daznai pasizymi aukstu
volatilumu ir gali bati paveikti pavieniy kurybiniy projekty ar laikiniy rinkos
svyravimy. Todél duomenys renkami nuosekliai ir pagal identiskg struktiirg abiem
grupéms, kad bty galima taikyti skirtumy skirtumo modelj ir iSskirti intervencijos
efektg iS bendros dinamikos. Tokiu bidu sukuriama tvirta kontrafaktiné baze,
leidzianti jvertinti pokycio kryptj ir mastg, o ne tik konstatuoti jo egzistavima.

Kontrafaktinés analizés taikymas taip pat padeda valdyti atrankos SaliSkumo
rizikg, bldingq savanorisko dalyvavimo priemonéms. Kadangi KKI jmonés daznai
skiriasi pagal gebéjimg naudotis vieSomis paramos priemonémis, jy ambicijy lygj
ar tarptautinj aktyvumag, tiesioginis palyginimas su bendra sektorine vidutine
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reikSme bty metodologiskai klaidinantis. Naudojant kontroline grupe, parinktg
pagal pagrindines struktirines charakteristikas, Sis SaliSkumas sumazinamas, o
poveikis gali buti interpretuojamas kaip tikétinas intervencijos rezultatas, o ne
dalyviy pradinés padéties skirtumas.

Kontrafaktinés analizés logika leidzia iSplésti vertinimo horizontg | vidutinés
trukmeés poveikj, kuris KKI sektoriuje daznai pasireiskia tik po tam tikro laiko -
pavyzdziui, kai ankstyvosios konsultacijos ar tinklaveikos renginiai po mety ar
dvejy virsta realiais pardavimais, investicijomis ar naujais kurybiniais produktais.
Tokiais atvejais kontrafaktinis palyginimas padeda atskirti laikino efekto iSnykimg
nuo tvaraus struktdrinio poveikio. Sis metodas taip pat sudaro pagrindg
papildomumo (angl. additionality) analizei - kontrafaktiniai rezultatai leidzia
ivertinti, kokia dalis stebimy pokyciy baty jvykusi bet kuriuo atveju (angl.
deadweight), o kokia dalis tiesiogiai siejama su intervencija.

Poveikio nutekéjimas ir papildomumas

Vertinime siekiama atsizvelgti | netikslinius rezultatus ir poveikius (angl. spillover
effects), kurie atsiranda dél intervencijos, bet néra tiesiogiai susije su jos
pagrindiniais tikslais - pavyzdziui, naujy partnerysciy atsiradimg tarp jmoniy,
kurios nebuvo tiesioginiai paramos gavejai, ar inovacijy pritaikyma kitose srityse.
Siy efekty identifikavimas svarbus siekiant atskleisti platesnj priemoniy poveikj
inovacijy ekosistemai.

Be to, ekonominés analizés dalyje vertinamas papildomumas (angl. additionality)
- ar rezultatai blty jvyke be intervencijos. Tai apima:

e veiklas, kurios buty jvykusios bet kuriuo atveju (angl. deadweight);

e atvejus, kai nauja veikla pakei¢ia ankstesne, nesukurdama papildomos
vertés (angl. displacement);

e atvejus, kai viena veikla pakeiCiama kita panasia (angl. substitution);

e atvejus, kai poveikis persiduoda organizacijoms, tiesiogiai nedalyvavusioms
priemonéje (angl. spillover).

Tokiu bidu vertinimas apima ne tik pasiektus rezultatus, bet ir jy priezastis,
papildomuma_ bei ilgalaikj poveikj.

7.4. Apklausy metodika

Apklausos yra pagrindinis blidas standartizuotai rinkti iSsamius duomenis visoje
logikos grandinéje apie plétros priemoniy poveikj KKI sektoriaus subjektams. Jos
taikomos visoms loginio modelio dalims - nuo nasy ir veikly iki rezultaty ir
poveikio.

Numatomi du apklausy tipai: naudos gavéjy apklausa (angl. beneficiary survey)
ir kontrolinés grupés apklausa (angl. non-beneficiary survey). Pagrindinis
apklausy tikslas - surinkti informacijg apie naudos gavéjy patirtj, pasiektus
rezultatus ir informacija, leidziancig jvertinti priemonés indélj, papildomumag ir
poveikio mechanizmus.
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Apklausos naudojamos:

e vertinti priemonés poveikj jmoniy rezultatams;

e rinkti duomenis kontrafaktinei analizei;

e identifikuoti jmoniy elgsenos pokycius (inovatyvumas, tarptautiSkumas,
bendradarbiavimas);

o fiksuoti spillover efektus (pavyzdziui, tinklaveikos poveikis), esant poreikiui,
papildomai apklausiant partnerius.

Apklausy duomenys bus derinami su atvirais ir administraciniais Saltiniais, kad
baty uztikrintas duomeny patikimumas. Surinkti duomenys integruojami |
kiekybine analize (rodikliai, DiD, regresija) ir kokybinj vertinimg (atvejy analizé,
interviu interpretacija).

Apklausos leidZia surinkti iSsamius duomenis apie jvairius aspektus, jskaitant
elgsenos pokycius, kuriy neatskleidzia statistiniai Saltiniai. Jos yra palyginti
ekonomiskas bidas pasiekti platy respondenty ratg ir leidzia kaupti ilgalaikius
duomenis, jei apklausos kartojamos periodiskai. Apklausy metodikoje svarbi
imties sudarymo logika (respondenty atranka), klausimyny struktura, suderinta
su rodikliy sistema, apklausy periodiSkumas (pradiné, tarpiniy rezultaty ir ,follow-
up" apklausa po keliy mety).
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1 priedas. Lietuvos KKI ekosistemos dalyviai

Finansavimas, konsultavimas ir ugdymas

Europos inovacijy ir technologijy institutas (EIT), kultra ir kGrybiSkumas Nuoroda
Europos Horizontas — 2-asis klasteris: ,kultlra, klrybiSkumas ir jtrauki visuomene" Nuoroda
InvestEU programa Nuoroda
»~Creative Europe" programa Nuoroda
Kitos ES finansinés paramos priemonés Nuoroda

ArtTech Agency Lithuania agentira Nuoroda
Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA) Nuoroda
»,Dizaino sparnai" programa Nuoroda
Europos socialinio fondo agentiira (ESFA) Nuoroda
Formaliojo ir neformaliojo ugdymo institucijos

Inovacijy agentura (IA) Nuoroda
Investuok Lietuvoje, V§j Nuoroda
LR Ekonomikos ir inovacijuy ministerija (EIM) Nuoroda
LR Finansy ministerija (FM) Nuoroda
LR Kultiros ministerija (KM) Nuoroda
LR Vyriausybés kanceliarija (LRVK) Nuoroda
Lietuvos kulttros taryba (LKT) Nuoroda
Medijy rémimo fondas (MRF) Nuoroda
Nacionalinis plétros bankas ILTE Nuoroda

Savivaldybés ir jy vykdomosios institucijos

Kurybinés veiklos sklaida

Baltic Film And Creative Tech Cluster klasteris Nuoroda
CreaThriv-EU iniciatyva Nuoroda
Europeana skaitmeniné kultiros platforma Nuoroda
Nordic Council of Ministers taryba Nuoroda
Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultliros organizacija (UNESCO) Nuoroda

Kultdros fabrikas (KUFA) inkubatorius Nuoroda
Kdrybinés Jungtys programa Nuoroda
Lietuvos dizaino asociacija (LDA) Nuoroda
Lietuvos kino centras (LKC) Nuoroda
Lietuvos kultdros institutas (LKI) Nuoroda
Lietuvos leidejy asociacija (LLA) Nuoroda
Lietuvos nacionalinis kulturos centras Nuoroda
Lietuvos Zaidimy karéjy asociacija (LZKA) Nuoroda
Nacionaliné kirybiniy ir kulttriniy industrijy asociacija (NKIKIA) Nuoroda
Nepriklausomy prodiuseriy asociacija (NPA) Nuoroda

Savivaldybiy ir kiti kultlros centrai
Teisiné ir instituciné aplinka

Europos Parlamento kultdros ir Svietimo (CULT) komitetas

Nuoroda

Europos Sgjungos Svietimo, jaunimo, sporto ir kultliros generalinis direktoriatas

Nuoroda
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https://eit-culture-creativity.eu/about-us/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-2-culture-creativity-and-inclusive-society_en
https://investeu.europa.eu/index_en
https://lithuanianculture.lt/kurybiskos-europos-programa/
https://culture.ec.europa.eu/funding/cultureu-funding-guide/discover-funding-opportunities-for-the-cultural-and-creative-sectors
https://www.arttechagency.lt/
https://cpva.lt/
https://www.dizainosparnai.lt/
https://www.esf.lt/
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/apie-mus/kas-mes-esame/veiklos-ataskaitos/inovaciju-agenturos-metine-veiklos-ataskaita_2024_02_25_final_lenteles-003.pdf
https://investlithuania.com/lt/?_gl=1%2Amsi8wo%2A_up%2AMQ..%2A_ga%2AMTMyMTg4NDQ4My4xNzYzMzgzMTA4%2A_ga_C3DF3G9HE8%2AczE3NjMzODMxMDgkbzEkZzAkdDE3NjMzODMxMDgkajYwJGwwJGgw
https://eimin.lrv.lt/lt/
https://finmin.lrv.lt/lt/
https://lrkm.lrv.lt/lt/apie-ministerijos-veikla/kulturos-ministerijos-funkcijos/
https://lrv.lt/lt/vyriausybes-kanceliarija/apie-lrvk/
https://www.ltkt.lt/
https://www.medijufondas.lt/
https://ilte.lt/
https://www.film-creative.tech/
https://culture.ec.europa.eu/lt/funding/cultureu-funding-guide/case-studies/creathriv-eu
https://www.europeana.eu/lt
https://norden.lt/
https://www.unesco.org/en/culture
https://kulturosfabrikas.lt/lt/
https://www.kurybinesjungtys.lt/
https://www.lda.lt/
https://www.lkc.lt/
https://lithuanianculture.lt/
https://lla.lt/lt/
https://lnkc.lt/go.php/lit/Kulturos-centrai/113134
https://www.lzka.lt/
https://creativeindustries.lt/
http://www.filmproducers.lt/
https://research4committees.blog/cult/#:~:text=The%20Committee%20on%20Culture%20and%20Education%20(CULT),*%20Creative%20Europe%20*%20European%20Solidarity%20Corps
https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/education-youth-sport-and-culture_en

Europos Sajungos intelektinés nuosavybés tarnyba (EUIPO) Nuoroda
UNESCO Kulturos Politika Nuoroda
Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacija (WIPO) Nuoroda

Duomenys ir rinkos tyrimai

AGATA asociacija Nuoroda
AVAKA asociacija Nuoroda
LATGA asociacija Nuoroda
LR patenty biuras Nuoroda
LR Seimo kultdros komitetas Nuoroda
LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija Nuoroda
LR Sveikatos apsaugos ministerija Nuoroda
LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija Nuoroda

Ekonomikos ir verslo tyrimy centras (CEBR) Nuoroda
Euromonitor organizacija Nuoroda
Europos statistikos tarnyba (Eurostat) Nuoroda
Koréjos kultdros, sporto ir turizmo ministerija Nuoroda
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (OECD) Nuoroda
Nacionalinés statistikos agentura (ONS) Nuoroda
Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konferencija (UNCTAD) Nuoroda
JAV gyventojy surasymo biuras (US Census Bureau) Nuoroda
Pasaulio bankas Nuoroda
. Nacionalinislygmwo |

~Kurk Lietuvai" programa Nuoroda
Lietuvos kultiros tyrimy institutas (LKTI) Nuoroda
Mokslo ir tyrimy institucijos

Valstybiné duomeny agentura (VDA) Nuoroda
Valstybiné mokesciy inspekcija prie LR finansy ministerijos (VMI) Nuoroda
Vyriausybés strateginés analizés centras STRATA Nuoroda
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https://www.euipo.europa.eu/en
https://www.unesco.org/creativity/en/2005-convention%0ahttps:/unesco.lt/kultura/kulturos-raiskos-ivairove
https://www.wipo.int/portal/en/
https://www.agata.lt/lt/informacinis-centras/
https://avaka.lt/
https://www.latga.lt/naujienos/autoriu-teises-teatre-ka-reikia-zinoti-autoriams-ir-naudotojams/
https://vpb.lrv.lt/lt/apie-valstybini-patentu-biura-1/misija-ir-vizija/
https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=38503&p_k=1&p_a=1000&p_kade_id=10
https://socmin.lrv.lt/lt/
https://sam.lrv.lt/lt/
https://smsm.lrv.lt/lt/
https://cebr.com/
https://www.euromonitor.com/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/home
https://www.mcst.go.kr/english/
https://www.oecd.org/en.html
https://www.ons.gov.uk/
https://unctadstat.unctad.org/EN/Index.html
https://www.census.gov/
https://www.worldbank.org/ext/en/home
https://kurklt.lt/
https://www.lkti.lt/
https://vda.lrv.lt/lt/
https://www.vmi.lt/evmi/
https://strata.gov.lt/

2 priedas. Lietuvos KKI sektoriaus vystymo siulymy ir rekomendacijy
vertinimas pagal RICE metodikos kriterijus

Rekomendacija

Aktualumas
Poveikis
Tikimybeé
Pastangos
Aktualumas
+ Poveikis
Tikimybeé
+ Pastangos
Galutinis
Pagrindinis
atsakingas
Kiti dalyviai
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Sukurti vieningg nacionalinf KKI sektoriaus
klasifikatoriy ir duomeny rinkimo metodika,
suderintg su Eurostat,v OECD ir UNCDAT 3.2
5|stem'om|s. .Sl..l|§!.lrtl alsk'q _irvieningg KKI 4 4 3 5 5 1,50 2,75 VDA KM, EIM, LKT,
sektoriaus apibrézima su priskiriamomis veiklomis Strata, LKTI
; . - - U e 5.6

ir dedikuotais sektoriaus tyrimais, siekiant stiprinti
sektoriaus politinj ir ekonominj matomumag bei
poveikj.

Sukurti KKI rodikliy skiltj VDVIS (atviri duomenys),
integruojant VDA, VMI, IA, kultlros ir kity viesujy
instituciju duomenis, atlikti ir publikuoti reguliarias
analizes

Idiegti nacionaline KKI priemoniy stebésenos
sistema su rezultato rodikliais (vadovaujantis KKI
sektoriaus plétros priemoniy poveikio vertinimo 5.6 IA, VDA, EIM,
metodologija ir bendrais - uzimtumas, 7 4 4 4 4 1,80 2,20 2010 KM Strata, LKT
produktyvumas, eksportas, MTEP, dalyvavimas
kulturoje

Al

VMI, IA, KM, EIM,

4 4 4 5 1,80 2,50 VDA ILTE, LKTI, LKT

v o
5

A2

A3

B. VALDYMAS, KOORDINACIJA IR HORIZONTALUMAS

Sukurti KKI sektoriaus horizontalaus koordinavimo 5
sluoksnj tarp instituciju, viesajj KKI politikos EIM, FM, SMSM,
foruma, leidziantj koordinuoti valstybine, regionine Vyriausybés SADM, SAM, AM,
ir sektoring politika, integruoti KKI | nacionalines 3.7 > > 2 2 2,25 1,10 28 kanceliarija Savivaldybés, LKT,
transformacijas ir strategijas (Zaliaja, IA
Skaitmenine, Inovacijy politika).

Bl

C. IGUDZIAI, TALENTAI IR SVIETIMO SASAJOS
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Sukurti integruotg KKI jgldziy ir talenty vystymo
programa: nuoseklis moduliai nuo profesinio iki
aukstojo  mokslo  (verslumas, skaitmeniniai
igadziai, MTEP), KKI stazuociy, mentorystés ir
praktikos programos su verslu, mokslo ir
technologijy  centrais. Integruoti verslumo
modulius | meny studijas, kuriant tarptautines
stazuociy programas ir mentorystés tinklus tarp
Svietimo ir verslo, jskaitant MTEP veiklas.

KM, Mokslo
institucijos, IA,
KKI asociacijos,
KKI klasteriai,

Investuok

Lietuvoje

Rengti periodinius KKI darbo rinkos tyrimus ir jy
radinius jtraukti planuojant Svietimo programas.
Rengti KKI sektoriaus specialisty poreikiy tyrimus
ir kurti darbo rinkos poreikius atitinkancias KKI
studijy programas, siekiant suderinti Svietimo
sistemos generuojama pasiulag su darbo rinkos
paklausa. Vykdyti meno studiju nutraukimo
priezasCiy tyrimus ir sukurti paramos sistemg
talenty islaikymui.

VDA, SMSM, KM,
Kurk Lietuvai,
Mokslo tyrimy

institucijos, LKTI

Kurti regioninius kurybinius mazgus (angl. hubs) ir
klasterius: fizinés ir virtualios infrastruktdros,
integruojancius  kultlirg, moksla, verslg ir
technologijas. Igyvendinti tarpdisciplininius
projektus, jtraukiant pramone, kultlros
organizacijas, NVO ir vieSagjj sektoriy, siekiant
skatinti tarpsektorinj bendradarbiavima, remiantis
JK AHRC pavyzdziu. Skatinti KKI klasteriy kdrima ir
stiprinimg, uztikrinant bendradarbiavima ir Zziniy
mainus, kartu kuriant finansines paskatas
efektyviai klasteriy veiklai ir tarptautiniam
jsitraukimui, remiantis JK Innovate UK Business
Connect pavyzdziu. Skatinti regiony vietos valdzios
instituciju bendradarbiavimg  kultliros srityje
(pavyzdziui, rengiant bendrus seminarus ir
konferencijas), siekiant uztikrinti  kokybiSky
kult@ros paslaugy prieinamuma uz didmiesciy riby.
Skatinti talenty pritraukimg ir kompetencijy
ugdyma regionuose.

v
AW

Savivaldybeés,
Kultdros centrai,
IA, CPVA

Vystyti bendras laboratorijas ir eksperimentines
erdves kdrybinéms technologijoms ir
tarpdisciplininiams projektams (pavyzdziui,
ArtTech sandbox). Kurti kdrybiniy inovacijy ir
tyrimy infrastruktirg, skirtg eksperimentams,

uaunnN
S w

KM, Mokslo
institucijos,
Dizaino ir
technologijy
centrai, EIM
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El

prototipavimui ir ziniy mainams, kartu plétojant
specializuotas finansavimo priemones, orientuotas
i KKI technologines inovacijas, remiantis JK
CreaTech Frontiers pavyzdziu.

Diegti dedikuotg ArtTech ir tarpsektoriniy inovacijy
MTEP priemone, orientuotg i tyrimus,
prototipavima ir pilotinius projektus. Plétoti pre-
akceleravimo (idéjos stadijos verslo modeliams
ugdyti) ir akceleravimo programas, remiantis JK
CreaTech Frontiers pavyzdziu. Plétoti
humanitariniy moksly tyrimy finansavimo veiklg ir
skatinti MTEPI veikla KKI industrijose, siekiant
stiprinti akademinés ir kirybinés sri¢iy sinergijq
inovacijuy plétroje, didinti tyrimy ir inovacijy
apimtis, remiantis JK AHRC pavyzdZiu.

v
— W

E. INVESTICIJOS, INOVACIJOS 1

R FINAN

SAVIMAS

2,10

1,10

E2

Idiegti tvary KKI finansavimo modelj: viesieji
fondai + rizikos kapitalas + kdrybiniai fondai,
uztikrinti investuotojy apsaugg, mazinant barjerus
investicijoms | KKI technologines veiklas. Isteigti
nacionalinj kdrybiniy industrijy fonda, skirta
inovacijoms, tyrimams ir kUrybai skatinti, remiantis
Nyderlandy kirybiniy industrijy fondo pavyzdziu.
Kurti mechanizmus privaciam kapitalui pritraukti |
kdrybiniy inovacijy centrus ir startuolius.

Identifikuoti

prioritetines socialines problemas,
kurioms spresti sistemingai pasitelkiamas KKI
sektorius (sveikata, Svietimas, regionai, jtrauktis),

2.3

. SOCIAL

INE PLOTME

2,25

0,80

KM, IA, CPVA,

EIM ILTE, LKT
KM, EIM, ILTE, IA,
LKT, Lietuvos
FM bankas,
Asociacijos

_SADM, SAM,
SMSM, Strata,

G1

didinti KKI sektoriaus kompetencijy panaudojima

Sukurti KKI sektoriaus eksporto strategijaq su
prioritetinémis rinkomis, matuoti tiksliniy
priemoniy poveikj KKI sektoriaus eksportui ir
kalibruoti eksporto strategijg atsizvelgiant |

5.2

4

4

1,95

1,90

3.85

F1 kurti tarpsektorines problem-based partnerystes, 3.7 4 3 4 > 1,50 2,50 e KM Ei’:\;k IS_I:\Elli/ \;?('j’ IE:SS-’
jungiandias kiiréjus, technologijy atstovus, moksla, ! IA ybes,
viesajj sektoriy.

Idiegti socialiniy inovacijy piloty finansavimo linija,
orientuota | greitus, mazo masto, eksperimentinius KM. ESFA IA. ILTE
F2 |projektus (JK Better Society Capital pavyzdys), 5 4 4 3 4 1.8 1.95 3.75 KM+SADM / e !

socialiniy problemy sprendimui.
G. TARPTAUTISKUMAS IR EKSPORTAS

IA

SAM, EIM, SMSM

KM, LKI, LKC, LKT,
Asociacijos
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igyvendinimo rezultatus. Stiprinti KKI sektoriaus
eksporto programas, fokusuojantis | audiovizualinj
sektoriy, dizaing, programavimo paslaugas ir
kdrybiniy technologijuy eksporta.

Didinti KKI tematikos matomumag vieSoje erdvéje.
Vystyti  tarptautinés rinkodaros  galimybes,
kompetencijas ir rinky analize, jskaitant eksporto
kanalus pasinaudojant skaitmeniniy platformy
teikiamomis galimybémis. Organizuoti tarptautines
parodas ir jungtinius stendus, siekiant skleisti
Lietuvos KKI sektoriaus produkcijos Zzinomumg ir
jtvirtinti ja kaip prekinj zenkla, remiantis Dansk
Design Center pavyzdziu

KM, LKI, LKT, EIM,

5 3 5 4 1,65 2,45 4,10 IA o
Asociacijos

U W
N =
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3 priedas. Lietuvos KKI sektoriaus plétros

metodologijoje naudojami rodikliai

Rodiklis

Saltiniai

priemoniy poveikio vertinimo

Inasai Ekspertinés Zinios Mentoriy/konsultanty skaicius Vidiné statistika (IA duomenys)
Infrastruktira Sukurty bendradarbystés viety skaicius Vidiné statistika (IA duomenys)
VieSosios paramos istekliai | Kitoms programoms skirtas biudzetas (EUR) VDA Duomenys tiesiogiai is
duomenys administruojanciy institucijy
Finansavimo paieska Konsultacijy dél finansavimo skaicius Vidiné statistika (IA duomenys)
Konsultacijy dél finansavimo dalyviy skaiCius Vidiné statistika (IA duomenys)
Veiklos Konsultacijos dél Konsultaciniy valandy skaicius Vidiné statistika (IA duomenys)
finansavimo ir pardavimy
Tinklaveikos renginiai Renginiy skaicius Vidiné statistika (IA duomenys)
Dalyviy skaicius Vidiné statistika (IA duomenys)
Mokymai ir kompetencijy Mokymy skaicius Vidiné statistika (IA duomenys)
stiprinimas Dalyviy skaicius Vidiné statistika (IA duomenys)
Akceleravimo programos Programy skaicius Vidiné statistika (IA duomenys)
Dalyviy skaicius Vidiné statistika (IA duomenys)
Dotacijy ir finansiniy Dotacijy suma (EUR) VDA Duomenys tiesiogiai is$
priemoniy skirstymas duomenys administruojanciy institucijy
parama gavusiy jmoniy skaicius VDA Duomenys tiesiogiai is$
duomenys administruojandiy instituciju
Produktai | Konsultuoti KKI subjektai KKI subjektai, gave konsultacine pagalba, skirta pritraukti Vidiné KKI subjekty apklausa
papildoma finansavimag KKI veiklos plétrai i$ jvairiy Saltiniy statistika (IA
(vieSos ir privadios léSos, ES fondai, subsidijos, paskolos ir kt.) | duomenys)
KKI subjektai, gave konsultacine pagalbg, skirtg padidinti KKI Vidiné KKI subjekty apklausa
produkty ir (ar) paslaugy pardavimo pajamas statistika (IA
duomenys)
KKI subjektai, gave konsultacine pagalbg, skirtg padidinti KKI Vidiné KKI subjekty apklausa
produkty ir (ar) paslaugy eksporta statistika (IA
duomenys)
KKI subjektai, gave konsultacine pagalba, skirtg uzmegzti Vidine KKI subjekty apklausa
tarptautines partnerystes KKI veiklos plétrai statistika (IA
duomenys)

Sukurtos partnerystés

Naujy partnerysciy skaicius

KKI subjekty apklausa

Tarpsektoriniy projekty skaicius

KKI subjekty apklausa

Naujy produkty/paslaugy skaicius

KKI subjekty apklausa
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Sukurtos Naujy patenty skaicius KKI subjekty | VDA Duomenys
inovacijos/produktai apklausa duomenys | tiesiogiai i$
administruojanciy
institucijy
Parama gave KKI subjektai | Imoniy skaicius pagal dydj KKI subjekty | VDA Duomenys
apklausa duomenys | tiesiogiai i$
administruojanciy
institucijy
UZmegztos tarptautinés KKI subjektai, uzmezge tarptautines partnerystes KKI veiklos KKI subjekty apklausa
partnerystes plétrai (per 3 metus po konsultacijy ir (ar) dalyvavimo
tarptautiniuose renginiuose)
Konsultacijy sulauke KKI subjektai, uzmezge tarptautines KKI subjekty apklausa
partnerystes KKI veiklos plétrai (per 3 metus po konsultacijy ir
(ar) dalyvavimo tarptautiniuose renginiuose)
Padidejes eksportas KKI subjektai padidine KKI produkty ir (ar) paslaugy eksportg KKI subjekty apklausa
bent 5%. per 3 metus po suteikty konsultacijy
Konsultacijy sulauke KKI subjektai, padidine KKI produkty ir KKI subjekty apklausa
(ar) paslaugy eksportg bent 5%. per 3 metus po suteikty
konsultacijy
KKI sektoriaus eksporto augimas (EUR) KKI subjekty | VDA Duomenys
apklausa duomenys | tiesiogiai i$
administruojanciy
institucijy
Padidéje pardavimai KKI subjektai padidine KKI produkty ir (ar) paslaugy KKI subjekty apklausa
pardavimo pajamas bent 5-10%. per 3 metus po suteikty
konsultacijy
Konsultacijy sulauke KKI subjektai, padidine KKI produkty ir KKI subjekty apklausa
(ar) paslaugy pardavimo pajamas bent 5-10%. per 3 metus po
suteikty konsultacijy
Pritrauktos léSos KKI subjektai pritrauke papildomg finansavima KKI veiklos KKI subjekty apklausa
plétrai is jvairiy Saltiniy (vieSos ir privacios IéSos, ES fondai,
subsidijos, paskolos ir kt.) per 3 metus po suteikty konsultacijy
Konsultacijy sulauke KKI subjektai, pritrauke papildomag KKI subjekty apklausa
finansavima KKI veiklos plétrai i$ jvairiy Saltiniy (vieSos ir
privacios lésos, ES fondai, subsidijos, paskolos ir kt.) per 3
metus po suteikty konsultacijy
Privacios investicijos, papildancios viesajq parama, i$ kuriy KKI subjekty | VDA Duomenys
dotacijos, finansinés priemonés (EUR) apklausa duomenys | tiesiogiai i$
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administruojanciy
institucijy
Naujy produkty/paslaugy Atsipirke nauji produktai/paslaugos visuose KKI subjektuose KKI subjekty apklausa
komercializacija Atsipirke nauji produktai/paslaugos konsultacijy sulaukusiuose | KKI subjekty apklausa
KKI subjektuose
KKI veiklos plétra Saliy, importuojanciy KKI subjekty produkcija, skai¢ius KKI subjekty | VDA Duomenys
apklausa duomenys | tiesiogiai i$
administruojanciy
institucijy
Saliy, importuojanciy KKI subjekty, gavusiy konsultacine KKI subjekty apklausa
pagalba, produkcija, skaicius
KKI sektoriaus produkcijos | KKI sektoriaus produkcijos augimas palyginti su 2016 m., % KKI subjekty | VDA Duomenys
augimas apklausa duomenys | tiesiogiai i$
administruojanciy,
institucijy
Naujos darbo vietos Sukurty darbo viety KKI sektoriuje skaicius KKI subjekty | VDA Duomenys
apklausa duomenys | tiesiogiai is$
administruojanciy,
institucijy
KKI subjektuose, gavusiuose konsultacine pagalba, sukurty KKI subjekty apklausa
darbo viety skaicius
Pazangiy technologijy KKI subjektai, integrave naujas technologijas KKI subjekty apklausa
integracija | sektoriy Konsultacijas gave KKI subjektai, integrave naujas KKI subjekty apklausa
technologijas
Naujy technologijy skaicius KKI subjekty apklausa
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