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Ivadas

Naujausi Global Enterpreneurship Monitor (GEM) tyrimo rezultatai
rodo, kad nors moterys yra lygiai tokios pat aktyvios kaip vyrai, pradédamos
verslus!, taciau brandzius verslus (virs 3,5 m.) valdo vos 2 % motery, palyginti
su 4 % vyry?. Nacionaliniai duomenys taip pat patvirtina struktdrines
disproporcijas tarp motery ir vyry verslumo? atzvilgiu: moterys vadovauja vos
24 % visy Lietuvoje veikianciy jmoniy ir sudaro apie trecdalj jy akcininkiy. Tai
rodo, kad motery dalyvavimas aukstesniuose verslo sprendimy ir nuosavybés
lygmenyse vis dar gerokai mazesnis nei vyry, o motery verslumo potencialas
Lietuvoje néra iSnaudojamas.

Siuo tyrimu siekiama:

1. ISsamiai iSanalizuoti motery verslumo situacijg Lietuvoje;

2. Suprasti svarbiausius veiksnius, darancius jtakg motery
verslumui (sprendimams kurti ar nekurti verslo);

3. Apzvelgti Lietuvos vieSosios politikos intervencijas ir uzsienio
gergsias patirtis skatinant ir palaikant motery verslumag;

4. Pateikti rekomendacijas motery verslumo situacijai Lietuvoje
gerinti.

Tyrime keliami Sie esminiai klausimai:

1. Kodél motery verslumas yra svarbus?

2. Kodél moterys Lietuvoje reciau steigia ir dar reciau valdo
isitvirtinusius verslus?

3. Kokie motyvai ir klittys lemia motery verslumo pasirinkimus?

4. Ar valstybés politika vienodai pasiekia moteris ir vyrus? Ar
moterys ir vyrai turi vienodas galimybes naudotis verslumo
iStekliais?

5. Kokios priemonés yra paveikios ir galéty paskatinti motery
verslumg?

Tyrimo ataskaita struktdruota taip, kad skaitytojas nuosekliai pereity
nuo platesnio konteksto ir duomeny analizés prie integruoty giluminiy jzvalgy is
interviu ir sillymuy, skirty sustiprinti motery verslumg Lietuvoje. ISsamus
metodologijos aprasymas pateikiamas (zZr. Priedas 1. Tyrimo metodologija,
45 psl.).

1 Po ~11 % tiek motery, tiek vyry turi ankstyvos stadijos verslus (angl. Total early-stage Entrepreneurial
Activity (TEA)). Si kategorija apima jvairias ankstyvos stadijos verslo formas, jskaitant individualig veiklg
ar veikla su verslo liudijimu. Saltinis: GEM 2024/25 -

https://www.vm.vu.lt/external/vm/files/GEM Lithuania national report 2024.pdf

2 Ten pat.

3 Verslumas tyrime apibréziamas kaip bet kokia naujo verslo ar naujos verslo iniciatyvos pradzia - pvz.,
savarankiskas darbas, naujos verslo organizacijos kiirimas arba esamo verslo plétra - vykdoma asmens,
asmeny _komandos arba jau veikiancios jmonés.
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Santrauka

Motery verslumas Lietuvoje iSlieka zemas - jos valdo vos ketvirtj visy
Salyje veikianciy versly. Moterys pirmenybe teikia smulkiam lanksCiam
verslui, dazniausiai paslaugy sektoriuje. Itin mazai motery pastebima
inovatyviuose versluose. Tam, eksperciy nuomone, jtakos turi ir studijy
krypties pasirinkimas - moterys reciau renkasi tiksliyjy moksly,
inzinerines, IT studijas.

Tyrimo duomenys rodo, kad moteris nuo verslo karimo stabdo
nepakankamas pasitikejimas savimi, finansiniy kompetencijy trukumas,
rizikos vengimas. Kalbintos ekspertés pazymeéjo, kad moterys yra linkusios
i perfekcionizma, prieS pradédamos verslg stengiasi sukaupti pakankamai
ziniy ir patirties. Siekdamos minimizuoti rizikg, moterys yra labiau
linkusios pradéti versla savo IéSomis, vengia skolintis verslo pradziai. Dél
daznesniy karjeros pertrauky ir bendrai zemesniy pajamy palyginus su
vyrais, moterims sunkiau sukaupti kapitalg verslo pradziai. Tarptautiniai
tyrimai taip pat rodo, kad moterims yra sunkiau pritraukti rizikos kapitalo
investicijas deél sprendimy priémimo grandinése dominuojanciy vyry ir
gajy pasamoningy, stereotipuy.

Apklausos duomenys rodo, kad kas antra verslininké tiki, jog moterys,
norédamos biti sékmingos versle, turi dirbti daugiau nei vyrai, o kas trecia
respondenté nurodo jaucdianti spaudimg rinktis tarp motinystés ir verslo.
Tai rodo, kad motery kelig | verslg riboja ne tik jy paciy psichologiniai
barjerai (nepasitikéjimas savimi, rizikos baimeé), bet ir vyraujantis lycCiy
vaidmeny, suvokimas visuomenéje, moterims keliami likesciai.
Pastebimas stiprus rySys tarp verslo pavyzdziy artimoje aplinkoje,
teigiamo verslininko jvaizdzio visuomenéje ar ziniasklaidoje ir noro rinktis
verslininko kelig. Interviu metu ekspertés taip pat pabrézé bendruomenés
svarbg moterims - matydamos sékmingus pavyzdzius artimoje aplinkoje,
galédamos sulaukti paramos ar patarimy_jos drgsiau imasi verslo.

Motery pasitikéjimas valstybés institucijomis, kad pastarosios sgziningai
remia smulkuyjj verslg, yra zemas (verslo veiklg vykdanciy motery tarpe
pasitikinciy - penktadalis). Jaunesnés moterys linkusios palankiau vertinti
valstybines institucijas Siuo klausimu, o labiau nepasitikéti yra linkusios
kaime gyvenancios bei mazesnes pajamas gaunancios moterys. Interviu
respondenciy nuomone, prie neigiamo valstybiniy institucijy jvaizdzio
formavimo stipriai prisideda vieSinami blogosios praktikos pavyzdziai.

Tiek bendra verslo, tiek motery verslininkiy rémimo aplinka Lietuvoje
dazniausiai vertinta vidutiniSkai (nei teigiamai, nei neigiamai) arba
neigiamai. Tiek verslg vykdancios moterys, tiek jaunesnés moterys verslo
rémimo aplinkg vertino palankiau. TaCiau bendras nepalankus vertinimas
sietinas su interviu metu jvardintais probleminiais veiksniais,
varijuojanciais nuo ilgalaikés valstybinés strateginés krypties versly
rémimo atzvilgiu trikumo, atgyvenusio institucijy pozidrio ir orientacijos |
klientg trikumo iki verslo paramos priemoniy trakumuy.
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I. Literaturos apzvalga: kodél motery verslumas
yra svarbus ir kokie veiksniai jam daro jtaka

Motery verslumas, anksCiau dazniausiai nagrinétas socialinio
teisingumo ir lygiy galimybiy kontekste, Siandien tampa svarbia nacionalinés
ekonominés politikos dalimi. TradiciSkai parama moterims verslininkéms buvo
grindziama socialinio teisingumo ir lygiy galimybiy principais. Nors Sie pozilriai
iSlieka svarbls, vis gauséjantys empiriniai duomenys rodo, kad motery
verslumas taip pat duoda apciuopiamos makroekonominés naudos. Nacionaliniu
mastu jis prisideda prie BVP augimo, didina produktyvumg, skatina inovacijas,
pleCia uzimtumo galimybes ir stiprina ekonominj atsparuma*. Demografiniy
pokycCiy, kvalifikuotos darbo jégos trikumo ir pasaulinés konkurencijos
laikotarpiu visapusiSkas motery verslumo potencialo iSnaudojimas vis labiau
suvokiamas kaip strateginé ekonominé bltinybé, o ne vien socialinés politikos
klausimas.

Efektyvus zmogiskojo kapitalo paskirstymas

Vienas iS pagrindiniy makroekonominiy argumenty, pagrindzianciy
motery verslumo rémimg, yra efektyvesnis Zmogiskyjy istekliy paskirstymas.
Kai institucinés ar strukttrinés kliutys trukdo moterims kurti ar plétoti verslus,
ekonomikos nesugeba iSnaudoti didelés dalies visuomenés gebéjimy. Pavyzdziui,
2019 m. atliktas tyrimas parodé, kad lyciy ir rasiniy barjery mazinimas JAV darbo
rinkoje 1960-2010 m. laikotarpiu prisidéjo prie 20-40 procenty bendro vienam
gyventojui tenkancio produktyvumo augimo, daugiausia dél geresnio talenty
paskirstymo®. Kiek anksciau sukurtas bendrosios pusiausvyros modelis rodo, kad
ly¢iy skirtumai verslumo srityje mazina tiek vidutinj verslumo gebéjimy lygj, tiek
bendrajj produkcijos kieki®. Jy modeliavimas rodo, kad daugelyje Saliy
produktyvumo ir pajamy praradimai dél motery verslininkiy atskirties yra
reikdmingi ir daZnai siekia 6-12 procenty BVP. Sie duomenys patvirtina, kad
motery verslumas yra svarbus ilgalaikio augimo veiksnys.

Be efektyvumo didinimo, motery verslumas atlieka svarby vaidmenj
didinant darbo jégos dalyvavimg ir darbo rinkos jtrauktj. Motery jkurti verslai
daznai samdo daugiau motery, taip sudarydami galimybes ten, kur tradicinéje
darbo rinkoje jos susiduria su kliutimis. 2023 m. Pasaulio banko atliktame tyrime
pastebima, kad motery valdomos jmonés Zymiai dazniau samdo moteris ir turi
daugiau motery vadovaujanciose pozicijose, stiprindamos tiek horizontalig, tiek
vertikalig jtrauktj’. Pavyzdziui Suomijoje motery jmonése atlyginimy atotrikis

4 Akybayeva, G., Mussabekova, A., Mambetova, S., Ayaganova, M., & Koitanova, A. (2024). The impact of
female entrepreneurship on economic growth in developing and developed economies. Economics and
Industry, 4(1), 1-13. https://doi.org/10.2478/e0ik-2024-0016

5 Hsieh, C.-T., Hurst, E., Jones, C. I., & Klenow, P. J. (2019). The allocation of talent and U.S. economic
growth. Econometrica, 87(5), 1439-1474. https://doi.org/10.3982/ECTA11427

6 Cuberes, D., & Teignier, M. (2016). Aggregate effects of gender gaps in the labor market. Journal of
Human Capital, 10(1), 1-32. https://doi.org/10.1086/683847

7 Chiplunkar, G., & Goldberg, P. K. (2023). Aggregate implications of barriers to female entrepreneurship
(World Bank Policy Research Working Paper).
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tarp lyCiy yra mazesnis nei versluose, vadovaujamiems vyry?. Sie procesai ne
tik skatina didesnj motery dalyvavima darbo rinkoje, bet ir mazina pajamy
nelygybe, taip prisidédami prie teisingesnio pajamuy pasiskirstymo visuomenéje.

Inovacijos ir tvarus augimas

Tyrimai rodo, kad moterys verslininkés svariai prisideda prie
inovacijy ir tvaraus augimo. Pastebima, kad moterys dazZnai pradeda verslus,
susijusius su bendruomenés ar socialiniy poreikiy sprendimu, o tai lemia
inovatyviy produkty ir paslaugy atsiradima tradiciniy [moniy nepaliestose
srityse®. Taip praple¢iamos nacionalinés inovacijy sistemos ir atveriami keliai
naujy technologijuy karimui. Inovacijy jvairové augina gebéjimg prisitaikyti ir
konkurencingumga, ypacC pramonés Sakose, kurios patiria sparty technologinj
virsmg!?. Be to, motery verslininkiy isSskirtinis pozitris ir problemy sprendimo
bldai stiprina ekonomikos atsparumg pasaulinéms krizéms, jskaitant klimato
kaitg ir skaitmenine transformacija.

Motery verslumo makroekonominé svarba taip pat atsiskleidZia per
sgsajas su uzsienio prekyba ir konkurencingumu. Eksporto rinkose
dalyvaujancios jmonés daznai pasizymi didesniu produktyvumu, aukstesniais
atlyginimais ir ilgaamziSkumu. Vis délto motery verslininkiy gretos tarp
eksportuotojy yra gana retos. Kaip rodo 2023 m. atliktas tyrimas, skaitmeninés
platformos gali padéti jveikti kai kurias klittis, su kuriomis moterys susiduria
siekdamos patekti | tarptautines rinkas - tokias kaip didelés fiksuotos isSlaidos,
riboti kontakty tinklai ir sudétingi reguliaciniai reikalavimaill. Didesnis motery
vadovaujamuy, jmoniy jsitraukimas | pasaulines vertés grandines gali pagerinti
Salies eksporto diversifikacijg ir konkurencinguma, kartu didindamas uzimtumg,
ir pajamas. Todél motery verslumo skatinimas yra ne tik vidaus jtraukties
priemoné, bet ir kelias | geresnius rezultatus tarptautinése rinkose!?2.

Nepaisant Sios naudos, motery verslumas daugelyje Saliy vis dar
iSlieka nepakankamai iSvystytas ir yra nepakankamai iSnaudojamas
nacionaliniam konkurencingumui keltil3. EBPO Salyse motery verslininkiy yra
reikSmingai maziau nei vyry, ypac sparciai auganciuose sektoriuose. 2023 m.
leidinyje ,The Missing Entrepreneurs" apskaiciuota, kad EBPO Salyse yra daugiau

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/8dc33f9397ab6cc905ce67d4d73c3f8f-
0280032024/original/ChiplunkarGoldberg-Dec2023.pdf

8 Kritikos, A. S., Krimmel, J., Pahnke, A., & Pohle, J. (2024). Does gender of firm ownership matter? Female
entrepreneurs and the gender pay gap. Journal of Population Economics, 37(2), 1-35.
https://doi.org/10.1007/s00148-024-01030-x

9 Sosanidze, M. 0. (2024). Women's entrepreneurship: A global perspective. Economic Bulletin of the Dnipro
University of Technology, 87, 50-56.

10 OECD & European Commission. (2023). The Missing Entrepreneurs 2023: Policies for inclusive
entrepreneurship. OECD Publishing. https://www.oecd.org/en/publications/the-missing-entrepreneurs-
2023 230efc78-en.html

11 Ppoole, J. P. (2023). Can online platforms promote women-led exporting firms? Inter-American
Development Bank. https://publications.iadb.org/publications/english/document/Can-Online-Platforms-
Promote-Women-Led-Exporting-Firms.pdf

12 World Trade Organization (WTO). (2024). World trade report 2024: Trade and inclusiveness.
https://www.wto.org/english/res e/booksp e/wtr24 e/wtr24 e.pdf

13 Ilie, G. (2012). Women entrepreneurship in the current international business environment. Cogito:
Multidisciplinary Research Journal, 4(1), 122-131.
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kaip 34 milijony potencialiy verslininky, iS kuriy trys ketvirtadaliai — moterys!4.
Sie skaicdiai rodo milziniSkg neiSnaudotg verslumo potencialg, kurio
mobilizavimas galéty reikSmingai paskatinti BVP augimg ir darbo rinkos
dinamika.

Kliatys ir suvarzymai

Besitesiantj motery verslumo potencialo neiSnaudojimg lemia
keletas struktdriniy kliGciy. Viena iS dazniausiai jvardijamy problemy - ribota
prieiga prie finansavimo. Motery valdomos labai mazos, mazos ir vidutinés
imonés (MV]) visame pasaulyje susiduria su mazdaug 1,6-1,9 trilijono JAV
doleriy dydzio kredito trikumu, kuris sudaro apie trecdalj viso MVI finansavimo
deficito!>. Be to, rizikos kapitalo srautai vis dar zenkliai nukreipti | vyry
dominuojamas steigéjy komandas. 2024 m. JAV motery jkurti startuoliai gavo
maziau nei 2 procentus viso rizikos kapitalo finansavimo, o misrios komandos -
apie 20 procenty?®. Tokie finansavimo suvarzymai ne tik riboja motery galimybes
pradéti verslg, bet ir trukdo joms pléstis bei konkuruoti sparciai auganciuose,
inovacijomis grjstuose sektoriuose.

Kita svarbi kliltis - vaiky ar artimyjy priezitros pareigos ir laiko
stoka. Neprieinamos ar brangios kokybiskos vaiky prieziliros paslaugos bei
nesubalansuota tévystés atostogy politika daznai atgraso moteris nuo idéjos
pradeéti arba plésti savo verslg. Empiriniai tyrimai rodo, kad prieiga prie vaiky
priezitros reikSmingai padidina motery dalyvavimg darbo rinkoje ir verslumo
lygijl”. Makroekonominiu pozilriu, investicijas | priezilros infrastruktirg galima
vertinti ne tik kaip socialine, bet ir kaip ekonomine politikq, kuri duoda
apcCiuopiama graza - geresnj uzimtumg, didesnj produktyvumg ir tvaresnes
valstybés biudZeto pajamas.

Krizés ir atsparumas

Pastaryjy pasauliniy kriziy metu buvo iSbandytas ir motery
vadovaujamy jmoniy atsparumas. COVID-19 pandemijos patirtis parode, kad
motery valdomi verslai su grésme uzsidaryti susidlré dazniau- daugiausia dél
to, kad jie buvo sutelkti sektoriuose, kurie labiausiai nukentéjo nuo suvarzymuy,
taip pat dél grieztesniy likvidumo apribojimy!8. Vis délto tyrimai taip pat leidzia
teigti, kad moterys verslininkés daznai greiCiau prisitaiké prie pokyciy

14 OECD & European Commission. (2023). The Missing Entrepreneurs 2023: Policies for inclusive
entrepreneurship. OECD Publishing. https://www.oecd.org/en/publications/the-missing-entrepreneurs-
2023 230efc78-en.html

15 International Finance Corporation. (2024). Banking on Women factsheet.
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2024/banking-on-women-factsheet-ifc-financial-institutions-
group.pdf

16 pitchBook. (2025, March 6). Venture capital exits increased for female-founded companies in 2024:
New PitchBook report shows. https://pitchbook.com/media/press-releases/venture-capital-exits-
increased-for-female-founded-companies-in-2024-new-pitchbook-report-shows

17 3-PAL. (2023). Access to childcare to improve women’s economic empowerment (Policy Insight).
https://www.povertyactionlab.org/policy-insight/access-childcare-improve-womens-economic-
empowerment

18 Torres, J., Maduko, F., Gaddis, I., Iacovone, L., & Beegle, K. (2021). The impact of the COVID-19
pandemic on women-led businesses (World Bank Policy Research Paper).
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35195
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naudodamos skaitmeninius jrankius ir lankscius verslo modelius. Tai rodo, kad,
esant tinkamai paramai, moterys gali svariai prisidéti prie ekonomikos
atsigavimo ir ilgalaikio atsparumo?®.

II. Motery verslumo Lietuvoje analizeé

LycCiy skirtys darbo rinkoje ir verslo lyderystéje

Eurostat duomenimis, 73% darbingo amziaus (15-64 m.) Lietuvos
gyventojy yra aktyvios darbo rinkoje, o ly¢iy uzimtumo skirtumas?® misy Salyje
yra vienas maziausiy Europoje (zr. Pav. 1). Visgi jmoniy valdyme Lietuvoje labai
ryskiai dominuoja vyrai - moterys sudaro tik maziau nei trecdalj Lietuvoje
veikianciy versly akcininky, vadovauja vos 24% visy jmoniy (zr. Pav. 2).

Pav. 1 Europos saliy uzimtumo lygis (% nuo 15-64 m. amziaus populiacijos) ir ly¢iy uZimtumo
skirtumas (procentiniais punktais). 2024 m.
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Saltinis: Eurostat

19 World Bank. (2022). Supporting women entrepreneurs through the COVID-19 crisis.
https://www.worldbank.org/en/topic/gender/publication/supporting-women-entrepreneurs-through-the-
covid-19-crisis

20 Analizéje naudojamas Eurostat apskaiciuotas lyCiy uzimtumo skirtumas, matuojamas kaip skirtumas
tarp darbingo amziaus (20-64 m.) vyry ir motery uzimtumo (procentiniais punktais). 2024 m. lyciy
uzimtumo skirtumas ES sieké 10 proc. punkty, Lietuvoje jis sieké vos 1,4 proc. punkto ir atsiliko tik nuo
Suomijos (0,7 p.p.).
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Pav. 2 Vyry ir motery statistika Lietuvos darbo rinkoje. 2024 m.
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Saltiniai: Valstybés duomeny agentira, Registry centras ir Inovacijy agentiros skai¢iavimai

Brandiems verslams vadovauja daugiau vyry. Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) atliekamo tyrimo duomenys atskleidzia, kad
verslininkés Lietuvoje yra gan aktyvios pradédamos savo verslus — naujausios
reprezentatyvios GEM atliktos gyventojy apklausos duomenimis, 11% motery ir
tiek pat procenty vyry turi ankstyvos stadijos verslus (angl. Total early-stage
Entrepreneurial Activity (TEA))2! (Zr. Pav. 3). Lietuvoje moterys pagal Sj rodiklj
lenkia daugumg kity tyrime dalyvavusiy Saliy. Tacdiau motery, valdanciy
brandZius verslus?? (angl. Established Business Ownership (EBO)), 2024/2025
m. GEM ataskaitos duomenimis yra vos 2%, o vyry tarpe tokiy yra 4%. Apskritai,
Lietuvoje brandzius verslus valdanciy tiek vyry, tiek motery yra maziau nei
kitose Salyse. Vis délto, iSlieka ryski tendencija - brandziy versly savininky vyry,
paprastai yra gerokai daugiau nei motery.

Inovacijy agentiros uzsakymu rinkos tyrimy kompanijos Rait Group
atlikta reprezentatyvi Lietuvos motery apklausa taip pat indikuoja, kad motery

vadovaujami verslai dazniausiai yra gana jauni — beveik ketvirtadalis jy veikia
iki 1 mety, dar apie ketvirtadalj - 2-4 metus.

21 §j kategorija apima jvairias ankstyvos stadijos verslo formas, jskaitant individualig veiklg ar veiklg su
verslo liudijimu.

22 GEM tyrime brandziu verslu laikomas verslas, ne maZiau kaip 42 ménesius mokantis atlyginimus ir/ar
kitus mokéjimus darbuotojams bei verslo savininkui(-ams). https://www.gemconsortium.org/wiki/1154

Motery verslumo tyrimas Q |n°V0tC_iit!
agentura


https://www.gemconsortium.org/wiki/1154

11

Pav. 3 Lietuvos ir kity Europos Sajungos valstybiy vyry ir motery dalis, valdanti ankstyvos stadijos ir
brandzius verslus. GEM tyrimo 2024/2025 m. duomenys.
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spare E—8 i
ol I\ okt
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Saltinis: GEM 2024/25

Moterys pirmenybe teikia smulkiam verslui paslaugy
sektoriuose. Apklausos duomenimis, mazdaug penktadalis (17 %) motery
vykdo verslo veikla. Didzioji dauguma jy (13%) uzsiima individualia veikla, arba
vykdo veiklg pagal verslo liudijima. Vos 4% apklaustyjy nurodé esancios jmoniy
savininkés arba bendrasavininkés, o 80% iS jy (arba 4 iS 5) vadovauja labai
mazoms jmonéms, kuriose dirba iki 9 darbuotojy. Tai atitinka ir bendras Salies
tendencijas - iS visy Lietuvos jmoniy 87% sudaro labai mazos jmonés.
Dazniausiai verslu uzsiimancios respondentés nurodé veikiancios prekybos,
Zemeés Ukio, aptarnavimo paslaugy, Svietimo bei kirybinés veiklos sektoriuose.
Tai rodo, kad moterys pirmenybe teikia smulkiam ir lanks¢iam verslui, dazniau
paslaugy sektoriuje.

Registry centro duomenys apie jmoniy akcininkus taip pat indikuoja,
kad akcijy verslo jmonése turi apie 4% darbingo amziaus motery, jos sudaro
kiek daugiau nei trecdalj visy akcininky. Vyrai akcininky gretose aktyvesni - 7%
darbingo arpiiaus vyry turi akcijy verslo jmonése, jie sudaro per 66% visy versly
akcininky. Zitrint | asmeny, kurie yra vieninteliai savo valdomo verslo akcininkai
(valdo 100% akcijy), skirtis tarp vyry ir motery dar labiau iSryskéja — moterys
valdo vos 30% tokiy versly.

Motery verslumo tyrimas Q Inovacijy

agentira




12

5 Tarp visy Lietuvoje veikianciy versly?® vadovy moterys sudaro vos
24%. Zvelgiant dar giliau, Lietuvoje yra per 42 tikst. asmeny, einanciy vadovo
pareigas jmonése, kuriy savininkai arba bendrasavininkai yra patys. Tarp jy -
9,5 tikst. (23%) motery. Bitent Sioje vadovy grupéje skirtis tarp lyciy ir
panagrinésime giliau Sioje tyrimo dalyje.

Nors uzdaroji akciné bendrové (UAB) islieka populiariausia verslo
forma Lietuvos verslo ekosistemoje, tarp naujai besikuriandiy versly
populiarumu UAB lenkia mazosios bendrijos (MB). Kaip rodo Registry centro
duomenys, kurdamos savo verslus moterys Siek tiek dazniau nei vyrai renkasi
batent MB (Zr. Pav. 4). Motery valdomi verslai iSlieka Siek tiek mazesni nei vyry-
tarp visy versly, kuriems vadovauja moterys, labai mazos jmonés (iki 10
darbuotojy) sudaro 86% visy jmoniy; tarp vyry vadovaujamy jmoniy - 81% (zr.
Pav. 5). Motery vadovaujamy jmoniy darbuotojy skaiciaus vidurkis 2024 m.
pabaigai sieké 7, vyry valdomy jmoniy - beveik 9 dirbanciyjy. Tiek vyry, tiek
motery vadovaujamy jmoniy darbuotojy skaiiaus mediana 2024 m. buvo vos 3
apdraustieji. Toks mazas medianinis apdraustuyjy skaicius rodo, kad mikro jmoniy
Lietuvos versle yra absoliuti dauguma- daugiau kaip pusé jmoniy jdarbina vos 3
ar maziau darbuotojy. Ryskesnis skirtumas tarp apdraustyjy skaiciaus vidurkio
motery ir vyry valdomose jmonése matomas vidutiniy jmoniy kategorijose -
motery valdomose vidutinése jmonése dirbanciyjy skai¢iaus mediana 2024 m.
pabaigoje buvo 75 apdraustieji, vyry — 77. O stambios motery valdomos jmonés
buvo vidutiniSkai net Siek tiek stambesnés nei vyry valdomos - apdraustyjy
skaiCiaus medianos 2024 m. atitinkamai buvo 377 ir 372.

Pav. 4 Imoniy vadovai pagal lytj ir verslo forma Pav. 5 Motery ir vyruy valdomos jmonés pagal
dydi
100% 9 o
100% o 0 -
90% 90%
Kita N Didelés
80% 80%
o 70%
70% Vidutinés
| Mciojin 60% 60%
bendrija
50% 50% W Mazos
B Uzdaroji 40% 40% 86%
akciné H Labai
bendrove  30% 30% mazos
20% 20%
10% 10%
0% 0%
Moterys Vyrai Moterys Vyrai

Saltiniai: Registry centras, Sodra ir Inovacijy agentiros skaiCiavimai

Paslaugy sektoriuje motery vadoviy dalis pastebimai didesné nei
kitose srityse. Didzioji dalis motery vadoviy dirba mazo Ziniy imlumo paslaugy

23 Tik verslo jmonés be viesyjy jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy, labdaros ir paramos organizacijy bei
kity ne pelno siekianciy juridiniy asmeny,

Motery verslumo tyrimas - Inovatc_ijq
N agentura
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(angl. Low knowledge intense services (LKIS)) jmonése. Zvelgiant | vadovy vyry
ir motery santykj, didziausia motery vadoviy dalis pastebima Zinioms imliuose
sektoriuose (angl. Knowledge intense services - KIS), kur jos sudaro 35% versly
vadovy (zr. Pav. 6).%* Sritys, kuriose daugiau kaip pusé vadovy yra moterys,
daznai susijusios su globa, aptarnavimu, organizacinémis paslaugomis -
pavyzdziui:

teisinés ir apskaitos veikla (66% visy vadovy);

kitos stacionarinés globos veikla (64%);

nesusijusio su apgyvendinimu socialinio darbo veikla (60%);

kitos asmeny aptarnavimo veikla (57%);

kelioniy agentury veikla (54%).

Pav. 6 Vadovy pasiskirstymas pagal lytj ir ekonominés veiklos kategorijas

KIS

Low-Tech

LKIS

Komunalinés paslaugos
Zemeés Ukis
High-Tech-KIS

Kasyba
Medium-High-Tech
High-Tech

Statybos

Medium-Low-Tech

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H Vyrai H Moterys

Saltiniai: Registry centras ir Inovacijy agentiros skai¢iavimai

Motery vadoviy pajamos maZesnés nei vyry vadovy -
didziausias pajamuy atotrikis labai mazy jmoniy grupéje. Zitrint | vadovy
metines pajamas 2024 m., galima pastebéti, kad visose jmoniy dydzio grupése
motery vadoviy pajamos atsilieka nuo tokio paties dydzio jmonéms
vadovaujandiy vyry. Verta pastebéti, kad atotriikis didzZiausias labai mazy jmoniy
grupéje — motery vadoviy pajamos vidutiniskai yra 14% mazesnés nei vyry (zr.
Pav. 7). Skirtumas stambesnése jmoniy grupése Siek tiek mazesnis, taciau
iSlieka dvizenklis. Palyginimui, visy dirbandiyjy motery vidutinis atlyginimas
2025 m. Sodros duomenimis zbuvo 13% mazesnis nei vyry??®, taigi galima teigti,
kad auksciausiy vadovy grandyje skirtumai tarp gaunamy pajamy islieka
panasis | bendrg Salies vidurkj. .

24 Detalus ekonominiy veikly, priskiriamy konkreciai kategorijai, sgrasas pateikiamas (zr.

Priedas 4. Ekonominiy veikly sarasas pagal technologinio intensyvumo kategorijas)
25 https://sodra.lt/naujienos/atotrukis-tarp-moteru-ir-vyru-darbo-pajamuar-situacija-keiciasi
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Pav. 7 Vidutinés (medianinés) ménesinés vadovy pajamos pagal vadovaujamy imoniy dydi ir vadovo lytj
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Saltiniai: Sodra ir Inovacijy agentiiros skai¢iavimai

Nors motery vadoviy dalis KIS sektoriuose reikSmingai didesné nei
daugumoje Kkity, atotrukis tarp vadovy vyry ir vadoviy motery medianiniy
meénesiniy pajamy yra bene didziausias (26%). Tuo tarpu auksciausio
technologinio intensyvumo (High-Tech) sektoriuose, kur moterys vadovés
sudaro palyginti nedidele dalj, moterys vadovés vidutiniSkai uzdirba 27%
aukstesnes ménesines pajamas (zr. Pav. 8).

Pav. 8 Atotrukis tarp vyry ir motery vadovy medianiniy pajamy pagal jmonés veiklos sriti. 2024 m.
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Saltiniai: Sodra ir Inovacijy agentiros skaiciavimai
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Motery vadovaujamose jmonése vidutinis darbo uzmokestis Sodros
duomenimis yra Siek tiek mazesnis nei turinc¢iose vadovus vyrus. Taciau zvelgiant
giliau | konkrecius sektorius, matome, kad motery vadovaujamose aukstyjy
technologijy gamybos jmonése atlyginimy vidurkis net virSija vyry vadovaujamy
imoniy (zr. Pav. 9 ir Pav. 10). Atskiruose sektoriuose motery vadovaujamose
imonése atlyginimy vidurkis lenkia vyry vadovaujamy jmoniy, pavyzdziui
reklamos ir rinkos tyrimy, jdarbinimo, administravimo, jstaigy ir verslo
aptarnavimo, Svietimo, informaciniy paslaugy, vaisty pramonés gaminiy ir
farmacijos produkty gamybos sektoriuose.

Pav. 9 Darbo uzmokescio vidurkiai pagal vadovo lytj ir imonés veiklos kategorija. 2024 m.
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Saltiniai: Sodra ir Inovacijy agentiiros skai¢iavimai

Pav. 10 Vidutiniy darbo uZmokesciy skirtumai imonése pagal veiklos kategorija, imonés dydi ir vadovo

lyti. 2024 m.
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Saltiniai: Sodra ir Inovacijy agentiros skaiciavimai
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Kitas ryskus skirtumas - motery valdomose imonése valdyby
sudétyse pastebima didesné lycCiy lygybé. Motery vadoviy-akcininkiy
vadovaujamose jmonése moterys sudaro vidutinisSkai 55% visy valdybos nariy.
Tuo metu jmonése, kurias valdo akcininkai vyrai, moterys vidutinisSkai sudaro
vos 20% visy valdybos nariy (zr. Pav. 11).

Pav. 11 Vidutiné motery dalis imoniy valdybose pagal imonés vadovo ir akcininko lytj

High-Tech

[
Zemes Ukis
KIS
HT-KIS _
KIS
Medium-High-Tech I
oW e
Statybos I Moterys
. Komunalinés paslaugos I M Vyrai
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Vidutiné motery dalis jmoniy valdybose | proc.

Saltiniai: Registry centras ir Inovacijy agentdros skaic¢iavimai

Itin mazas motery procentas pastebimas ir rizikos kapitalo
fondy valdybose bei investiciniuose komitetuose: kaip rodo Baltijos Saliy
privataus ir rizikos kapitalo asociacijos duomenys, 2024 m. moterys sudaré vos
8,1% investiciniy komitety nariy?®. Nors oficialiy duomeny apie tokiy komitety
suteikto finansavimo pasiskirstymg pagal vadovo lytj néra, iS literatliroje
apzvelgty tarptautiniy tyrimy galime daryti prielaidg, kad vyry dominuojamuose
rizikos ir privataus kapitalo fonduose moterims verslininkéms yra sunkiau
sulaukti pasitikéjimo ir pritraukti reikSmingas investicijas. Kad vyry dominavimas
investicijy komitetuose lemia sudétingesne motery prieigq prie privataus ir
rizikos kapitalo pastebi ir tyrimo interviu dalyvavusios ekspertés, pabrézdamos,
kad sprendimai gali bdti veikiami nesgmoningo SaliSkumo, vyry polinkio lengviau
pasitikéti ir patikéti kito vyro pristatoma verslo idéja.

Moterys pastebimai reciau jsitraukia ir j startuoliy, inovatyviy
versly kirima. Moterys sudaro vos 15% Lietuvoje veikianciy startuoliy
akcininky, vadovauja 14% startuoliy?’. Siam tyrimui kalbintos Lietuvos verslo
atstovés bei moteris verslininkes vienijanciy organizacijy lyderés taip pat

26 Tyrime pateikiami apibendrinti visy Baltijos Saliy duomenys, Lietuvos duomenys néra atskirai iSskiriami.
Visgi tendencijos visose Baltijos Salyse yra labai panasios. https://cdn.prod.website-
files.com/66a7474a22538a21937b5b8b/682ed4acff3b56e4192d72a3 KPMG 2025.pdf

27 Informacijag apie akcininky ir vadovy lytj yra prieinama tik apie Lietuvos piliecius. Tarp startuoliy
akcininky ir vadovy yra nemazai uzsienio saliy pilieciy, informacija apie jy lytj néra pateikiama Registry
centro duomenyse.
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pastebéjo, kad moterys reciau imasi inovatyvaus verslo, nes turi maziau patirties
ir ziniy inZineriniuose moksluose, informacijos ir rysiy technologijy (IRT) srityje.
Kad Siose srityse vis dar dominuoja vyrai rodo ir universitety absolventy
duomenys (zr. Pav. 12). Nors respondentés pokalbiuose taip pat pazyméjo, kad
vis daugiau merginy renkasi studijuoti tiksliuosius mokslus, visgi situacija
keiciasi létai. Motery, dirbanciy IRT srityje, kasmet pamazu daugéja, taciau vyry
skaiCius auga kur kas greiciau (zr. Pav. 13): motery dalis IRT sektoriuje 2024 m.
buvo vos 18% ir nesieké ES vidurkio, smarkiai atsiliko ir nuo lyderiaujanciy
kaimyniy (Estijoje — 28%, Latvijoje — 27%).

Pav. 12 Universitetuose visose studiju pakopose parengty specialisty skai¢ius pagal studijy sritis ir
absolventy lyti. 2024 m.
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Saltinis: Valstybés duomeny agentira

Pav. 13 Specialistu, dirbanciy IRT sektoriuje, dinamika pagal lyti. 2015-2024 m.
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Saltinis: Eurostat

Verslininko ir verslininkés demografiniai portretai

Duomenys rodo, kad moterys, vadovaujancios savo verslui, yra Siek
tiek vyresnés nei vyrai. Nors vidutinis motery ir vyry amzius gan panasus, beveik
trecdalis (31%) motery pakliiva | 50+ amziaus grupe, tuo metu didziausig vyry
versly vadovy dalj (32%) sudaro 35-44 m. amziaus asmenys. Vélyvesnis motery
atéjimas | verslg atspindi ir kalbinty verslininkiy iSsakytg idéjg, kad moterys
ilgiau nei vyrai kaupia patirtj ir pradinj kapitalg verslo pradziai, todél dazniau |
verslg pasuka kiek véliau nei vyrai. Tiek vyrai, tiek moterys dazniausiai yra
susituoke, dazniausiai turi du vaikus (zr. Pav. 14 ir Pav. 15). Nepilnameciy vaiky
turi 43% motery verslininkiy ir 53% vyruy.

Motery issilavinimo lygis verslumo kontekste yra aukstesnis nei
vyry: 48 proc. motery yra jgijusios magistro laipsnj (ISCED 7 lygos), kai tarp
vyry vadovy Si dalis siekia 39 proc. Tik vidurinj iSsilavinima turi 21 proc. vyry
verslininky ir 13 proc. motery. AuksStesnis motery verslininkiy issilavinimas
lyginant su vyrais taip pat iliustruoja tyrimo respondenciy iSsakytg mintj, kad
moterys dazniau yra linkusios save nuvertinti, nepasitikéti savo jégomis ir |
verslg ryztasi zengti tik jgijusios pakankamai patirties ir/arba konkrecios srities
iSsilavinima. Vyrai, turédami verslo idéja, drgsiau neria | nepazintus vandenis,
net ir neturédami formalaus tos srities iSsilavinimo, juos maziau riboja ir
visuomenés pozilris | aukstojo iSsilavinimo svarba.

Pav. 14 Vyro verslininko statistinis portretas Pav. 15 Moters verslininkés statistinis portretas
A~
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Saltiniai: Registry centro, Nacionalinés Svietimo agentiiros, Gyventojy registro duomenys ir
Inovacijy agentiros skaiciavimai

Apklausos rezultatai taip pat rodo, kad statistiskai reikSmingai
dazniau verslo veikla uzsiima magistro laipsnj pasiekusios moterys, gyvenancios
su partneriu ar istekéjusios, auginancios du vaikus. Verslininkés dazniausiai
gyvena mieste (25% vykdo kokig nors savarankiskg veika, yra verslo savininkés
ar bendrasavininkés, palyginus su 14% respondenciy kaimo vietovése). [vairia
savarankiSka ir verslo veikla uZsiimancdiy respondenciy dalis didziausia

Motery verslumo tyrimas - Inovatc_ijq
N agentura



19

Taurageés™, TelSiy®, Klaipédos, éiauliq ir Vilniaus apskrityse. Maziausias motery
aktyvumas versle pastebimas Alytaus™, Utenos ir Panevézio apskrityse?8.

Motery motyvacija ir paskatos verslumui

Apklausos duomenys rodo, kad pagrindiné motery versluma
skatinanti priezastis yra siekis padidinti pajamas (52 proc.). Kitos
dazniau nurodomos priezastys - lankstaus darbo poreikis (36%) ir galimybé
savo hobj paversti verslu (36%). Sig priezastj dazniausiai jvardino jmoniy
savininkés ir bendrasavininkés (42 %) (zr. Pav. 16). Darbo lankstuma, laisve
priimti sprendimus ir finansine nepriklausomybe kaip svarbias paskatas pradéti
verslag paminéjo ir dauguma kalbinty eksperciy. Jy teigimu, motery patirtys
versle, gebéjimas identifikuoti, ka buty galima daryti kitaip, ir siekis formuoti
kitokig verslo kultlirg gali bdati ne maziau svarbios paskatos nei finansinés
nepriklausomybés siekis. Ekspertés taip pat pazymi, kad Seiminius
isipareigojimus turincias moteris ypa¢ motyvuoja darbo lankstumas bei galimybeé
hobj ar laisvalaikio veiklg paversti verslu. Tik 14 % apklausty verslininkiy kaip
motyvacijg verslui kurti jvardino atpazintg neiSnaudotg niSg rinkoje, nors tokia
motyvacija teorijoje suprantama kaip viena svarbiausiy, vedanciy | norg kurti
sparciai augantj versla.

Pav. 16 Priezastys, paskatinusios pradéti versla

Visos verslininkes Jmoniy savininkes ir bendrasavininkés Vykdo individualig veiklg, turi verslo liudijima ir kt.
proc. | n=236 proc. | n=46 proc. | n=190

Noras uzdirbti doug\au
pinigy

42

Atsirado galimybe savo
hobj paversti verslu

Lankstaus, suderinamo
darbo poreikis

Netekau darbo ir noréjau o
uzsitikrinti pajamy saltinj
Pomagiou neishaudotq

nisq ir nusprendziau

Noras sukurti teigiamg
socialinj [ aplinkos povelki

Pareiga pratesti Seimos
verslg

Atpazinau problemg
rinkoje ir nusprendziau jq..

Kita 4

Saltinis: Inovacijy agentira
Q: Kuri(-os) is Zemiau iSvardinty prieZasciy paskatino jus pradéti verslg / individualig veiklg?
Respondentés, vykdancios verslo veiklg: n=236

Apklausa rodo, kad lankstaus darbo poreikis dazniau paskatino
imtis verslo 35-44 m. moteris. [ amziaus svarbg démesj atkreipé ir kalbintos

28 Tauragés, TelSiy ir Alytaus apskri¢iy respondenty skaiCius neleidzia uztikrintai auksto statistinio
patikimumo (N<50)
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ekspertés. Jos pazymi, kad profesinés patirties jgijusios 30-40 mety amziaus
moterys drasiau zengia | versla, jos jauCiasi sukaupusios pakankamai patirties
konkrecioje srityje, pasirengusios kurti pokycius. Seimyniné padétis taip pat
veikia motery poziirj j rizikg - jos dazniau nei vyrai jaucia pareigq derinti verslo
ir Seimos jsipareigojimus, todél linkusios vengti nepamatuotos rizikos ir ieskoti
saugesniy sprendimuy.

GEM tyrimo duomenys rodo, kad noras daugiau uzdirbti ir uzsitikrinti
sau darbo vietg islieka pagrindine verslo kirima skatinancia priezastimi tiek tarp
vyry, tiek ir tarp motery. Naujausi tyrimo duomenys indikuoja, kad vis sparciau
auga motery noras kurti pokytj visuomenéje, skatinantis imtis verslo2°.

Verslu uzsiimancios moterys labiau pasitiki savo gebéjimais,
lengviau prisiima rizika ir greiciau atsistato po nesékmiy, palyginus su
verslo nevykdanciomis (zr. Pav. 17). Visgi lyginant su vyrais, moterys maziau
linkusios rizikuoti, daznai siekia prisiimti tik gerai pamatuotus sprendimus3.
Kalbintos ekspertés pazymi, kad moterys jaucia didesne asmenine atsakomybe
uz savo aplinkg, todél stengiasi sumazinti rizikg ir galimas pasekmes finansams.
Eksperciy nuomone, tokiam motery pozilriui jtakg daro visuomenés pozidris ir
vyraujancios nuostatos, kad moteris turi biti atsakinga uz Seima, vaiky priezilirg
ir pan. Iskiepytas atsakomybés uz artimuosius jausmas riboja motery
verslininkiy polinkj | rizikq, o daznas motery perfekcionizmas lemia didesnj
nepasitikéjimg savo jégomis. Visgi, pastebi respondentés, poziliris pamazu
kinta. Apklausos duomenimis, jaunesnés (18-24 m.) amziaus moterys
statistiSkai reikSmingai labiau pasitiki savimi, tiki, kad drasiau galéty prisiimti
pamatuotg rizikg, lengviau atsitiesty po patirtos nesékmés. Savimi labiau pasitiki
ir daugiau verslininkiy asmeniskai pazjstancios bei jvairiuose verslumo
mokymuose ar kursuose dalyvavusios moterys. Galima daryti iSvadg, kad kity
patirtys, tinkalveikla bei tiksliniai mokymai padeda stiprinti motery pasitikéjima
savo jégomis, gebéjimu jtikinti kitus savo verslo idéja, prisiimti rizikg ir greiciau
atsitiesti po nesékmiy. GEM tyrimo duomenys rodo, kad nors moterys ir vyrai
panasiai vertina nesékmeés rizikg (49% tarp vyry ir 47% motery sako, kad bijoty
pradéti verslg dél nesékmés baimés). Visgi moterys maziau linkusios sparciau
plésti verslg (39% motery planavo jdarbinti 1-4 naujus darbuotojus; vyry
prognozeés dragsesnés — 21% planavo sukurti 5-9 naujas darbo vietas, dar 33%
- 10 ir daugiau naujy darbo viety), ieskoti tarptautiniy rinky (29% vyry ir 22%
motery), investuoti | technologinius sprendimus (30% vyry teigé naudojantys
technologinius jrankius savo veikloje, motery tarpe - 24%).

29 Global Entrepreneurship Monitor (GEM). (2024). GEM 2023/2024 Lithuania National Report: A
favorable business environment. https://www.gemconsortium.org/report/gem-20232024-lithuania-
national-report-a-favorable-business-environment

30 Dawson, C. (2023). Gender differences in optimism, loss aversion and attitudes towards risk (British
Journal of Psychology).

https://neurosciencenews.com/gender-risk-differences-22868/

Crosetto, P., & Filippin, A. (2023). Safe options and gender differences in risk attitudes. Journal of Risk
and Uncertainty.

https://doi.org/10.1007/s11166-022-09400-0
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Pav. 17 Pasitikéjimas savimi tarp versla vykdancdiy ir nevykdancdiy respondenciy
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Saltinis: Inovacijy agentura

Q: Nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau iSvardintais teiginiais.
n=1018
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Pav. 18 Poziiiris | rizika
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‘ Reiksme statistiskai reikémingai didesné nai bendras procentas (95% pasikliovime lygmua)

Y Reikime statistidkai reikémingai mafesné nei bendras procentas (95% pasikliovimo lygmuo)

Saltinis: Inovacijy agentdra
Q: Kaip vertinate savo poZzidrj j rizikq?
n=1018 (vykdancios verslg 236, nevykdancios verslo 782)

Versla vykdancdios moterys jaucia stipresnj partnerio ar
Seimos paskatinima karjeroje ar versle (57% jy sutinka arba visiSkai sutinka
su tokiu teiginiu) nei verslo nevykdancios (38% sutinka arba visiSkai sutinka)
(zr. Pav. 19). Taip pat verslag vykdancios moterys dazniau teigia galincios
pasinaudoti patikimomis vaiky prieziGros galimybémis (su teiginiu visiskai arba
iS dalies sutiko 39% verslininkiy ir 28% verslo nevykdandiy). Tyrime kalbintos
ekspertés pazymi, kad situacija su vaiko priezitiros pasilila Lietuvoje Zenkliai
pageréjo - lengviau steigiami darzeliai, atsiradusi galimybé pasinaudoti
valstybés kompensacija privaciai vaiko priezilrai ir pan. Visgi dosni vaiko
priezitros iSmoky sistema ir toliau neskatina motery greiciau grjzti | darbo rinka.
Viesyjy paslaugy trikumas pastebimas vyresniy zmoniy, ligoniy ir nejgaliyjy
slaugos srityje — kaip pastebi kalbintos ekspertés, Seimose Siy pareigy taip pat
dazniau imasi moterys.

Motery verslumo tyrimas Q |n°V0tC_ijL!
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Pav. 19 Seimos palaikymas

Vykdancios verslg

Mano partneris [ §eima skatina
siekti karjeros ar verslo tiksly

Nevykdangios verslo

30% 40% 50% 60% T0% B80% 80% 100%

Vykdancios verslg

Esant poreikiui, galiu
pasinaudoti patikimomis vaiky
prieZitros galimybemis

Nevykdancios verslo

30% 40% 50% 60% 70% B80% 80% 100%

10% 20%

B Nesutinku Nei sutinku, nei nesutinku / neturiu nuomonés [l Sutinku

Aleewk:me statistidkai reikémingai didesné nel bendras procentas (85% pasikliovimo lygmuo)

v Reikémé statistigkai reikémingai matesné nei bendras procentos (95% pasikliovime lygmuo)

Saltinis: Inovacijy agentira
Q: Nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau iSvardintais teiginiais.
n=1018 (vykdancios verslg 236, nevykdancios verslo 782)

Tyrimo rezultatai rodo, kad moterys, artimoje aplinkoje
turéjusios verslininky pavyzdziy, drasiau pasuka i versla ir pacios. Tarp
imoniy savininkiy ar bendrasavininkiy 35% jvardijo, kad bent vienas iS tévy
turéjo ar turi verslg, tarp individualig veiklg vykdanciuyjy - 34%. Jokia verslo
veikla neuzsiimandiy motery tarpe vos 17% respondenciy nurodé, kad jy tévai
turi arba turéjo versla.

Versla vykdancios moterys issiskiria platesniu profesiniy
pazinciy ratu. Vidutiniskai Lietuvos moterys nurodé, kad pazjsta 3 moteris
verslininkes, jmoniy savininkés ar bendrasavininkés vidutinisSkai pazjsta 6,4
moteris verslininkes, o individualig veiklg vykdancios - 4,6. Tai rodo, kad verslg
vykdanciy motery socialiniame tinkle dazniau yra kity verslininkiy, lyginant su
bendru motery vidurkiu.

Versla vykdandios moterys dazniau dalyvauja verslumo
mokymuose. Daugiau nei pusé jmoniy savininkiy ar bendrasavininkiy nurodé
dalyvavusios tokiuose mokymuose, tarp individualig veiklg vykdanciy motery Sis
rodiklis siekia 36%. Vos 18% verslo Suo metu nevykdanciy nurodé dalyvavusios
tokiuose mokymuose. Aukstesnj iSsilavinima turincios moterys dazniau linkusios
dalyvauti jvairiuose verslumo mokymuose - juose dalyvavo 26% visy aukstesnjjj
ar aukstajj issilavinimg turinciy respondenciy, ir 17% apklaustyjy, turindiy
vidurinj ar zemesnj iSsilavinima.

Motery verslumo tyrimas - Inovatc_ijq
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Kliatys ir barjerai motery verslumui

Tyrimo rezultatai rodo, kad motery verslumg Lietuvoje formuoja keli
tarpusavyje susipinantys veiksniai. Viena vertus, moterys itin aiskiai iSskiria
ekonominius, reguliacinius, finansinius ir psichologinius barjerus, kurie tiesiogiai
lemia jy sprendimg pradéti verslg ar jj plétoti. Sias placiai paplitusias kliGtis
patiria didzioji dalis motery, nepriklausomai nuo jy amziaus, gyvenamosios
vietos ar veiklos srities.

Kita vertus, tyrimas atskleidé ir socialinio lygmens barjerus -
stereotipines nuostatas, netolygy Seimos pareigy skirstyma ir ribotas
tinklaveikos galimybes. Nors Siuos punktus kritiniais laiko mazesné respondenciy
dalis, atlikti interviu su moterimis rodo, kad Sie veiksniai nuolat veikia foniniu
rezimu - jie formuoja motery pasitikéjima savimi, jy santykj su rizika ir realias
galimybes skirti laiko verslui.

Vieni tokiy fone veikianciy psichologiniy barjery - nesékmeés
baimeé ir nepakankamas pasitikéjimas savimi. Remiantis apklausos
duomenimis, 47% motery bijo nesékmés, o 39% nepakankamas pasitikéjimas
savimi yra reikSminga kliGtis (zr. Pav. 20). Verta pazyméti, kad savo aplinkoje
arba Seimoje verslininkiy turincios moterys maziau bijo suklysti. Pasnekovés
interviu metu teigé, kad moterys klaidas iSgyvena giliau ir ilgiau nei vyrai, o
sprendimus priima tik tada, kai jauciasi maksimaliai pasirengusios. Ne viena
eksperté pabrézé perfekcionistinj motery siekj viskg padaryti ,iS pirmo karto
teisingai®, nors versle biatent klaidos ir mokymasis yra naturali proceso dalis.
Toks siekis apsisaugoti nuo nesékmés gali lemti delsimo strategijq - idéja
brandinama, planai koreguojami, bet realls Zingsniai atidéliojami neribotam
laikui. Mazesnj motery pasitikéjimg savimi atskleidzia ir GEM tyrimo duomenys:
nors panasus procentas vyry ir motery teigia, kad nesékmeés baimé juos stabdo
nuo verslo kidrimo, vyrai dazniau nei moterys teigia turintys ziniy, reikiamy
verslo pradziai (60% palyginti su 47%)31.

Ribota prieiga prie pradinio finansavimo galimybiy turi
didesne jtaka tarp verslo nepradéjusiy motery, nei tarp ji jau vykdanciu.
Net 53% verslo nevykdanciy motery prieigg prie finansavimo laiko stabdziu. Tuo
tarpu verslg jau vykdancioms moterims Sios kliGties aktualumas sumazéja iki
40%, o tai rodo, jog bitent starto momentas yra labiausiai pazeidziamas ir
rizikingas. RysSkiau Sig problemg iSskiria mazesniuose mietuose gyvenancios
moterys — daugiau kaip pusé jy nepakankamg prieigq prie finansavimo jvardino
kaip kritine arba didele klittj verslo steigimui.

Pav. 20 Pagrindinés kliutys motery verslumui

31 OECD, 2025. The Missing Entrepreneurs. Inclusive Policy Country Assessment Notes: Lithuania 2024-25.
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Saltinis: Inovacijy agentdra

Q: [vertinkite, kiek kiekvienas veiksnys Jums asmenisSkai yra / bity kliditis pradéti ar vystyti
verslg.

n=1018 (vykdancios verslg 236, nevykdancios verslo 782)

Interviu duomenys atskleidzia gilias struktirines Sios problemos
priezastis. Dél daznesniy karjeros pertrikiy, susijusiy su motinyste, moterims
sudétingiau sukaupti pradinj kapitalg ir islaikyti finansine autonomija.
Respondentés taip pat akcentavo ir budingg motery finansinj elgsenos modelj -
jos linkusios remtis savo turimomis IéSomis, vengti skoly ir rizikingy finansiniy,
instrumenty, net ir zinodamos apie prieinamas iSorinio finansavimo alternatyvas.

Prie to prisideda ir finansy sistemos struktira: investavimo
sprendimy grandinéje dominuojant vyrams, ypac rizikos kapitalo fonduose,
motery vadovaujami projektai dazniau susiduria su iSankstinémis nuostatomis ir
mazesniu pasitikéjimu. Sios tendencijos atspindi ir platesnj globaly konteksta.
Tarptautiniai duomenys rodo, kad motery valdomos labai mazos, mazos ir
vidutinés jmonés susiduria su 1,6-1,9 trin. JAV doleriy dydzio kredito trikumu,
sudaranciu mazdaug trecdalj viso MVI finansavimo deficito. Tai leidzia teigti, kad
finansavimo prieinamumo problema néra lokalus reiskinys - ji siejasi su
struktdrinémis, sisteminémis lyciy nelygybés formomis verslo finansavimo
sistemoje.

Apklausos duomenys rodo, kad moterys pagrindinémis verslumo
klitimis laiko reguliacinés aplinkos kompleksiSkuma ir mokestine
sistema. Beveik trys ketvirtadaliai (70%) respondenciy mokesting nasta vertina
kaip esmine klidtj. Si tendencija bidinga tiek verslg jau vykdancioms moterims
(65%), tiek toms, kurios verslo dar néra pradéjusios (72%). Antrasis ryskus
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barjeras - specifiniai teisiniai ir reguliaciniai reikalavimai, kuriuos 59 proc.
respondenciy vertina kaip didele ar kritine kliGtj. Si problema ypac akcentuojama
sektoriuose, kurie tradiciskai yra griezéiau reguliuojami: finansy, statyby,
paslaugy, vieSojo maitinimo ir intelektinés nuosavybés srityse. Statistiskai
reikSmingai dazniau teisinius ir reguliacinius reikalavimus kaip didele ar kritine
kliGtj jvardina vyresnio amziaus (55-64 m.) moterys - 51% jy teige, kad
sudeétingi jstatymai ir painios leidimy proceduros arba bty didelé kliatis imantis
verslo.

Interviu dalyvés pabrézia, kad sudétinguma kuria ne tik reikalavimy
apimtis, bet ir nuolatiniai teisés akty pokyciai, ribotas jy aiSkumas bei
komplikuoti leidimy iSdavimo procesai. Pasak pasnekoviy, tai didina rizikos
jausmag ir mazina motyvacijq pradéti veikla. Vis délto ekspertés pazymi, kad
mokestiné nasta neretai suvokiama kaip informacijos stokos ir greitai
kintanciy taisykliy pasekmé, o ne kaip objektyvus mokesciy lygio sunkumas.
Jy teigimu, mokescius galima apskaiciuoti ir prognozuoti, o jy poveikj valdyti -
jei verslo pradzioje turima pakankamai informacijos ir finansinio rastingumo
kompetencijy. Tarptautiniai rodikliai Sig jzvalgg patvirtina: Lietuvos mokesciy
santykis su BVP iSlieka zemiau EBPO Saliy vidurkio, o Salies mokesciy sistema
vertinama kaip konkurencinga pagal tarptautinius vertinimo indeksus. Tai leidZia
daryti iSvadg, kad jvardinti iSsUkiai atspindi nepasitikéjimg ar nepakankamas
Zinias ir jgtdzius valdyti su mokestiniais ir reguliaciniais klausimais susijusias
verslo rizikas.

Siuo klausimu apklausos respondenciy ir kalbinty eksperdiy
nuomoneé issiskyré ryskiausiai — tai, kad mokestiniai ir reguliaciniai klausimai
labiau akcentuojami tarp verslo nevykdanciy motery taip pat leidzia manyti, kad
Si kliGitis suvokiama kaip esminé is dalies ir dél paciy motery nepasitikéjimo savo
jégomis, ziniy trikumo ar zemo finansinio rastingumo. Tai patvirtina ir apklausos
respondenciy finansiniy jgldziy |sivertinimas: turinios verslg moterys
statistiSkai reikSmingai labiau pasitiki savo gebéjimais tvarkyti biudzetg ir
finansus lyginant su verslo neturiniomis respondentémis.

Poziuris j lyCiy lygybe ir verslininko jvaizdj

Apklausos rezultatai taip pat atskleidzia misrius motery vertinimus
deél lyciy lygybés verslo aplinkoje. Nors nemaza dalis respondenciy nurodo, kad
jauciasi galincdios sékmingai kurti verslg nepriklausomai nuo lyties, dalis jy
identifikuoja tam tikrus lyties poveikio aspektus. Didzioji dalis respondenciy (60
proc.) sutinka, kad gali sékmingai kurti verslg nepriklausomai nuo lyties, o tarp
verslg vykdanciy motery Sis jsitikinimas dar rysSkesnis (68 proc.). Didziausig
optimizma demonstruoja jaunesnés respondentés: beveik 70% motery iki 35
mety amziaus sutinka arba visiSkai sutinka su teiginiu, kad gali sékmingai kurti
verslg nepaisant lyties. TaCiau duomenys taip pat atskleidzia, kad tam tikri su
lyties vaidmenimis susije aspektai iSlieka svarbls. Trecdalis motery nurodo
jauciancios spaudimg rinktis tarp motinystés ir verslo, o tai leidzia manyti, jog
Seimos ir karjeros derinimo tema vis dar yra reikSminga motery verslumo
kontekste. Sig jtampaq atspindi ir labai aukstas palaikymas teiginiui, kad vaiky
priezilra turéty bati vienodai dalijama tarp partneriy — su tuo sutinka 74 proc.
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respondenciy. Sis rodiklis signalizuoja ne tik motery ltdkescius dél lygesnio
vaidmeny pasidalijimo, bet ir platesne nuostatg, kad Seimos atsakomybés
neturéty bati savaime priskiriamos moterims, nes tai gali riboti jy profesines
galimybes.

Moterys taip pat tiki, kad norédamos buti sékmingos versle turi dirbti
daugiau nei vyrai — su tokiu teiginiu sutinka ir visisSkai sutinka bene kas antra
verslu uzsiimanti respondenté (tarp verslo nevykdanciy tokiy - 42%).
Pastebima, kad aukstesnj issilavinimg turin¢ios respondentés su tokiu teiginiu
sutinka dazniau, nei turinCios vidurini ar zemesnj iSsilavinimg (skirtumas
statistiSkai reikSmingas). Itin aukstu palaikymu Siam teiginiui iSsiskiria magistro
laipsnj turinCios respondentés - su teiginiu sutinka 42%, visisSkai sutinka 13%
apklaustyjy. Tokioms motery nuostatoms jtakos gali turéti ir jy asmeniné patirtis
tiek akademinéje veikloje, tiek ir versle ar profesinéje karjeroje.

Pav. 21 Poziiiris j ly¢iy vaidmenis versle

Vaiky priezidra turéty bt vienodai dalijama tarp partneriy
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Saltinis: Inovacijy agentidra
Q: Nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau iSvardintais teiginiais.
n=1018 (vykdancios versla 236, nevykdancios verslo 782)

Beveik pusé motery apie sékmingus pavyzdzius isgirsta tik kartais.
Verslg vykdancios moterys Siuos pavyzdzius mato dazniau - 51% daznai ar labai
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daznai. Visgi svarbu pazyméti, kad verslininko jvaizdis Lietuvoje islieka
nevienareikSmiskas - iS ankstyvos Nepriklausomybés laiky atkeliave stereotipai,
vis dar pasitaikantys neskaidraus veikimo ar net korupcijos atvejai neleidzia
visuomenei pilnai atsikratyti neigiamo verslininko paveikslo.

Dauguma motery pritaria, kad jy Seima (62%) ir artimiausi draugai
(55%) palaikyty sprendimg pradéti versla. Vis tik kiek maziau nei pusé (45%)
mano, kad verslininkés Lietuvoje paprastai turi aukstg socialinj statusg, o
trecdalis (37%) sutinka, jog verslininkés vaidmuo atitinka jy paciy siekius
ateityje. Pozityvesnj pozilrj | verslininkés socialinj statusg visuomenéje
demonstruoja respondentés, dazniau susiduriancios su teigiamais motery
verslininkiy pavyzdziais ziniasklaidoje bei artimoje aplinkoje.

Nors daugeliui verslo veiklos nevykdanciy motery verslo kirimas
atrodo jmanomas (46%) ir patrauklus (41%), konkreciy ketinimy pradéti
versla per artimiausius trejus metus turi tik 13% respondenciy.
Jaunesnés, 18-34 m. moterys, dazniau teigiamai vertina verslo kdrimo
galimybes ir dazniau linkusios svarstyti apie jo pradzig artimiausioje
perspektyvoje. Apie verslo pradzig drasiau svarsto respondentés, kuriy bent
vienas iS tévy turi ar turéjo versla. KritiSkiausiai savo galimybes pradéti verslg
vertina vyresnés (55+) respondentés, neturindios sékmingy verslininky ar
verslininkiy pavyzdziy artimoje aplinkoje, nematancios tokiy pavyzdziy
Ziniasklaidoje. Tarptautiniai GEM tyrimo duomenys taip pat indikuoja stiprig
koreliacijq tarp ziniasklaidoje matomy sékmingy verslininky istorijy, visuomenés
suvokiamo verslininko prestizo ir verslo steigimo kaip siektino karjeros kelio
pasirinkimo.

Verslo aplinkos, verslo rémimo politikos ir pasitikéjimo
institucijomis vertinimas

Motery  pasitikéjimas valstybés institucijomis, kad
pastarosios saziningai remia smulkyjj versla, yra Zzemas. Dauguma jy
nepasitiki (42 %), arba iSlieka neutralios (33 %), o pasitikinciyjy dalis sudaro
18% (zr. Pav. 22). Tarp verslo veiklg vykdanciy motery yra kiek daugiau
pasitikinciy (20 %), kad Sios institucijos saziningai remia smulkuyjj versla. Taip
pat, vertinimas Siuo klausimu skiriasi pagal apklaustyjy amziy, gyvenamajg
vietove (miestas ar kaimo vietové) ir pajamy lygj. Jaunesnio amziaus motery
grupéje matyti statistiSkai reikSmingas skirtumas: 18-34 mety motery vertinimo
vidurkis buvo aukstesnis uz bendrg rezultatg — jos valstybés institucijas tuo paciu
klausimu vertino neutraliau. Beveik trec¢dalis 25-34 m. amziaus grupés motery
pasitiki valstybés institucijomis jy saziningo smulkiojo verslo rémimo atzvilgiu,
0 55-64 m. amziaus - tik 10%. StatistiSkai reikSmingai didesné kaimo vietovéje
gyvenanciy motery dalis visiSkai nepasitiki valstybés institucijomis tuo klausimu:
21 %, lyginant su 12 % miesto gyventojy. Rezultatai statistiSkai reikSmingai
skiriasi ir pagal asmeniniy vidutiniy pajamy lygj: mazesnes nei 1000 EUR
vidutines ménesio pajamas gaunancios moterys vidutiniSkai nepalankiau vertino
institucijy veiklg nei bendra apklausta motery populiacija. Nors klausimag apie
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pasitikéjimg valstybinémis institucijomis galima interpretuoti labai placiai,
apimant institucijy skaidruma skirstant parama, kuriant finansavimo priemones,
atrenkant laimétojus ir pan., viena is interviu respondenciy gan kritiSkai vertino
tai, kad didelé dalis apklausty motery nepasitiki valstybinémis institucijomis
sgziningo smulkiojo verslo rémimo atzvilgiu. Jos nuomone, paramos verslui
skyrimo kriterijai yra objektyvis, o nepasitiki daznai tie, kurie néra bande gauti
paramos arba jos dél neatitikimy reikalavimams negavo. Kita vertus,
respondenté pripazino, kad neigiama institucijy jvaizdj stipriai formuoja placiai
nuskambantys ziniasklaidos pranesimai apie korupcijos ar nesgziningo veikimo
atvejus: | vieSuma iSkeliamos ydingo elgesio praktikos, kurios neigiamai
nusviecia ne tik valstybines institucijas, bet ir verslg, o teigiami (sgaziningo
veikimo) pavyzdziai, respondentés akimis, viesinami reciau, taip formuojant
Saliskg pozidrj.

Pav. 22 Pasitikéjimo valstybinémis institucijomis ju smulkaus verslo rémimo atzvilgiu vertinimas
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Saltinis: Inovacijy agentdra
Q: Nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau iSvardintais teiginiais.
n=1018 (vykdancios verslg 236, nevykdancios verslo 782)

Panasi situacija stebima ir verslo rémimo aplinkos vertinime. Tiek
bendra verslo, tiek motery verslininkiy rémimo aplinka Lietuvoje
dazniausiai vertinama vidutiniskai (nei teigiamai, nei neigiamai) arba
neigiamai (zr. Pav. 23). Vis délto, verslg vykdancios moterys situacijg vertina
kiek palankiau: 18 % verslo veikla uzsiimanciy motery dabartine verslo rémimo
aplinkg vertina teigiamai, lyginant su 8 % verslo veiklos nevykdanciy motery.
Taip pat, jaunesnés moterys vidutiniSkai palankiau vertino verslo rémimo
aplinkg: tik 2 % 18-24 mety ir 5 % 25-34 mety motery verslo remimo aplinkg
vertino labai neigiamai, lyginant su 10 % motery bendroje apklausoje. Beveik
penktadalis (18 %) 25-34 mety motery verslo rémimo aplinkg vertino teigiamai,
lyginant su desimtadaliu (10 %) motery bendroje apklausos populiacijoje.
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Pav. 23 Verslo rémimo aplinkos ir motery verslininkiy rémimo aplinkos Lietuvoje vertinimas
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Saltinis: Inovacijy agentiira
Q: Nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau iSvardintais teiginiais.
n=1018 (vykdancios verslg 236, nevykdancios verslo 782)

Dalindamosi bendro pobidzio pastebéjimais apie verslo ir verslo
rémimo aplinkg Lietuvoje, interviu respondentés jvardijo Siuos negatyvius
veiksnius:

Ilgalaikés valstybés strateginés krypties versly rémimo atzvilgiu trikuma:
»neaisku, kokius verslus valstybé turéty remti?";
Paramos priemoniy skaidrumo trukuma;
Sudétingg biurokratijg ir reguliacine nastg, ypac licencijuojamuose
sektoriuose bei susijusj neinovatyvy institucijy jvaizdj Lietuvoje veiklg
vykdanciy ar ketinanciy vykdyti uzsienieciy akyse:

o Sudeétingas biurokratines paramos administravimo proceduras;

o Didele dokumentacijos nastg;

o Perteklinius reikalavimus ir atsiskaitinéjimus.
Tikslinés komunikacijos apie paramos priemones trikumg (informacija
nepasiekia tiksliniy grupiy);
Orientacijos | klientg ir jo kelione valstybés institucijose trikuma;
Neigiamg verslininko(-€s) jvaizdj visuomeneéje. Verslumas neretai siejamas
su rizika, abejotinais motyvais ar finansiniais interesais, o ne kiryba,
inovacijomis ir atsakomybe. Toks naratyvas silpnina verslininko(-és) kaip
strateginio valstybés partnerio role. Kita vertus, buvo teigianciy, kad
verslo aplinkos kaip negatyvios vertinimas yra atsakomybés neprisiémimo
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ar net ryzto trikumo klausimas. ,Nezinau, man tai skamba kaip
pasiteisinimas, kai tau triksta ryztingumo ir drgsos, kad daryti kazka, tada
sakai ,aplinka kalta“. Nes visi verslininkai, vyrai ar moterys, kurie kazkq
pradéjo, jie galiausiai tiktai pagalvoja apie leidimus. Kai turi vizijq, turi
svajone, ja tiki, tai eini ir pasidaro tie dalykai, juk visiems reikia leidimy ar
kazkokiy dokumenty %, - komentavo viena iS pasnekoviy.

Interviu respondentés jvardijo ne tik probleminius veiksnius, bet ir
pasitlymus verslo aplinkai ir verslo rémimo politikai gerinti:

Tobulinti informacijos sklaidgq ir tiksline komunikacija apie
paramos priemones. Siuo atveju buvo pastebéta, kad privacios
iniciatyvos, tokios kaip WoW University nuotoliniai mokymai moterims, yra
labiau zinomos ir geriau pasiekia tiksline auditorijg, o apie valstybés
paramg daznas néra girdéjes;

Kadangi paramos programy kompleksiSkumas veikia atgrasanciai, jy
reikalavimai, gavimo / administravimo mechanizmai ir procesai
turety buti kiek imanoma supaprastinti, orientuoti | klienta ir jo
kelione;

I paramos programy formavima turéty bati skaidriai jtraukiami verslo
atstovai siekiant pagerinti programy relevantiSkuma.

Tiksliniy programy moterims poreikis ir pasiulymai motery
verslumui skatinti

Dauguma interviu respondenciy mano, kad yra reikalingos tikslinés,
i moteris nukreiptos, verslumo skatinimo ar paramos priemonés:

Tikslinés priemonés moterims buaty vertingos, jei buaty orientuotos |
galimybiy iSplétimg ir mentoryste;

BlGdamos bendraminciy rate moterys aktyviau jsitraukia, drgsiau dalijasi
patirtimi ir mokosi;

Moterims padeda verslumo klubai, kurie apima ne tik koucinga,
mentoryste, apsikeitimg Ziniomis bei pasidalinimg patirtimi (ypac
pradiniame verslo etape), bet ir bendruomene, nes moterims reikalingas
palaikymas;

Tikslinés programos padéty suaktyvinti moteris, suzadinti jas kaip
potencialy verslumo segmentq, kuris iki Siol nebuvo prioritetinis.

ISreiksta ir prieSinga nuomoné - viena iS respondenciy sakeé, kad
negalima ,jvesti diskriminacijos, [sakant] kad remsime tik motery verslus®. Ji
akcentavo, kad motery rémimas turéty buti jgyvendinamas , integralumo budu",
paraleliai | programas pritraukiant ir kitas tikslines grupes, ne tik moteris.
Argumentuota, kad valstybiné verslo rémimo politika turéty atnesti maksimalig
graza, todél skatinant reikty orientuotis | ,geriausius verslus arba spresti
socialines problemas, pvz., regione". Anot respondentés, i moteris orientuotos
iniciatyvos turéty rastis privaciame sektoriuje, kaip kad rodo uzsienio
privaciy fondy, investuojanciy | motery valdomus verslus, pavyzdziai. Programy
tiksliniy grupiy iSskyrimas turéty remtis ankstesniy programy poveikio
vertinimais.
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Paklaustos apie pasitulymus motery verslumui skatinti, visos interviu
metu apklaustos moterys grjzo prie Svietimo sistemos tobulinimo kaip atspirties
tasko. Jy susisteminti pasidlymai:

Svietimo ir ugdymo sistemoje visose grandyse nuosekliai atsisakyti lyties
pagrindu gristy jsitikimy ir stereotipy formavimo apie vyro ir moters
vaidmenis visuomenéje ir profesijas: ,nuo darzeliy iki universitety turéty
bati kuo maziau stereotipy, kurie dabar yra gajis". Vienas iS duoty
gerosios praktikos pavyzdziy - NASA edukacijos centre taikomi metodai,
grindziami vaiky jgalinimu: ,jei tu svajoji, jei tikési, taip ir pasieksi, ir gali“;
Tiek mergaites, tiek berniukus integruotai motyvuoti ir Sviesti apie
galimybes tapti verslininkais(-émis): ,Turi vaikams parodyti, kad new
normal yra ir moterys, ir vyrai versle®, pvz., verslininkes moteris kviesti |
mokyklas dalintis sékmés istorijomis;

Pritraukti daugiau merginy | ,vyriSkomis" laikomas (tiksliyjy moksly, tokiy
kaip inzinerija ir IT) profesijas.

Viena iS respondenciy dabartines ugdymo tendencijas mokykloje
vertino pozityviai ( ,man atrodo tendencija mokyklose dabar yra labai pozityvi,
Zitrint | verslumo skatinimo ir ugdymo apréptj") ir prieSingai nei kitos
respondentés pabrézé, kad mokykliniame amziuje vaikai nejaucia skirtumy tarp
berniuky ir mergai¢iy moksle, taciau ,lGzis ateina tame amziuje, kai jos
[mergaités] renkasi profesijq, veiklg <...> Déciau pastangas | universiteto
etapg. Su mergaitém kazkas atsitinka, kai jos baigia mokyklg"

Esamy politikos priemoniy ir nevyriausybinio sektoriaus
iniciatyvy apzvalga

Tyrimo metu taip pat atlikome esamy politikos priemoniy ir
nevyriausybinio sektoriaus iniciatyvy apzvalgg (zr. Priedas 3. Esamy politikos
priemoniy ir nevyriausybinio sektoriaus iniciatyvy apzvalga), kad iSsiaiskintume:
a) ar Lietuvoje yra vieSosios politikos ar privataus sektoriaus iniciatyvy,
nukreipty | motery verslumo skatinimg; b) kiek jos galimai atliepia interviu
respondenciy jvardintus programy poreikius bei veiksmingy motery verslumo
skatinimo programy principus jvardintus III skyriuje.

Nacionaliniu strateginiu lygmeniu Lietuvoje néra iskelty tiksly
skatinti motery verslumg. Pagrindinis strateginio lygmens dokumentas -
Nacionalinis pazangos planas - numato tik bendro poblidzio verslumo skatinimo
siekius, orientuotus | jaunimg, moksleivius ar vyresnio amziaus asmenis, taciau
moterys néra iSskiriamos kaip atskira tiksliné grupé nei strateginiuose tiksluose,
nei, atitinkamai, pazangos priemoniy stebésenos rodikliuose. Moterys gali
dalyvauti bendrose verslumo skatinimo programose, uz kurias daugiausia
atsakinga Inovacijy agentura; IA portfelyje egzistuoja programos, kurios bent
dalinai apima interviu respondenciy jvardintus tikslinius mokymus ir
konsultacijas, reikalingas kuriant verslg bei jvairius skaitmeninius jrankius,
taciau dél priemoniy stebésenos ir poveikio vertinimy lyties atzvilgiu trikumo
(kuris siejasi su atitinkamy tiksly nebuvimu strateginiame ir programavimo
lygmenyse), sunku nustatyti esamuy programy veiksmingumg ir nauda
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motery verslumo skatinimo atzvilgiu. Nevyriausybinio sektoriaus ir
tarptautinés iniciatyvos (pvz., ,Kuriancios bitutés®, WISER) suteikia labiau
specializuotg parama moterims regionuose ar atskiroms jy grupéms (pvz.,
imigrantéms), taciau Siy iniciatyvy mastas ribotas, o veiklos fragmentuotos.
Egzistuoja ir kitos privataus sektoriaus iniciatyvos, orientuotos labiau | socialinio
igalinimo aspektg — mentorystés tinklus, verslininkiy bendruomeniy stiprinimg -
kuris tiek interviu respondenciy, tiek veiksmingy programy principy lygmenyje
(IIT skyrius) akcentuotas kaip itin svarbus.

EBPO savo kasmetiniame The Missing Entrepreneurs vertinime32 pabrézia,
kad: a) Lietuva turéty kurti ir jgyvendinti labiau pritaikytg ir (arba) specializuotg
verslumo politikg bei programas, skirtas patenkinti skirtingy gyventojy grupiy,
tarp jy ir motery, poreikius, ypaC programas ir priemones, skirtas verslumo
igidziams ugdyti; b) gerinti informacijos pasiekiamumg nepakankamai
atstovaujamoms grupeéms, taip pat ir moterims; c) sustiprinti stebésenos ir
vertinimo praktikg, kad politika tapty labiau jrodymais grjsta. Nors truksta
duomeny apie esamas programas ir jy poveikj motery verslumui, jvertinus EBPO
atlikta analize bei III skyriuje iSnagrinétus veiksmingy motery verslumo
skatinimo programy principus, akivaizdu, kad Lietuvai Sioje srityje yra kur
tobuléti (zr. Rekomendacijos ir pasitlymai).

III1. Literaturos apzvalga: veiksmingy motery
versilumo skatinimo programuy principai

Motery verslumo skatinimo programy sékmée priklauso ne tik nuo jy
masto ar biudzeto, bet ir nuo dizaino logikos, integracijos | platesne verslumo
ekosistemg ir gebéjimo spresti struktdrinius lyciy nelygybés veiksnius. Meta
analizés ir palyginamosios studijos atskleidzia kelis pagrindinius principus,
kuriais grindZiamos sékmingos nacionalinés ir regioninés iniciatyvos.

Integruotas pozilris

Tyrimai rodo, kad didziausig poveikj pasiekia integruotos programos,
kurios vienu metu apjungia finansine paramg, verslumo mokymus, mentoryste
ir tinklaveikg?33. Tokios kompleksinés priemonés stiprina ne tik dalyviy zinias, bet
ir suteikia socialinj kapitalg, reikalingq ilgalaikiam verslo stabilumui bei augimui.
PrieSingai, pavienés intervencijos — pavyzdziui, vien mokymai ar kreditavimo
schemos - daznai sukuria tik trumpalaikj efektg, bet nepasalina pagrindiniy
struktdriniy kliG¢iy, tokiy kaip ribota prieiga prie rinkos ar finansavimo
trikumas34. Integruotas pozidris leidzia sudaryti salygas tvariam verslo
vystymui ir motery ekonominiam jgalinimui.

32 OECD, 2025. The Missing Entrepreneurs. Inclusive Policy Country Assessment Notes: Lithuania 2024-
25, p. 5. https://bit.ly/4i0d88z

33 Knox, S., Holloway, R., & Seet, P. S. (2025). Empowering women's entrepreneurship: An evidence
review of global good practices. Entrepreneurship & Regional Development, 37(1-2), 45-70.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08985626.2025.2503145

34 Cho, Y., & Honorati, M. (2014). Entrepreneurship programs in developing countries: A meta-analysis.
Policy Research Working Paper No. 6402. Washington, DC: World Bank. Retrieved from
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Remiantis OECD3> ir Europos Komisijos3®  vertinimais,
veiksmingiausios nacionalinés strategijos derina lyCiy lygybés principy
integravima (angl., gender mainstreaming), visose MVI ir inovacijy politikos
srityse su specialiomis priemonémis, nukreiptomis | konkrecius motery verslumo
barjerus. Toks dvigubo kelio modelis uztikrina, kad lyciy lygybés principai nebity
atskirti | siauras iniciatyvas, o tapty nuoseklia viso verslo aplinkos dalimi.
Pavyzdziui, lyCiy aspektus integruojantys viesyju pirkimy mechanizmai,
investiciniai fondai, taikantys lyciy lygybés kriterijus, ir bendros
verslumo programos, kurios stebi dalyviy jtrauktj pagal lytj, pasizymi
sisteminiu poveikiu ir padeda tvariau mazinti nelygybe. Tuo metu
specializuotos iniciatyvos - tokios kaip motery verslo inkubatoriai, mentorystés
platformos ar vaiky priezitros paslaugy uztikrinimo priemonés - sprendzia giliai
isiSaknijusius trikdzius, kuriy daznai nepastebi horizontali MV] politika.

Duomenimis grjstas dizainas ir vertinimas

Tyrimai taipogi rodo, kad daugelis verslumo programuy nepasiekia
laukiamy rezultaty dél silpny ar nesuderinty vertinimo sistemy, todél tampa
sudétinga jvertinti, kurie jy elementai isS tiesy veikia. Efektyviausios iniciatyvos
pasizymi aiSkiai apibréztais rodikliais, pagal lytj neskirstomy duomeny rinkimu
ir analize bei nuosekliu vertinimo metody taikymu viso jgyvendinimo metu3”,

Be to, tyrimai apie finansavimo prieigg atskleidzia, kad moterys vis
dar dazniau susiduria su paskoly atmetimu bei mazesnémis investicijomis, nors
jy imoniy veiklos rezultatai neretai yra geresni38. Todél bitina kurti skaidrius
stebésenos mechanizmus, uztikrinancius nuolatinj griztamajj rysj tarp politikos
formuotojy, finansy institucijy ir programy jgyvendintojy.

Ekosisteminis bendradarbiavimas ir institucinis koordinavimas

Veiksmingy programy sékmé glaudziai susijusi ir su jy integracija |
platesnj verslumo ekosistemos kontekstg. Geriausi rezultatai pasiekiami tuomet,
kai programos jgyvendinamos per bendras vieSojo, privataus ir pilietinés
visuomenés partnerystes3®. Bendradarbiavimas tarp valstybés institucijy,
finansy sektoriaus, mokslo ir verslo asociacijy leidzia kurti vientisg palaikymo
tinklg, kuris apima ne tik finansavimg ar mokymus, bet ir prieigg prie rinky,
profesiniy rysiy bei ilgalaikés mentorystés. Tokia koordinuota ekosistema padeda

https://www.womenfoundation.net/uncategorized/a-meta-analysis-of-recent-evaluations-to-support-
minority-female-entrepreneurship

35 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2023). Entrepreneurship policies
through a gender lens. Paris: OECD Publishing.

36 European Commission. (2022). Evaluation of policies promoting women’s entrepreneurship in Europe.
Brussels: Directorate-General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs.

37 Cardella, G. M., Hernandez-Sanchez, B. R., Sanchez-Garcia, J. C., & Moreno-Garcia, E. (2020). Women
entrepreneurship: A systematic review to outline the boundaries of scientific literature. Journal of Open
Innovation: Technology, Market, and Complexity, 6(4), 162.
https://pmc.ncbi.nim.nih.gov/articles/PMC7379911

38 Malmstrom, M., Johansson, J., & Wincent, J. (2023). Gender bias in entrepreneurial finance: A meta-
analysis of bank and investor decisions. Journal of Business Ethics, 190(3), 511-529.
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-023-05542-6

39 Boudreaux, C. J., & Nikolaev, B. N. (2018). Entrepreneurship and the institutional environment: A
cross-country analysis of gender differences. https://arxiv.org/abs/1812.03771
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iSvengti veikly dubliavimo, stiprina politikos nuoseklumg ir uztikrina programy
testinuma pasibaigus iSorés finansavimui.

Socialiniy normuy ir psichologiniy veiksniy svarba

Empiriniai tyrimai*® rodo, kad motery verslumo raidg lemia ne tik
struktidriniai, bet ir sociokultlriniai bei psichologiniai veiksniai. Gajus lyciy
stereotipai, santykinai Zzemesnis pasitikéjimas savo gebé&jimais ir menkas motery,
lyderystés matomumas visuomenéje daznai mazina motery motyvacijg imtis
verslo iniciatyvy. Siekiant Siuos barjerus jveikti, galima pasitelkti veiksmingas
programas, apimancias socialinio jgalinimo elementus - mentorystés tinklus,
motery lyderystés pavyzdziy viesinimg, matomumo kampanijas ir verslininkiy
bendruomeniy stiprinimg?*!. Tokios priemonés ne tik keicia visuomenés pozilrj |
motery vaidmenj ekonomikoje, bet ir stiprina jy pasitikéjima ir motyvacijg plétoti
versla.

IV. Uzsienio geryjuy praktiky analizé

Ispanija: PAEM (,,Programa de Apoyo Empresarial a las Mujeres™)

Tiksliné grupé: [vairaus amziaus moterys, siekiancios pradéti savo verslg bei
moterys, jau turincios verslg ir siekiancios jji modernizuoti, plésti ar pritaikyti prie
naujy rinkos salygy.

Aprasymas: ,Programa de Apoyo Empresarial a las Mujeres" (PAEM) - tai
nacionaliné Ispanijos iniciatyva, pradéta 2000 m. ir iki Siol veikianti kaip viena
svarbiausiy motery verslumo skatinimo priemoniy Salyje#?. Programa jgyvendina
Ispanijos prekybos rimai kartu su Lygybés ministerijos Motery institutu, o jos
veiklg iS dalies finansuoja Europos socialinis fondas#3. Pagrindinis programos
tikslas - didinti motery dalyvavima versle, skatinti savarankiSka uzimtuma ir
padeéeti moterims sékmingai pradéti, modernizuoti ar plétoti savo jmones.

PAEM orientuojasi j jvairiy amziaus grupiy moteris — nuo jauny pradedanciyjy iki
jau veikianciy verslininkiy, kurios siekia sustiprinti ar iSplésti veiklg. Programa
veikia per visoje Salyje iSsidéscCiusius prekybos rimy padalinius, kurie teikia
individualias konsultacijas verslo pradzios, administraciniy procediiry, mokesciy,

40 Srivastava, P., Singh, A., & Kaur, R. (2025). Exploring the determinants of women'’s entrepreneurial
success: A comprehensive literature review. Journal of Innovation and Entrepreneurship, 14(1), Article
58. https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/s13731-025-00496-7

41 Noor, N. M., Isa, N. M., & Shafiq, A. (2022). Women entrepreneurial success models: A literature
synthesis. Coventry University Research Repository. Retrieved from
https://pureportal.coventry.ac.uk/files/45356258/Noor_et al Women Entrepreneurial Success Models
A4.pdf

42 Camara de Comercio de Espafia. Programa de Apoyo Empresarial a las Mujeres (PAEM).
https://www.camara.es/paem-programa-de-apoyo-empresarial-las-mujeres

43 Ministerio de Trabajo y Economia Social. (2019). Buenas précticas FSE — Programa de Apoyo
Empresarial a las Mujeres (PAEM).

https://www.mites.gob.es/UAFSE/ficheros/FSE14 20/buenas practicas/poefe/2019 paem.pdf
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teisinés aplinkos bei finansavimo klausimais. Svarbi dalis — pagalba rengiant
verslo planus ir administruojant paraiskas jvairioms paramos priemonéms#4,

Vienas stipriausiy PAEM elementy - prieiga prie finansavimo. Bendradarbiaujant
su ,MicroBank™, moterims sitlomi mikrokreditai iki 25 000-30 000 eury, kuriems
nereikia uzstato*>. Be finansavimo, PAEM sildlo mentorystés iniciatyvas,
pavyzdZiui, ,W&W Sabiduria de Mujer", kurios jungia pradedancias verslininkes
su patyrusiomis, sekmingomis moterimis.

Programoje taip pat svarbig vietg uzima skaitmeninés paslaugos. Per specialig
interneto platformg moterys gali gauti nuotoline konsultacijg, dazniausiai per 48
valandas, taip pat pasiekti naujienlaiskius, trumpus mokymy modulius,
bendradarbiavimo forumus bei informacijg apie paramos priemones. Tai leidzZia
pasiekti net tas moteris, kurios gyvena regionuose, kur prekybos rimai tiesiogiai
nevykdo PAEM veikly.

Resursai: 18 min. EUR (2014-2020), iS jy 50-80 proc. ESF kofinansavimas
(priklausomai nuo regiono)

Poveikis: Programos poveikis yra reikSmingas: nuo 2001 m. per PAEM pagalbg
pasinaudojo daugiau nei 180 000 motery, o jy déka jkurta daugiau kaip 40 000
imoniy. Vien per vienerius metus konsultuota per 9 400 motery ir sukurta
daugiau nei 2 200 naujy jmoniy. Imoniy islikimo rodikliai taip pat yra iSskirtiniai:
po trejy mety 78 proc. PAEM dalyviy jmoniy vis dar veikia — Zenkliai daugiau nei
Salies vidurkis#®. Dauguma jkurty versly priklauso paslaugy sektoriui, ypac
mazmeninei prekybai, taliau pastebima, kad dalyvés vis dazniau ryZtasi
jvairesnéms veiklos sritims.

Airija: ,Enterprise Ireland™ ,Women in Business Strategy"

Tiksliné grupé: Moterys kuriancios arba plétojancios inovatyvius, auksto
augimo potencialo startuolius (angl. High Potential Startups, (HPSUs)), taip pat
ankstyvos stadijos verslininkés su verslo idéjomis.

Aprasymas: Airijos vyriausybé kartu su Airijos vyriausybés verslo plétros
agentura ,Enterprise Ireland®, 2019 m. inicijavo veiksmy plang, kurio tikslas -
Zzenkliai padidinti motery dalyvavimg versle, ypac inovacijy bei eksporto
srityse*’. Nacionalinis veiksmy planas orientuojasi | keturis tikslus:

Padidinti motery vadovaujamy jmoniy, auganciy tarptautiniu mastu,
skaiciy;

Padidinti motery dalyvavimo vidurinio ir auksciausio lygmens vadovavimo
grandyse skaiciy;

44 Instituto de las Mujeres. (n.d.). Programa de Apoyo Empresarial a las Mujeres (PAEM). Ministerio de
Igualdad. https://www.inmujeres.gob.es/areasTematicas/Emprendimiento/ProgApoyoEmpresarial.htm
45 MicroBank. (2021). The Women’s Entrepreneurial Support Programme (PAEM).
https://www.microbank.com/en/blog/p/the-womens-entrepreneurial-support-programme-paem-.html
46 Ministerio de Trabajo y Economia Social. (2019). Buenas précticas FSE/POEFE — Proyecto PAEM
(Programa de Apoyo Empresarial a las Mujeres). Madrid.
https://www.mites.gob.es/UAFSE/ficheros/FSE14 20/buenas practicas/poefe/2019 paem.pdf

47 Enterprise Ireland. (2020). Action Plan for Women in Business: Fuelling growth through diversity.
Dublin: Enterprise Ireland. https://www.enterprise-ireland.com/en/publications/action-plan-for-women-
in-business.pdf
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Padidinti motery verslininkiy skaiciy;

Padidinti motery, dalyvaujanciy auksto augimo potencialo startuoliuose

skaiciy.
Remiantis veiksmy planu, ,Enterprise Ireland" sitlo iniciatyvas ir finansavimo
mechanizmus orientuotus | motery verslumo skatinimg. Ankstyvosios stadijos
motery verslumas skatinamas per tokias priemones kaip:

,Starting Strong" - iniciatyva orientuota | ankstyvosios stadijos motery
vadovaujamas jmones, kurios jau yra pradejusios veikla ir pasizymi stipriu
augimo potencialu. Sesiy ménesiy programa jungia moteris | apskritojo
stalo grupes, kurias veda patyrusios verslininkés. Dalyvés turi galimybe
dalintis patirtimi, gauti mentoryste ir praktinius patarimus, bei dalyvauti
tematiniuose seminaruose apie finansus, rinkodarg ir verslo strategijg“®.
~NextWave" - 10 savaiCiy trukmés akseleratorius, skirtas moterims
steigéjoms. Programa orientuota | ankstyvosios stadijos verslus, kurie
siekia pritraukti ankstyvos stadijos (angl. pre-seed arba seed) investicijas
ir jau yra sukltre minimaliai veikiantj produktg (MVP) bei pradeéje jo
validacijg rinkoje. Dalyvés privalo turéti aiSky vertés pasitilymg, o jy
kuriamas produktas arba paslauga pasizyméti aukStu plétros potencialu.
Programoje derinami intensyvus gyvi susitikimai, nuotoliniai mokymai ir
savarankiSkas mokymasis, o mentoryste teikia patyrusios steigéjos bei
vietiniai konsultantai*®.

»,Going for Growth™ - iniciatyva, skirta moterims verslininkéms, kuriy
imonés veikia bent dvejus metus, yra stabilios ir siekia spartaus augimo
bei eksporto plétros. Pagrindinis metodas - interaktyvis apskritojo stalo
susitikimai, kuriuos veda sékmingos verslininkés, savanoriskai dalijancios
savo patirtj°9°.

Papildomai ,Enterprise Ireland" sitlo priemoniy paketg moterims, kurios jau yra
imoniy vadoveés ar valdybos narés. Priemonés orientuotos | lyderystés ir
gebéjimy stiprinimg ir apima mokymus, vadybos ir strateginio mastymo
kompetencijy ugdymgq, prieigg prie tarptautiniy lyderystés programuy bei
mentorystes.

Resursai: Veiksmy plano iniciatyvos finansuojamos ,Enterprise Ireland"
biudZeto ir ES struktdriniy fondy IéSomis

Poveikis: Airijoje motery dalyvavimas inovatyviame versle ir startuoliuose buvo
labai ribotas. 2011 mety duomenimis, tik apie 7 proc. ,Enterprise Ireland"
remiamy startuoliy buvo vadovaujami motery. 2023 mety duomenimis,
fiksuojamas zenklus augimas - 31 proc. visy organizacijos remiamy startuoliy
buvo vadovaujami motery.

48 Going for Growth & Enterprise Ireland. (2024). Starting Strong Programme. Dublin: Enterprise Ireland.
https://goingforgrowth.com/starting-strong/

43 Enterprise Ireland. NextWave accelerator programme. https://www.enterprise-
ireland.com/documents/14377-ei-next-wave-accelerator-programme-pdf-en-163932.pdf

50 Going for Growth & Enterprise Ireland. (2024). Starting Strong Programme. Dublin: Enterprise Ireland.
https://goingforgrowth.com/starting-strong/
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»,Going for Growth" ir ,Starting Strong" iniciatyvos savo ruoztu jau jgyvendino
18 cikly. Praéjusio 17 ciklo dalyviy bendra startuoliy apyvarta padidéjo 17 min.
EUR, buvo sukurtos 68 naujos darbo vietos, o didzioji dalis dalyviy teigiamai
atsiliepé apie programos pridétine verte>!.

Italija — ,Fondo Impresa Femminile" (Motery verslumo fondas)

Tiksliné grupé: Moterys, kurios steigia naujas jmones arba jau vadovauja
veikianCioms jmonéms Italijoje. Dalyvauti gali jvairiy formy verslai: individualios
imonés, kooperatyvai, mazos bendrijos ar partnerystés, kuriose ne maziau kaip
60 % nariy yra moterys, taip pat uzdarosios akcinés bendrovés ar akcinés
bendrovés, kuriose bent du trecdaliai kapitalo ir vadovaujanciy pozicijy priklauso
moterims. Parama prieinama ir savarankiskai dirban¢ioms moterims,
registravusioms individualig veikla.

Aprasymas: ,Fondo Impresa Femminile® - tai nacionalinio lygmens iniciatyva
pradéta 2021 m. ir finansuojama Italijos Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo plano (EGADP) léSomis>2. Ji skirta naujy motery vadovaujamy jmoniy
steigimui bei esamy jmoniy plétrai ar konsolidacijai. Fondas teikia negrazintinas
subsidijas ir lengvatines paskolas su nulinémis ar labai mazomis paltikanomis,
padengiancias didele dalj investiciniy isSlaidy. Iniciatyva taikoma jvairiems
sektoriams — pramonei, paslaugoms, prekybai, turizmui ir Zzemés tkio produkty
perdirbimui. Programa jgyvendina nacionaliné plétros agentara ,Invitalia®, kuri
uztikrina vieningg paraisky teikimo ir vertinimo sistemg ir suteikia papildomg
mentorystés bei mokymy pagalbga. Fondg papildo dvi kitos schemos: ,ON -
Nuove Imprese a Tasso Zero" (nulinés paliikanos naujoms jmonéms)>3 ir
~Smart&Start Italia™ (inovatyviy startuoliy rémimas)~%.

Resursai: Pagrindinis fondo biudzetas siekia apie 300 min. eury, iS kuriy 265
mlin. eury finansuojama is Italijos Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
plano (EGADP) léSy, o dar 34 min. eury - iS nacionalinio valstybés biudzeto
(2021-2026)55.

Poveikis: Nuo fondo veiklos pradzios iki 2025 m. birzelio 30 d. per ,Fondo
Impresa Femminile®™ finansuotos 2 328 [monés, dar 319 gavo paramg per
papildomg ,,ON - Nuove Imprese a Tasso Zero“ programg, o 19 inovatyviy
startuoliy - per ,Smart&Start Italia™. Tai rodo, kad priemoné veikia nacionaliniu
mastu ir aprépia jvairias verslo stadijas - nuo naujai jsisteigusiy jmoniy iki
inovatyviy startuoliy®®.

51 KPMG. (2025). Celebrating the 18th cycle of Going for Growth — Female entrepreneur programme.
https://kpmg.com/ie/en/insights/sponsorship/going-for-growth.html

52 Invitalia. (2024). Fondo Impresa Femminile. https://www.invitalia.it/incentivi-e-strumenti/fondo-
impresa-femminile

53 Invitalia. ON - Oltre Nuove imprese a tasso zero. Retrieved October 15, 2025.
https://www.invitalia.it/incentivi-e-strumenti/ON-nuove-imprese-tasso-zero

>4 Invitalia. (2025). Smart&Start Italia. https://www.invitalia.it/incentivi-e-strumenti/smartstart-italia
55 Ministero delle Imprese e del Made in Italy. PNRR — Schema decreto ministeriale: rimodulazione
risorse, Capo V . https://www.mimit.gov.it/images/stories/Incentivilmprese Normativa/PNRR-
Schema DM rimodulazione risorse CAPQO V-signed.pdf

6 Imprenditoria Femminile. Il programma per l'imprenditoria femminile.
https://www.imprenditoriafemminile.gov.it/il-programma-limprenditoria-femminile
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Svarbus poveikio aspektas - prieinamumas visoje Salyje. Parama pasiekia ne tik
didziyjy miesty, bet ir mazesniy regiony verslininkes, todél fondas prisideda prie
regioninés sanglaudos stiprinimo ir motery uzimtumo didinimo vietos
bendruomenése. Tai ypac reikSminga Italijoje, kur motery dalyvavimas darbo
rinkoje tradiciskai yra vienas zemiausiy Europoje.
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V. Isvados

Statistiniai duomenys rodo, kad moterys valdo maziau nei
ketvirtj Lietuvoje veikianciy versly. Kurdamos verslus jos teikia pirmenybe
smulkiam, lanksCiam verslui, dazniausiai paslaugy sektoriuje. Didzioji dalis
motery vadoviy valdo nedidelius (iki 10 darbuotojy) Zinioms neimliy paslaugy
verslus. Aukstesnés pridétinés vertés gamybos ir zinioms imlius verslus dazniau
valdo Vilniuje, Kaune arba Klaipédoje veiklg vykdancios moterys. Regione tokiy
versly dalis iSlieka maza, nepaisant vadovo lyties.

Pradéti savo versla moteris Ilabiausiai skatina noras
pasididinti pajamas, susikurti lankscCias darbo salygas ir uzsitikrinti
finansine bei veiklos nepriklausomybe. Kalbintos ekspertés taip pat pazymi,
kad moterys | verslg pasuka dazniausiai jau sukaupusios profesinés patirties,
turédamos pakankamai ziniy ir matydamos, kaip gali spresti konkrecius verslo
planuotis savo darbo laikg ypaC aktualus jaunesnéms pradedancioms
verslininkéms, turin¢ioms mazameciy vaiky ir kity Seiminiy jsipareigojimy. Visgi,
lyginant su vyrais, moterys verslg pradeda véliau - ekspertés pazymi, kad
moterys siekia sukaupti pradinj kapitalg verslo steigimui, jgyti iSsilavinimg ir
patirties konkrecioje srityje.

Analizuojant kliatis ir barjerus kalbinty eksperciy ir
apklausos dalyviy nuomonés issiskyré - pastarosios daugiau démesio skyré
reguliacinei ir mokestinei aplinkai, o ekspertés pabrézé psichologiniy barjery ir
socialiniy normy svarbg. Surinkti duomenys leidzia daryti prielaida, kad moterys
maziau pasitiki savimi, nesijauia pakankamai finansiSkai rastingos
savarankiskai tvarkyti verslo finansus (tg patvirtina ir itin aukStas mokestinés
nastos kaip kliGties vertinimas, ypac tarp verslu neuzsiimanciy apklausos
respondenciy). [vairds tyrimai taip pat patvirtina, kad moterys maziau linkusios
i nepamatuotg rizikg - kalbintos ekspertés taip pat akcentavo, kad moterys
jaucia didesne atsakomybe uz Seimg ar artimuosius, dazniau yra linkusios verslg
pradéti savomis léSomis, o ne skolintis.

Tarptautiniai tyrimai taip pat signalizuoja, kad moterys kur
kas reciau nei vyrai pritraukia investicijas per privataus ar rizikos
kapitalo fondus. Tam, pasak tyréjy, daznai jtakos turi ir investiciniuose
komitetuose dominuojantys vyrai — pasgmoningai vyrai labiau linke pasitikéti
kitais vyrais, motery idéjas vertinti skeptiSkiau. Mazesné motery tolerancija
rizikai, sunkiau prieinamas finansavimas rizikos fonduose ir Siek tiek Zzemesnis
finansinis rastingumas prisideda prie prastesnés jy prieigos prie finansavimo,
sunkesnio verslo starto ir sudétingesnio verslo auginimo.

Verslininko jvaizdis islieka nevienareikSmiskas - placiai
nuskambantys korupcijos ar nesgziningo veikimo atvejai nepadeda pakeisti dar
iS ankstyvos nepriklausomybés laiky susiformavusiy stereotipy apie verslininkus.
Apklausa atskleidé, kad 42% apie sékmingas verslininkes iSgirsta tik kartais, o
45% mano, kad verslininkés Lietuvoje turi auksStg socialinj statusg. Tokios
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nuomoneés labai stipriai koreliuoja su mazesniu noru imtis verslo - iS apklausoje
dalyvavusiy ir savo verslo nevykdanciy motery tik 13% svarsto galimybe pradéti
savo verslg per artimiausius 3 metus. Tarp tuy, kurios sékmingy verslininkiy
pavyzdziy ziniasklaidoje nemato arba mato labai retai beveik 60% verslo
perspektyvos net nesvarsto ir nemano, kad tai bdty joms siektinas karjeros
kelias.

Apklausa taip pat atskleidzia, kad trecdalis motery jaucia
spaudima rinktis tarp motinystés ir verslo, o kas antra verslininkeé tiki,
kad norédamos buti sekmingos versle moterys turi dirbti daugiau nei
vyrai. Tai rodo, kad visuomenéje vyraujantys lyCiy vaidmenys islieka svarbiu
trikdziu motery verslumui.

Literatlros apzvalga rodo, kad didziausig poveikj turin¢ioms motery
verslumo skatinimo iniciatyvoms yra budingi keli principai:

Integruotas poziuris. Motery versluma skatinancios programos,
turety apimti ne tik finansavimg, bet ir mokymus, mentoryste,
tinklaveiklg, bendruomeniy ktrima.

Duomenimis grijstas dizainas ir vertinimas. Akcentuojama
duomeny ir poveikio vertinimo svarba - tik taip galima jsivertinti,
kokig jtakg daro programa, ir duomenimis grijsti jos tolimesnj veikimg
ar pokycius.

Ekosisteminis bendradarbiavimas ir institucinis
koordinavimas. Svarbu | programy formavima jtraukti ir pacias
moteris - taip uztikrinant, kad bus atliepiami jy poreikiai ir jvertinti
kylantys iSSdkiai. Taip pat reikéty uztikrinti nuoseklumg tarp
skirtingy institucijy, siekiant gerinti motery jsitraukimg | verslumo
skatinimo projektus.

Socialiniy normy ir psichologiniy veiksniy atliepimas /
socialinis jgalinimas. Itin veiksmingos yra tos programos, kurios
apima motery socialinio jgalinimo elementus - mentorystés tinklus,
verslininkiy bendruomeniy stiprinimg ir pan.
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Rekomendacijos ir pasiulymai

Rekomendacijos strateginiam planavimui, stebésenai ir
poveikio vertinimui:

Tiek tyrimo metu atlikta esamy politikos priemoniy apzvalga (jos
metu susidiréme su motery dalyvavimo verslumo skatinimo programose
statistikos trikumu bei neradome viesSai prieinamy sistemingy ex-ante ar ex-
post tokiy programy vertinimy), tiek EBPO atlikta analizé iSryskina poreikj
sustiprinti stebésenos ir vertinimo praktikg, siekiant uztikrinti jrodymais gristos
politikos formavima ir sprendimy priémimg. Neturint pakankamy statistiniy
duomeny sunku ne tik suprasti motery jtraukties | verslumo priemones
problematikg, bet ir jvertinti kokj poveikj motery verslumui turi ar gali turéti
vykdytos ir Siuo metu vykdomos priemonés (pvz., ar jos atliepia motery poreikj
dél verslumo ugdymo kompetencijy, bendruomeniskumo skatinimo ir pan.).
Pirmiausiai rekomenduojama pradéti kaupti, sisteminti ir, uztikrinant
asmens duomeny apsauga, skelbti duomenis apie vyry ir motery
dalyvavimg verslumo programose, finansavimo mechanizmuose ir pan.

Tai, kad Siuo metu néra vykdoma verslo skatinimo programy
stebésena lyties atzvilgiu ir néra atlikti susije programy poveikio vertinimai kyla
iS to, kad strateginio ir programavimo lygmens planavimo dokumentuose>’ néra
keliami tikslai, susije konkreciai su motery verslumo skatinimu. Nesant lyties
aspekto NPP, programy jgyvendintojai ne tik nerenka su lyciy balansu susijusios
statistikos (arba ji itin fragmentiSka), bet ir apskritai neturi susijusiy kiekybiniy
ar kokybiniy tiksly. Todél rekomenduojama iskelti tiksla skatinti motery
versluma ir pagal kompetencijas priskirti uz sj tiksla atsakingq institucinj
atstova. Tikslo iSsikélimas auksciausiu lygmeniu galéty virsti atspirties tasku
igyvendinant EBPO rekomendacijg>®: kurti ir jgyvendinti labiau pritaikytg ir
(arba) specializuotg verslumo politikg bei programas, skirtas patenkinti skirtingy
gyventojy grupiy, tarp jy ir motery, poreikius, ypa¢ programas ir priemones,
skirtas verslumo jgddZiams ugdyti. Tokio tikslo nustatymas ir nuoseklus
stebésenos bei poveikio vertinimy taikymas prisidéty ir prie praktinio strateginio
valdymo sistemos principy jgyvendinimo, ypac: 3) jrodymais grijsto valdymo>?° ir
7) lyciy lygybés®0. Atsakingo asmens ar institucijos priskyrimas padéty uztikrinti
sisteminj pozidrj | motery verslumo skatinimg - matydamas platesnj paveikslg,

57 Pagal Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatyma: https://e-
seimas.lIrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/90386d20bab711ea9ail2d0dada3cablb

58 OECD, 2025. The Missing Entrepreneurs. Inclusive Policy Country Assessment Notes: Lithuania 2024-
25, p. 5.

59 ,vieSojo valdymo sprendimy, priémimas turi biti pagristas pasiekty rezultaty stebésenos duomenimis ir
sprendimy finansinio, administracinio, socialinio ir kito poveikio iSankstiniu vertinimu®. Saltinis: Lietuvos
Respublikos strateginio valdymo jstatymas: https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/90386d20bab711ea9al2d0dada3cablb

80 rengiant ir jgyvendinant planavimo dokumentus, turi bati atsizvelgiama | lyCiy aspekto integravimg
planavimo, jgyvendinimo, stebésenos ir vertinimo etapais, siekiant uzkirsti kelig kliGtims susidaryti arba
galimybiy apribojimams, kurie gali sukelti nepageidaujamas pasekmes moterims ar vyrams". Saltinis:
Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymas: https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/90386d20bab711ea9al2d0dada3cablb
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vertindamas atskiry priemoniy ir jy visumos poveikj galéty geriau ir lanksciau
adaptuoti esamas priemones, teikti sitilymus ir uztikrinti tinkama visy atsakingy
institucijy sqveika.

Rekomendacijos mokestinés sistemos tobulinimui:

Apklausoje mokestiné sistema minéta kaip vienas pagrindiniy
trukdziy verslo pradziai. Visgi tiek kalbintos verslininkés, tiek ir tarptautiniai
konkurencingumo ir verslo aplinkos vertinimai rodo, kad Lietuvos mokestiné
sistema yra pakankamai konkurencinga - verslui tenkanti mokesciy nasta net
Zemesné nei daugelyje ES ar EBPO Saliy. Toks vyraujantis pozidris indikuoja, kad
nors mokestiné nasta néra didelé, ji atrodo paini ir komplikuota, ypac verslg
norintiems pradéti asmenims. Rekomenduojama didinti mokesciy sistemos
aiSkuma ir skaidruma bei uztikrinti aiSkesne ir placiai prieinama
komunikacija apie verslui taikomus mokescius, jy tarifus, mokestines
lengvatas ir pan.

Rekomendacijos prieigos prie finansavimo uztikrinimui:

Tyrimo duomenys atskleidé, kad moterys yra labiau linkusios verslg
pradéti iS savo sukaupty Iésy, reciau skolinasi verslo pradziai. Tam jtakos turi
polinkis vengti rizikos, Ziniy trikumas, finansiniy instrumenty neiSmanymas.

Nors moterys linkusios verslg pradéti savomis léSomis, daznai
kapitalo kaupimas joms uZztrunka ilgiau — statistika ryskiai indikuoja pajamy ir
atlyginimy nelygybe. Moterys taip pat dazniausiai yra tos, kurios turi padaryti
pertraukg karjeroje dél motinystés, kas ne tik daro Zenklig jtakg kapitalo
kaupimo galimybéms, bet ir daznai atsispindi ilgalaikiame pajamuy atsilikime nuo
vyry.

Tarptautiniy tyrimy duomenys ir pokalbiai su verslo atstovémis
patvirtina ir nematoma barjerg moterims privataus ir rizikos kapitalo rinkose.
Investiciniuose komitetuose dominuojantys vyrai yra labiau linke pasitikéti kitais
vyrais ir jy verslo idéjomis, moterims sunkiau prisitraukti investicijy.

Kadangi truksta motery jsitraukimo | esamas verslo finansavimo
priemones statistikos ir apskritai poveikio vertinimy, sunku daryti iSvadas dél jy
atitikties motery poreikiams. Todél rekomenduojama istirti ar esamos
verslo finansavimo priemonés suteikia galimybes moterims labiau
rizikuoti suteikdamos dalinj rizikos padengima ar garantijy uztikrinima
motery vadovaujamiems verslams. Priklausomai nuo vertinimo rezultaty,
finansavimo priemonése galéty bdati taikomas pozityvios diskriminacijos
principas skatinant moteris nebijoti skolintis verslo pradziai ar plétrai,
minimizuojant verslo kdrimo ar auginimo rizikas.

Rekomendacijos svietimui:

IS tyrimo duomeny ir pokalbiy su verslininkémis pastebimas
isiSaknijes lyCiy stereotipy ir badingy vaidmeny poveikis motery pozidriui j rizika,
pasitikéjimui savimi, drgsai imtis verslo. Siekiant mazinti pasgmoniniy barjery
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itakg motery apsisprendimui imtis verslo ir lyties pagrindu grijsty vaidmeny ir
profesiju suvokimo, Svietimo ir ugdymo sistemoje, visose grandyse,
rekomenduojama atsisakyti lyties pagrindu grijsty |sitikinimy ir stereotipy
formavimo. Tai jgyvendinti galima imantis Siy veiksmy, taciau jais
neapsiribojant:
Sistemiskai perziaréti mokomajg medziagqg uztikrinant, kad tradiciniai
stereotipai ir lyciai badingi karjeros pasirinkimai nebity formuojami
nuo mazy dieny;
Integruotai Sviesti mergaites ir berniukus apie galimybes biti ir
motyvuoti bati verslininkémis (-ais), pvz., kviediant sékmingas
verslininkes ir verslininkus dalintis sékmeés istorijomis | mokyklas,
skatinant dalyvauti iniciatyvose tokiose kaip ,Junior Achievement" ir
pan.;
Aukstajame moksle iSkelti vieningg tikslg pritraukti daugiau merginy
i ,vyriSkomis" laikomas (STEM ir IT) profesijas

Platesnis ir jvairiapusiSkesnis moters vaidmens visuomenéje
supratimas, dazniau matomi sékmés pavyzdziai ir nunykstantys stereotipai
galéty padéti paskatinti daugiau merginy rinktis tiksliuosius, inzinerinius
mokslus, IT mokslus, taip didinant ir motery galimybes inovatyviame versle.

Rekomendacijos verslumo kompetencijy ugdymui:

Surinkti duomenys leidzia teigti, kad lietuviy finansinis rastingumas
Slubuoja, néra pakankamas verslo pradziai. IS analizuoty apklausos duomeny,
taip pat tyrimo interviu dalyvavusiy motery jzvalgy galima pastebéti, kad
finansiniy Zziniy stygius moteris riboja labiau nei vyrus - moterys linkusios
nuvertinti savo jégas, imasi verslo tik tada, kai jauciasi sukaupusios pakankamai
patirties, gerai supratusios mokestine sistema ir pan. Todél rekomenduojama
daugiau démesio skirti motery finansinio rastingumo ir finansiniy
kompetenciju ugdymui. Tai galéty paskatinti verslg norincias kurti moteris
drasiau Zengti tokj zingsnj, geriau jsivertinant galimas finansines rizikas ir labiau
pasitikint savo turimomis ziniomis ir gebéjimais. Interviu metu taip pat buvo
pastebéta, kad jei verslo pradzioje turima pakankamai informacijos ir finansinio
rastingumo kompetencijy, ir pacius mokescius galima lengviau apskaiciuoti ir
prognozuoti, o jy poveikj - valdyti.

Rekomendacijos verslumo skatinimo ir paramos programy
tobulinimui bei privaciy iniciatyvy rémimui:

Programy paprastinimas ir skaidrumas. Atsizvelgiant | interviu
respondenciy pastebéjimus apie verslo rémimo aplinkg ir jai neigiamag
jtakg darancius veiksnius (zr. p. 30), rekomenduojama paprastinti
verslo paramos programy reikalavimus, administravimo
mechanizmus ir procesus, orientuojantis | klientg ir jo kelione. Taip
pat, siekiant didinti paramos programy aktualumg ir skaidruma,
silloma | paramos programy formavima jtraukti verslo atstovus.
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Programy informacijos sklaida ir tiksliné komunikacija.
Interviu respondentés atkreipé démesj, kad triksta tikslinés
komunikacijos apie paramos priemones (informacija nepasiekia
tiksliniy grupiy). Taip pat, jvairiy verslumo programy informacija ir
kvietimai nesulaukia pakankamo susidomeéjimo, nes moterys
nepasitiki savo idéjomis, nesijauCia pasiruosusios pristatyti verslo
planus ir pan. Todél rekomenduojama: a) komunikuojant apie naujas
verslo pradziai ar jaunam verslui skirtas priemones proaktyviau
jtraukti motery tinklus, klubus, uztikrinant tikslines auditorijos
(motery potencialiy verslininkiy) pasiekiamumg, informacijq
pateikiant tikslinei auditorijai suprantama kalba, b) geriau
iSkomunikuoti programy, tikslus, kriterijus dalyvavimui (kokio
pasiruoSimo iS dalyviy tikimasi)®! ir pan. Si rekomendacija antrina
EBPO rekomendacijg, kad reikalinga didinti pagrindiniy verslumo
programy_ prieinamumg, tikslingai informuojant nepakankamai
atstovaujamas gyventojy grupes, taip pat ir moteris®2.

Socialinio jgalinimo elementy integravimas | programas
remiant privacias iniciatyvas. Atlikta literatlros apzvalga rodo, kad
itin veiksmingos yra programos, kurios apima socialinio jgalinimo
elementus - mentorystés tinklus, motery lyderystés pavyzdziy
vieSinimg, matomumo kampanijas ir verslininkiy bendruomeniy
stiprinimg®3. Todél formuojant verslo skatinimo programas bdtina
atsizvelgti ne tik | finansavimo aspektus, bet ir socialinio jgalinimo
elementus, uztikrinti tinklaveika, bendruomenés kirimg ir patirties
dalijimasi per mentorystés ar kitas veiklas. Nors iS esamy verslo
skatinimo programy aprasy galima spresti, kad jos bent dalinai apima
Siuos elementus (pvz., mentoryste ir mentorystés tinklus), taciau
nesant poveikio vertinimy, sunku jvertinti kiek jos atliepia tokius ir
interviu metu jvardintus motery poreikius kaip tinklaveikos
uztikrinimas, bendruomenés kirimas ir apsikeitimas patirtimi. O
kadangi jau egzistuoja privataus sektoriaus inciatyvos, susijusios su
Siais  aspektais, ypa¢ bendruomeniy ir kluby kidrimu,
rekomenduojama | verslumo skatinimo programas jtraukti ir labiau
igalinti bei palaikyti Sias privacias iniciatyvas, buriandias motery
verslininkiy  bendruomenes, skatinanias motery lyderyste,
plétojancias tinklaveika ir sitlan¢ias mentorystés programas.
Jaunimo verslumo skatinimas. Apklausos duomenys atskleidzia,
kad jaunesnés moterys yra labiau linkusios prisiimti rizikq, reciau turi
Seimyniniy jsipareigojimy ir galéty drasiau pradéti verslg. Kadangi
néra zinoma kiek esamos jaunimo verslumo skatinimo programos

61 pvz., kad nebdtina turéti aiSkaus verslo plano, galima turint tik verslo idéjg su mentoriy ar lektoriy
pagalba jq vystyti, detalizuoti ir paversti jgyvendinamu verslo planu.

62 OECD, 2025. The Missing Entrepreneurs. Inclusive Policy Country Assessment Notes: Lithuania 2024-
25, p. 5

63 Noor, N. M., Isa, N. M., & Shafig, A. (2022). Women entrepreneurial success models: A literature
synthesis. Coventry University Research Repository. Retrieved from
https://pureportal.coventry.ac.uk/files/45356258/Noor_et al Women Entrepreneurial Success Models

A4.pdf
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prisideda prie ankstyvesnio jauny motery Zzengimo | verslg,
rekomenduojama perzilréti esamas jaunimo verslumo skatinimui
skirtas programas jvertinant kiek efektyviai jos prisideda prie jauny
motery verslumo skatinimo ir, esant poreikiui, jas adaptuoti, atliepiant
jaunesniy motery poreikius.
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Priedas 1. Tyrimo metodologija

Sis tyrimas grindziamas misria metodologija, derinant kiekybinius ir
kokybinius duomenis. Toks poziiris leidzia visapusiskai jvertinti motery verslumo
situacijq Lietuvoje, suprasti tiek struktlrines tendencijas, tiek individualias
patirtis bei kliGtis, remtis jrodymais grjstomis jZvalgomis bei pateikti tikslingas
rekomendacijas politikos formuotojams. Metodologija sudaro penkios
pagrindinés dalys:

1. Reprezentatyvi motery apklausa;

2. Giluminiai interviu su moterimis verslininkémis ir ekspertémis;
3. Statistiniy duomeny analize;

4. Antriniy Saltiniy (tyrimy, politikos dokumenty) analizé;

5. Tarptautinés gerosios praktikos atvejy studijos.

Siy metody derinys taip pat uZtikrina duomeny trianguliacija, t. y. galimybe
sulyginti ir patvirtinti jZvalgas iS skirtingy Saltiniy bei sumazinti interpretacijos
SaliSkuma.

Kiekybinis tyrimas - reprezentatyvi Lietuvos motery apklausa

Apklausos tikslas - jvertinti motery lygj ir giliau suprasti motery jsitraukima |
verslumo procesus: pozitarj | verslo kirimg bei verslo kiirimo ar vystymo
paskatas, motyvacijas ir trukdzius. Apklausa VSI ,Inovacijy agentira®™ uzsakymu
atliko rinkos ir vieSosios nuomonés tyrimy jmoné UAB ,RAIT". Pagrindiniai
apklausos parametrai:

Tiksliné populiacija: Lietuvoje gyvenancios 18-64 mety moterys.
Duomeny rinkimo budas: CAWI.

Duomeny rinkimo laikotarpis: 2025-07-17 - 2025-08-10

Imties dydis: n=1018 (236 vykdancios verslo veiklg; 782 — nevykdancios).
Atrankos metodas: kvotiné

Reprezentatyvumo kriterijai: amzius, apskritis, gyvenvietés tipas (miestas
/ kaimo vietové), issilavinimas.

Svérimas ir reprezentatyvumas: siekiant uztikrinti imties
reprezentatyvuma Lietuvos motery populiacijai, galutiniai duomenys sverti
(naudota post-stratifikacijos procedura).

Statistinis patikimumas: 95 % pasikliovimo lygis.

Renkant duomenis taikyti kokybés kontrolés mechanizmai. Surinkti duomenys
analizuoti taikant aprasomajq statistikg ir kryzmines analizes pagal
demografinius pozymius. Apklausos klausimynas pateikiamas (zr. Priedas 2.
Apklausos klausimynas).

Kokybinis tyrimas - giluminiai interviu

Atlikti giluminiai pusiau struktiruoti interviu su moterimis, turinCiomis
skirtingas verslumo patirtis, ir ekspertémis, dirbaniomis verslumo
ekosistemoje.

Interviu skaicius: 7.
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Analizés metodas: teminé analize.

Tikslai: pagilinti jzvalgas apie verslo steigimo priezastis, barjerus verslo
kdrimui, motyvacijas, politinj kontekstg; identifikuoti pasakojimus,
vertybinius ir socialinius veiksnius, kurie neatsiskleidzia per kiekybine
apklausg. Interviu klausimynas buvo sudarytas remiantis apklausos ir
antrinés literatdros analizés rezultatais.

Nacionaliniy ir tarptautiniy duomeny statistiné analizé
Analizei naudoti Saltiniai:

Registry centras;

Valstybés duomeny agentura;

Eurostat;

Sodra;

Gyventojy registras;

Nacionaliné Svietimo agentira;
Valstybiné mokesciy inspekcija;

Lietuvos Respublikos Finansy ministerija;
Global Entrepreneurship Monitor (GEM).

Analizé padeéjo sudaryti verslininko ir verslininkés demografinius portretus,
nustatyti lyCiy skirtis struktdriniu lygmeniu (darbo rinkoje ir verslo lyderystéje)
bei identifikuoti verslumo tendencijas.

Antriniy saltiniy analizé
Antriniy Saltiniy analizé pagal poreikj taikyta visose tyrimo dalyse. Perzitréti ir
analizuoti:

Ankstesni moksliniai ir taikomieji motery verslumo tyrimai;
Viesosios politikos dokumentai, programos;
Pilkoji literattra.

Tarptautinés gerosios praktikos atvejy analizés

Atrinkti trijy Saliy pavyzdziai (Ispanija, Airija, Italija), pasizymintys pazangiomis
motery verslumo skatinimo priemonémis. Vertinta: priemoniy veikimo modeliai,
resursai, poveikis.

Duomeny patikimumas ir etika

Visi tyrimo dalyviai pateiké informuotg sutikimg. Duomenys anonimizuoti ir
saugomi laikantis BDAR ir gerosios socialiniy tyrimy praktikos standarty. Metody
ivairové ir trianguliacija padéjo sumazinti SaliSkumg ir padidinti rezultaty
patikimuma.
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Priedas 2. Apklausos klausimynas

II. I. Esamas verslumas

Ar sSiuo metu vykdote kokia nors verslo veikla?
Pasirinkite vieng variantg, kuris geriausiai atitinka Jlsy situacijg

1 Taip, esu vienintelé jmonés (pvz., UAB, MB, I]) savininké

2 Taip, esu jmonés bendrasavininké

3 Taip, vykdau individualig veiklg pagal pazyma arba turiu verslo liudijimq

4 Taip, vykdau kitg savarankiska veiklg (pvz., esu Ukininké, advokaté ar
kt.)

5 Ne, Siuo metu nevykdau jokios verslo veiklos

Pasirinkite savo verslo / individualios veiklos sritj iS Zemiau pateikto

saraso:

Zemes (kis, migkininkysté ir Zuvininkyste

Kasyba ir karjery eksploatavimas

Apdirbamoji gamyba

Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

Vandens tiekimas nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas

Statyba

Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir

motocikly remontas

8 Transportas ir saugojimas

9 Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

10  Informacija ir rySiai

11 Finansiné ir draudimo veikla

12 Nekilnojamojo turto operacijos

13 Profesiné, moksliné ir technine veikla

14  Administraciné ir aptarnavimo veikla

15 \v/ieéasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas

16  Svietimas

17  Zmoniy sveikatos prieziiira ir socialinis darbas

18 Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla

19  Kita aptarnavimo veikla

20 Namy GUkiy, samdanciy darbininkus, veikla; namy tkiy veikla,
susijusi su savoms reikméms tenkinti skirty nediferencijuojamy gaminiy
gamyba ir paslaugy teikimu

21 Ekstrateritoriniy organizacijy ir jstaigy veikla

Noulh WN

Kiek darbuotojuy, iskaitant ir jus, dirba jusy imoneéje?
[rasykite sveika skaiciy. Jeigu jmonéje dirbate viena - jrasSykite 1.
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Kiek mety veikia jusy verslas / vykdote individualia veiklag?

[rasykite sveika skaiciy. Jeigu verslas veikia / veiklg vykdote maziau nei metus,
jrasykite 0.

Kuri(-os) iS Zemiau iSsvardinty priezasciy paskatino jus pradéti versla /
individualiq veikla?

Pasirinkite visus tinkamus atsakymo variantus.

Noras uzdirbti daugiau pinigy

Netekau darbo ir noréjau uzsitikrinti pajamy Saltinj
Pareiga pratesti Seimos verslg

Atsirado galimybé savo hobj paversti verslu

Pamaciau neisSnaudotg niSg ir nusprendziau pradéti verslg
Atpazinau problema rinkoje ir nusprendziau jg spresti
Noras sukurti teigiamag socialinj / aplinkos poveikj
Lankstaus, suderinamo darbo poreikis

Kita (prasome jrasyti)

OCoOoONOTUP,WNHR

Nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau isvardintais teiginiais. Savo
atsakyma pateikite 5 baly skaléje, kur 1 - visiskai nesutinku, o 5 -
visiskai sutinku.

Pasirinkite vieng atsakymo variantg eilutéje.

» Per artimiausius 3 metus ketinu pradéti savo verslg
= Verslo klrimas man atrodo patrauklus
»= Verslo klrimas man atrodo jmanomas

II. II. Asmeniniai ir psichologiniai

Nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau isvardintais teiginiais. Savo
atsakyma pateikite 5 baly skaléje, kur 1 - visiskai nesutinku, o 5 -
visiskai sutinku.

Pasirinkite vieng atsakymo variantq eilutéje.

» Lengvai pastebiu naujas verslo galimybes

Pasitikiu savimi tvarkydama biudzetg ir finansine apskaitg

Galiu sukurti naujos paslaugos ar produkto idéjg

Gebédiau jtikinti kitus investuoti | mano idéjg

Lengvai prisiimu apgalvotq rizikq

Patyrusi nesékme, greitai bandau dar kartg kitu buadu

Manau, kad mano veiksmai lemia tai, kas vyksta mano gyvenime
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Kaip vertinate savo poziurj | rizikaq? Savo atsakyma pateikite 5 baly
skaléje, kur 1 - vengiu bet kokios rizikos, o0 5 — esu pasiryzusi prisiimti
didele rizika.

Pasirinkite vieng atsakymo variantq.

II. III. Seimos ir gyvenimo etapo kontekstas

Kiek vaiky iki 12 mety gyvena jusy namy ukyje?

[rasykite sveikg skaicCiy. Jeigu neturite vaiky arba jie gyvena ne su jumis -
jrasykite 0.

Kuris iS Siy teiginiy geriausiai apibudina jusy Seimine padét;j?
Pasirinkite vieng atsakymo variantq.

Neturiu partnerio, gyvenu viena

Gyvenu su partneriu (nesusituokusi)

Esu iStekéjusi / gyvenu santuokoje

Esu iSsiskyrusi

Esu nasle

Gyvenu su savo tévais / kitais giminaiciais
Kita. Nurodykite:

Noulh WN -

Kiek valandy per savaite skiriate vaiky ir / ar kity artimyjy priezitrai?

[rasykite sveikg skaicCiy. Jeigu neskiriate nei vienos valandos arba maZiau nei
valandg - jrasykite 0.

Nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau isvardintais teiginiais. Savo
atsakymaq pateikite 5 baly skaléje, kur 1 - visiskai nesutinku, o 5 -
visiskai sutinku.

Pasirinkite vieng atsakymo variantg eilutéje.

= Mano partneris / Seima skatina siekti karjeros ar verslo tiksly
» Esant poreikiui, galiu pasinaudoti patikimomis vaiky prieziGros
galimybémis

II. IV. Salytis su verslo apli

Ar bent vienas is jusy tévy turi arba turéjo versla?
Pasirinkite vieng atsakymo variantq.
1 Taip, turi verslg,
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2 Taip, turéjo verslg anksciau
3 Ne

Kiek asmeniskai pazjstate motery verslininkiy?
[rasykite sveika skaicCiy. Jeigu nepazjstate nei vienos - jrasykite 0.

Ar esate dalyvavusi verslumo kursuose / mokymuose?
Pasirinkite vieng atsakymo variantq.

1 Taip
2 Ne

Kaip daznai matote informacija apie sékmingas moteris verslininkes
Ziniasklaidoje?

Pasirinkite vieng atsakymo variantq.

1 Visai nematau arba labai retai
2 Retai

3 Kartais

4 Daznai

5 Labai daznai

6 Sunku pasakyti

II. V. Barjerai verslui

Ivertinkite, kiek kiekvienas veiksnys Jums asmeniskai yra / buty kliitis
pradéti ar vystyti versla. Savo atsakyma pateikite 5 baly skaléje, kur 1
- néra kliutis, o 5 - kritiné kliutis.

Pasirinkite viengq atsakymo variantq eilutéje.

» Prieiga prie pradinio finansavimo

» Sudeétingi leidimai ir jstatymai

» Didelé mokesciy nasta

= Verslo ziniy stoka

» Pasitikeéjimo savimi trikumas

» Baimé patirti nesékme

» Sunku derinti verslg ir Seimg

= Neprieinama ar brangi vaiky priezidra

» Ribotas profesinis tinklas

= Neigiama visuomenés nuostata motery verslininkiy atzvilgiu
= Motery diskriminacija investuotojy ar banky lygmenyje
= Netinkamos verslo patalpos

= Nestabili ekonominé situacija

» Politinis neapibréztumas ar dazni politikos pokyciai

» Skaitmeniniy / IT jgldziy stygius
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Nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau isvardintais teiginiais. Savo
atsakymga pateikite 5 baly skaléje, kur 1 - visiskai nesutinku, o 5 -
visiskai sutinku.

Pasirinkite vieng atsakymo variantg eilutéje.

»= \/yrai paprastai yra geresni verslininkai nei moterys

Moterys turi dirbti daugiau nei vyrai, kad blty vertinamos rimtai versle
Vaiky priezilira turéty bati vienodai dalijama tarp partneriy

Jauciu, kad turiu / turéciau rinktis tarp geros mamos vaidmens ir verslo
Diskriminacija lyties pagrindu yra rimta problema verslininkéams
Lietuvoje

» Tikiu, kad galiu sékmingai kurti verslg nepriklausomai nuo lyties

II. VII. Institucinis pasitikéjimas ir politikos zinios

Kiek pasitikite valstybinémis institucijomis, kad jos saziningai remia
smulkuyji versla?
Pasirinkite vieng atsakymo variantq.

1 Visiskai nepasitikiu

2 Nepasitikiu

3 Nei pasitikiu, nei nepasitikiu

4 Pasitikiu

5 Visiskai pasitikiu

6 Sunku pasakyti

Nurodykite, kaip vertinate Zzemiau isvardintus dalykus. Savo atsakyma
pateikite 5 baly skaléje, kur 1 - labai neigiamai, o 5 - labai teigiamai.

Pasirinkite vieng atsakymo variantg eilutéje.

= Dabartine verslo rémimo aplinkg Lietuvoje
» Dabartine motery verslininkiy rémimo aplinkg Lietuvoje

II. VIII. Verslumo suvokimas (poziuris, prestizas, normos

Nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau isvardintais teiginiais. Savo
atsakyma pateikite 5 baly skaléje, kur 1 - visiskai nesutinku, o 5 -
visiskai sutinku.

Pasirinkite vieng atsakymo variantq eilutéje.
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» Verslininko karjera Lietuvoje yra geras profesinis pasirinkimas moterims
Verslininkés Lietuvoje paprastai turi aukstg socialinj statusg
Ziniasklaidoje verslininkés dazniausiai vaizduojamos teigiamai

Mano artimiausi draugai palaikyty mane, jei pradéciau verslg

Mano Seima palaikyty mane, jei pradéciau verslg

Bijau, kad verslo nesékmé pakenkty mano reputacijai

Lietuvoje moterys turi daug galimybiy pradéti perspektyvy verslg

= Moters verslininkés vaidmuo atitinka tai, kuo noréciau biti ateityje

Nurodykite, kiek sutinkate su Zemiau isvardintais teiginiais. Savo
atsakymga pateikite 5 baly skaléje, kur 1 - visiskai nesutinku, o 5 -
visiskai sutinku.

Pasirinkite vieng atsakymo variantq eilutéje.

» Verslininko karjera Lietuvoje yra geras profesinis pasirinkimas moterims
= Verslininkés Lietuvoje paprastai turi aukstg socialinj statusq

» Ziniasklaidoje verslininkés dazniausiai vaizduojamos teigiamai

Mano artimiausi draugai palaikyty mane, jei pradéciau naujg verslg
Mano Seima palaikyty mane, jei pradéciau naujg verslg

Bijau, kad verslo nesékmé pakenkty mano reputacijai

Lietuvoje moterys turi daug galimybiy pradéti perspektyvy verslg

= Moters verslininkés vaidmuo atitinka tai, kuo noréciau biti ateityje

III. SOC-DEMOGRAFINIAI KLAUSIMAI

Gyvenamoji vietoveé
Apskritis

Amzius
ISsilavinimas

Asmeninés vidutinés ménesio pajamos (atskaicius mokescius)
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Priedas 3. Esamy politikos priemoniy ir
nevyriausybinio sektoriaus iniciatyvy apzvalga

Lietuvoje moterys néra viena is tiksliniy grupiy, kuriy
verslumo skatinimas numatytas strateginio lygmens dokumentuose.
Pagrindinis strateginio lygmens dokumentas, kuriame keliami tikslai skatinti
verslumg - Nacionalinis Pazangos Planas (NPP). NPP 1 tikslas - ,Pereiti prie
mokslo ziniomis, pazangiomis technologijomis, inovacijomis grjsto darnaus
ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencingumg®, taciau po
juo atsispindi tik bendro pobidzio siekiai skatinti verslumg. Pagal STRATA atliktg
NPP tarpinj vertinimg, iki 2023 m. pabaigos buvo vykdoma keletas su verslumo
skatinimu susijusiy programy, orientuoty | moksleivius, jaunimg ir vyresnio
amziaus asmenis (50+), tacCiau nei viena jy tikslingai nebuvo orientuota |
moteris®4.

IS 1-ojo strateginio tikslo paZangos uzdaviniy aktualiausias 1.8 ,Skatinti
verslumag ir jmoniy augima”. Sis NPP tikslas igyvendinamas per Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos plétros programa ,2022-2030 mety plétros programos
valdytojos Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos ekonomikos
transformacijos ir konkurencingumo plétros programa" (toliau - Ekonomikos
transformacijos ir konkurencingumo didinimo 2022-2030 mety plétros
programa, Plétros programa, PP). Operaciniame lygmenyje, aktualiausia Sios
plétros programos pazangos priemoné - “05-001-01-08-09 - Skatinti verslumag
ir kurti paskatas jmoniy augimui”. PaZzangos priemonés aprase nurodytos
informacijos pagrindimo aprase®® iSskiriamos 3 priemonés tikslinés grupés:

Smulkaus ir vidutinio verslo subjektai <...>;

Fiziniai asmenys - jaunimas, kaip tai yra apibréZziama LR jaunimo
politikos pagrindy jstatyme, moksleiviai arba mokykloje jgije verslumo
ugdymo pagrindus ir / arba studentai, studijuojantys Salies aukstosiose
mokyklose.

Ukio subjekty veiklos priezitiros institucijy darbuotojai (veiklos Nr.
4.).

2025 m. geguzés 28 d. ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu buvo pakeistas
Sios pazangos priemonés aprasas ir nors prie kai kuriy priemonés veikly
ivardijamas jy nukreipimas | tikslines grupes, taCiau nei prie vienos
priemonés moterys néra jvardijamos kaip tiksliné grupeé. Aktualiausios (|
verslumo skatinimg orientuotos) veiklos®®:

64 STRATA (2024). 2021-2030 m. nacionalinio pazangos plano jgyvendinimo tarpinio vertinimo ataskaita.
Vyriausybés strateginés analizés centras, p. 48-49.
https://finmin.Irv.It/public/canonical/1736856208/24275/NPP%?20tarpinis%?20vertinimas.pdf

65 Ekonomikos ir inovacijy ministerija. (2023). Plétros programos pazangos priemonés aprase nurodytos
informacijos pagrindimo aprasas. https://eimin.Irv.lt/uploads/eimin/documents/files/05-001-01-08-
09%E2%80%9ESkatinti%2Bverslum%C4%85%2Bir%2Bkurti%2Bpaskatas%2B%C4%AFmoni%C5%B3%
2Baugimui%E2%80%9C%2BPAGRINDIMO%2BApra%C5%A1las.docx

66 |jetuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija. (2025). Dél ekonomikos ir inovacijy ministro
2022 m. liepos 25 d. jsakymo Nr. 4-889 ,Del 2022-2030 mety ekonomikos transformacijos ir
konkurencingumo plétros programos pazangos priemonés Nr. 05-001-01-08-09 , Skatinti versluma ir kurti
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»2. Skatinti pradedanciyjy SVV subjekty kdrimasi, augimg ir plétrg". Joje
numatytas preakceleravimo, inkubavimo programy kdrimas ir vystymas,
mentorystés programy, skirty verslo idéjy ir jy ijgyvendinimo strategijy
vystymui vykdymas, konsultavimo paslaugy, skirty produkto idéjos
iSgryninimui, vystymui ir komercinimui, pardavimo ir rinkodaros veikloms,
teikimas Vidurio ir vakary Lietuvos regione. Administruojanti institucija -
viesoji jstaiga Inovacijy agentira. Veiklos rodikliai apsiriboja jvairiy verslo
subjekty skaic¢iumi, pvz.: parama gavusios jmonés, iS kuriy labai mazos
imonés, jmonés; naujy jmoniy, sugebéjusiy islikti rinkoje, skaicius.

.D5. Teikti tikslines konsultacijas verslo transformacijai bei valdymo
efektyvumo didinimui” (pareiskéjas - VSI Inovacijy agentdra). Apima
tiksliniy konsultacijy verslo transformacijai ir efektyvumo didinimui
teikima (projektas 5.1.1.), galimybémis grjsty versly klrimg ugdant
tiksliniy grupiy verslumo kompetencijas ir skatinant prisitaikymg prie
dvigubos transformacijos (projektas 5.1.2.). Susije rodikliai — subjekty,
gavusiy tikslines konsultacijas, skaicius.

»9. Skatinti vieSyjy paslaugy perdavimg teikiant ekspertinio konsultavimo
paslaugas" (pareiskéjas - IA). Apima tiksliniy grupiy verslumo skatinimg
(9.1.1. projektas), galimybés grijsty versly kirimg ugdant tiksliniy grupiy
verslumo kompetencijas ir skatinant prisitaikymg prie dvigubos
transformacijos (9.1.2. projektas), integruoto verslumo skatinimg
stiprinant verslumo kompetencijas, ugdant inovatyvumg ir skatinant
globaly augimg (9.1.3. projektas). Priskirti rodikliai - ,Savivaldybés,
parengusios poveikio pirkimui vieSojo pirkimo dokumentus, vnt.”.

»10. Akceleruoti socialinj verslag per nuoseklia mokymo ir tinklaveikos
programg" (pareiskéjas - IA). Apima tiksliniy grupiy verslumo skatinimg
(10.1.1. projektas), galimybés grjsty versly kdrimg ugdant tiksliniy grupiy
verslumo kompetencijas ir skatinant prisitaikymg prie dvigubos
transformacijos (10.1.2. projektas), integruoto verslumo skatinimag
stiprinant verslumo kompetencijas, ugdant inovatyvumg ir skatinant
globaly augimg (10.1.3. projektas).

»11. Skatinti jaunimo verslo vystymg" (pareiskéjas — IA). Apima tiksliniy
grupiy verslumo skatinimg (11.1.1. projektas), galimybémis grjsty versly
kdrimg ugdant tiksliniy grupiy verslumo kompetencijas ir skatinant
prisitaikyma prie dvigubos transformacijos (11.1.2. projektas), integruoto
verslo skatinimg stiprinant verslumo kompetencijas, ugdant inovatyvuma
ir skatinant globaly augimg (11.1.3.).

»13. Sukurti ir jveiklinti praktine mokymuy programg 5-8 kl. Moksleiviy
skaitmeninio verslumo skatinimui* (pareiskéjas - IA). Apima tiksliniy
grupiy verslumo skatinimg (13.1.1. projektas), galimybés grijsty versly
kdrimg ugdant tiksliniy grupiy verslumo kompetencijas ir skatinant
prisitaikyma prie dvigubos transformacijos (13.1.2. projektas), integruoto
verslo skatinima stiprinant verslumo kompetencijas, ugdant inovatyvuma
ir skatinant globaly augimag (13.1.3.).

paskatas jmoniy augimui* apraso patvirtinimo" pakeitimo (Nr. 9427) [Isakymas]. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/6c7b37d03bfb11f0al19dcealObcc863ad
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Atitinkamai, su pazangos priemone Nr. 05-001-01-08-09 ,Skatinti verslumg ir
kurti paskatas jmoniy augimui" susietos stebésenos rodikliy kortelés®’ néra
susietos su motery jsitraukimu | priemonés projektines veiklas. Veikiau stebimas
fiziniy asmeny arba konkretesniy tiksliniy grupiy (pvz., moksleiviy) dalyvavimas
veiklose.

Dvi pagrindinés institucijos, atsakingos uz verslumo rémimg - VSI Inovacijy
agentura ir nacionalinis plétros bankas UAB ILTE. Pastaroji teikia finansinius
produktus, tokius kaip paskolos, garantijos ir rizikos kapitalas MVI. Inovacijy
agentura teikia verslo konsultacijas, mokymus ir vykdo eksporto skatinimo
iniciatyvas.

Kadangi nacionaliniuose strateginio lygmens planavimo dokumentuose (NPP)
néra keliami tikslai, orientuoti | motery verslumo skatinimg, nei ILTE, nei IA
neturi specialiy / atskiry priemoniy ar tiksly, nukreipty butent | motery
verslumo skatinima. Pvz., ILTE paskolos priemoné ,Verslumo skatinimas 3"
yra nukreipta | labai mazas, mazas jmones ir verslininkus, kurie atitinka SVV
subjekto statusg pagal SVV jstatyma ir yra registruoti ir veikiantys ne ilgiau kaip
1 metus. Inovacijy agentira, kaip pagrindiné viesoji jstaiga, jgyvendinanti su
verslumo skatinimu susijusias programas, sitlo verslumo skatinimo programas
tokioms tikslinéms grupéms kaip moksleiviai®® ir vyresnio amziaus Zmonés
(50+)%°, taciau tarp Siy tiksliniy grupiy néra isskirtos moterys. Jos gali
pretenduoti | bendro pobidzio programas verslo skatinimui ar vystymui (pvz.,
Merslo  skrydis“), specializuotus, regioninius ir tarptautinius verslo
akceleratorius. IA portfelyje egzistuoja ir programos, bent dalinai
apimancios interviu respondenciy jvardintus tikslinius mokymus ar
konsultacijas, reikalingas kuriant versla bei jvairius skaitmeninius jrankius:

BrandLAB programa, padedanti jmonéms paruosti savo prekés Zenklo
strategijq tarptautinéms rinkoms;

e.komercijos dirbtuvés e.comGQO’9;

verslo jgidziy mokymai ir renginiai’?;

verslo mentoriy tinklas (kuriame patyre verslininkai ir jvairiy sriCiy
specialistai neatlygintinai dalijasi savo ziniomis bei patirtimi su augti ir
tobuléti siekianciais verslo atstovais)’? ir verslo mentorysté , SpiecCiuose"’3;
verslo e. gidas’4 - nemokama praktiniy verslo e. mokymy platforma,
apimanti praktinémis uzduotimis grijstus mokymus nuo verslo plano
rengimo iki verslo strategijos jgyvendinimo ir inovacijy valdymo;

67 https://e-tar.It/portal/It/legalAct/9111849674e211efabdbb4aifc8b0b63

68 Pvz., praktinio verslumo ugdymo programa 9-12 kl. moksleiviams ,Accelerator_X":
https://inovacijuagentura.lt/paslaugu-sarasas/accelerator x.-praktinio-verslumo-ugdymo-programos-
igyvendinimas-lietuvos-mokyklose.html?lang=It

69 pPyz., programa ,Startuok nuo 50+", skirta asmenims vir$ 50 m. turintiems idéjg ar norintiems daugiau
suzinoti apie verslo klirima ir jo vystyma: https://inovacijuagentura.lt/paslaugu-sarasas/verslumo-igudziu-
programa-startuok-nuo-50.htmli?lang=It

70 https://inovacijuagentura.lt/paslaugu-sarasas/praktines-e.-komercijos-dirbtuves-e.comgo.html?lang=It
71 https://inovacijuagentura.lt/renginiai

72 https://mentoriai.inovacijuagentura.|t/

73 https://spiecius.inovacijuagentura.lt/paslaugos/

74 https://versloegidas.inovacijuagentura.lt/
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verslo pradzios konsultacijos’> - nemokamos konsultacijos jmoniy
steigimo ir kitais verslo pradzios klausimais, pvz. verslo teisinio
reglamentavimo, mokesciy, verslo planavimo, finansavimo galimybiy,
leidimy ir licencijy, reglamentuojamy profesijy, reikalavimy gaminiams,
statyby gaminiams klausimus;

skaitmeninis verslo diagnostikos jrankis — smulkiajam ir vidutiniam verslui
skirtas verslo diagnostikos jrankis leidziantis jsivertinti savo verslo branda,
identifikuoti stiprybes bei sritis, kurioms vertéty skirti papildomg démesj’®;
verslo vertés skaiCiuoklé, padedanti jvertinti planuojamo kurti verslo
perspektyvas ir galimus rezultatus’’;

buhalterinés apskaitos paslaugy kainos skaiciuoklé”s;

verslininko kortelé’?, apimanti populiariausias verslui skirtas el. paslaugas
ir el. jrankius bei leidzianti vienoje vietoje ir be pakartotiniy prisijungimy
pasiekti skirtingas institucijas (Registry centrg, ,Sodrg", VMI ir t.t.).

Kadangi nei vienai iS programy néra atlikti ex-ante ar ex-post poveikio
vertinimai, sunku daryti iSvadas dél jy praktinés naudos, ypac iS motery
verslininkiy perspektyvos. Atliekant Sj tyrimg pavyko gauti tik dalyvavimo
»SpieCiy” veiklose ir mokymuose duomenis pagal lytj - jose dominuoja moterys,
taciau duomeny i$ kity programy trikumas apriboja platesniy iSvady daryma.

UzZzimtumo tarnyba, nors néra tiesiogiai atsakinga uz verslumo skatinima,
bendradarbiaudama su Verslo motery klubu, jau ketvirtus metus organizuoja
,Motery verslumo dirbtuves", sulaukiancias didelio susidoméjimo8°. Dirbtuviy
metu verslo motery atstovés dalinasi savo patirtimi, o valstybiniy jstaigy (VMI,
SODRA, VDI) atstovai dalinasi patarimais apie verslo pradzios galimybes,
teikiamas paslaugas, konsultacijas bei finansavimo Saltinius. Pagal 2024 m. UZT
veiklos ataskaitg, ,Motery verslumo dirbtuvése"™ dalyvavo per 700 motery -
23 proc. jy pradeéjo versla, o dar 12 proc. planuoja tai daryti®l. Be to, tarnyba
skatina motery veiklg regionuose rengdama iniciatyvas, kurios ypac padeda
atsiskleisti socialinio verslumo ir savanorystés srityse. Verta paminéti, kad UZT
Si iniciatyva matoma labiau per ,darbo vietos susikiirimo sau" prizme (motery
integracija | darbo rinkg), neakcentuojant verslo auginimo ir plétros galimybiy32.

Nevyriausybinio sektoriaus ir ES lygmens iniciatyvos

Vytauto DidZiojo universiteto Ekonomikos ir vadybos fakultetas kartu su
Europos socialinio verslumo institutu bei tarptautiniais partneriais (Italijos
CESIE ir Ispanijos EOI), pasinaudodami Europos socialinio fondo

75 https://inovacijuagentura.lt/paslaugu-sarasas/konsultacijos-verslo-pradzios-klausimais.html?lang=It
76 https://verslodiagnostika.inovacijuagentura.lt/

77 https://inovacijuagentura.lt/value-front/index?lang=It

78 https://inovacijuagentura.lt/price-front/index?lang=It

79 https://inovacijuagentura.lt/kcis/kontaktinis-centras/paslaugu-kontaktinis-centras/verslininko-
kortele.html?lang=It

80 https://uzt.lt/naujienos/8/moteru-verslumo-dirbtuvese-tradiciju-testinumas-ir-rekordinis-dalyviu-
skaicius:411; https://uzt.lt/-renginiai/moteru-verslumo-dirbtuves-karjeros-kompasas-kai-pokytis-tampa-
pradzia/event-347

81 UZimtumo tarnyba. (2025). Veiklos ataskaita 2024 m., p. 8-9.
https://uzt.lt/data/public/uploads/2025/03/veiklos-ataskaita-2024-2.pdf

82 Tbid.
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finansavimu, jgyvendina regionine akceleravimo / verslumo programag
moterims ,Kuriancios bitutés"“®3. Ji orientuota | motery verslumo ugdyma
regionuose, suteikiant ziniy, mentoryste ir tarptautinius bendradarbiavimo
rysius. Be verslumo skatinimo, programa siekia stiprinti motery gebéjimus
prisidéti prie savo bendruomeniy ekonominés ir socialinés raidos.
Programa trunka apie 10 ménesiy, apima mokymus, vizitus pas regiony
verslus, mentoryste, verslo plano kirimg ir baigiamajq ,Demo Day"
prezentacija. Dalyviy grupés: ,Jaunosios bitutés" (18-29m.), ,Bitutés
PLUS" (29+ m.), bei ,BituCiy klubas" (laisvai besidomincios, bet
nesiekiancios diplomo).

WISER - Women'’s Initiatives for Social Entrepreneurship8? - tai
2024-2026 m. jgyvendinama tarptautiné motery migranciy socialinio
verslumo skatinimo programa, finansuojama iS Erasmus+ ir jgyvendinama
Panevézio prekybos, pramonés ir amaty rimy kartu su tarptautiniais
partneriais. Programa orientuota | migranciy motery (ne ES pilieCiy), ypac
regionuose gyvenandiy ir socialinio verslo idéjas vystanciy dalyviy,
gebéjimy stiprinimg, suteikiant praktiniy ziniy, mentoryste bei prieigq prie
tarptautiniy tinkly.

ES lygmenyje taip pat egzistuoja ne viena programa, kuria siekiama
skatinti motery verslumg ar padaryti verslo aplinkg palankesne motery
vadovaujamiems verslas, pvz.:

o sillomos jvairios smulkaus verslo dotacijos moterims®> (pvz., motery
vadovaujamiems giliyjy technologijy startuoliams, motery
valdomoms jmonéms, daranCioms didelj socialinj ir (arba)
aplinkosauginj poveikj ir t.t.);

o ,Women TechEU" programa, finansuojanti motery (bendra-)jkurtus
arba vadovaujamus giliyjy technologijy startuolius;

o EIB ir Europos Komisija kartu suklré ,Gender Finance Lab"
programa, skirtg atnaujinti komerciniy banky pozilrj ir produktus,
kad jie geriau aptarnauty motery vadovaujamus verslus®®;

o Daugiau ES iniciatyvuy, skirty moterims:
https://eic.ec.europa.eu/eu-initiatives-women en

Lentelé 1. ES lygmens programos motery verslumui (2024-2025)

Women Motery Negrgzinama Kvietimai Skatinti lyderyste
TechEU®’ vadovaujami dotacija €75 2024-2025 | technologinése
giliyjy 000 + (veikianti inovacijose, auginti
technologijy mentoryste, programa) motery verslus
startuoliai mokymai, Lzaliam",
skaitmeniniam ir

83 https://www.kurianciosbitutes.|t/

84 https://paneveziorumai.lt/2024-2026-m-moteru-socialinio-verslumo-skatinimo-iniciatyvos/

85 https://eufundingportal.eu/It/small-business-grants-for-women/

86 https://www.eib.org/en/press/all/2025-117-new-eu-programme-launched-with-banking-sector-to-

support-women-entrepreneurs-across-europe?utm_source=chatgpt.com

87 https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/opportunities/funding/women-techeu-third-open-call
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investuotojy socialiniam
rySiai peréjimui
EmpoWomens8 | Motery €1,125 000 2024-2025 | Pasalinti motery
vadovaujami negrazinamo m. atstovavimo
giliyjy finansavimo spragas R&D /
technologijy (viso), iki €45 giliyjy technologijy
startuoliai i$ 000 vienam sektoriuje,
~EUuropos startuoliui + paskatinti greitg
horizonto" mentoryste, augima ir
plétros Saliy akceleracija pasiruosimag
investicijoms
WE-RISE®® Motery ES dotacija: 2025-2026 | Padidinti motery
vadovaujami iki €55 000 + | m. vadovaujamy
zaliyjy investuotojy startuoliy
technologiju, paieska, Zaliajame
Zemeés akio tarptautiné sektoriuje
technologijy ir | akceleracija matomumg ir
klimato poveikj,
technologijy prisidedant prie
startuoliai Europos inovacijy
ekosistemos
tvarumo.
Open Ankstyvos Iki €55 000 2025-2027 | Suteikti galimybe
Horizons*° stadijos motery | negrgzinamos | m. motery,
vadovaujamos®! | IéSos + vadovaujamiems
giliyjy pilotiniai giliyjy technologijy
technologijy ir | projektai su ir skaitmeniniy
skaitmeninés korporacijomis technologijy
imones + mentoryste startuoliams gauti
finansavima,
bendrai kurti
bandomuosius
projektus su
didelémis Europos
imonémis ir
komercinti
sprendimus
InvestEU Komerciniai Konsultacinés | Nuo 2025 Padeti ES finansy,
Gender bankai ir paslaugos, m., testiné institucijoms
Finance Lab®? | finansy ~gender- programa pagerinti motery
tarpininkai smart" valdomy ir
(siekiant gerinti | produkty vadovaujamy MVI]
motery verslui | kdrimas, galimybes gauti

88 https://empowomen.eu/

89 https://cordis.europa.eu/project/id/1011933817?

90 https://www.openhorizonsproject.eu/open-calls/

°1 Bent vienas asmuo i$ startuolio steigéjy turi blti moteris arba moteris turi eiti vadovaujancias pareigas
(C-level position) ir valdyti bent 25 % akcijy.
92 https://single-market-economy.ec.europa.eu/news/new-eu-programme-launched-banking-sector-

support-women-entrepreneurs-across-europe-2025-03-05 en
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prieinamg duomeny finansavimag
; finansavima) analizé Europoje.
Saltiniai: sudaryta IA

ES programos ir finansavimo mechanizmai motery verslumui skatinti yra svarbus
Lietuvai, nes jos suteikia prieigg prie zymiai didesniy resursy, tarptautiniy
mentoriy ir rinky, nei gali pasidlyti nacionalinés priemonés, ypac giliyjy
technologijy srityje. Lietuvai, kaip ,Europos horizonto" plétros Saliai, tokios
programos yra strategiskai aktualios - jos kompensuoja inovacijy ekosistemos
dydzio ir brandos skirtumus, taCiau kartu néra universalus sprendimas, nes
konkuruoti tenka su kity Saliy startuoliais, o ir programos orientuotos | aukstos
brandos potencialg turincius projektus. Dél to ES priemonés yra reiksmingas
papildymas, o ne nacionaliniy programy pakaitalas, ypac motery
vadovaujamiems inovatyviems startuoliams. Europos masto tikslinés
programos yra zymiai konkurencingesnés nei nacionalinés motery verslumo
skatinimo priemonés Lietuvoje, kadangi jos grindziamos grieztesniais vertinimo
kriterijais, didesniu tarptautiniu matomumu, pazangiais tarptautinio vertinimo
standartais.

EBPO kaip Lietuvos stiprybe vertina tai, kad yra vis daugiau programuy ir
iniciatyvy, skirty remti moteris verslininkes®3, taciau tuo paciu rekomenduoja
kurti ir jgyvendinti labiau pritaikyta ir (arba) specializuota versilumo
politikq bei programas, skirtas patenkinti skirtingy gyventoju grupiy,
tarp jy ir motery, poreikius, ypac programas ir priemones, skirtas
verslumo jgudziams ugdyti. Susijusi problema - ribotas tokiy specializuoty
iniciatyvy ir priemoniy naudojimas. Taip pat paminétina, kad daug nacionaliniy
veiksmy motery verslumo skatinimo atzvilgiu yra fragmentuoti ir vykdomi per
ivairius kanalus. Interviu metu apklaustos verslininkés kaip problemg jvardijo
nepakankamg informacijos sklaidg ir komunikacijg apie verslumo programas
todél Sio tyrimo jzvalgos antrina EBPO rekomendacijg, kad reikalinga didinti
pagrindiniy verslumo programy prieinamumag, tikslingai informuojant
nepakankamai atstovaujamas gyventojy grupes, taip pat ir moteris.

Tiek tai, jog esamos politikos priemoniy apzvalgos metu nepavyko surasti viesai
skelbiamy sistemingy ex-ante ar ex-post verslumo skatinimo programy
vertinimy, tiek EBPO atlikta analizé indikuoja poreikj sustiprinti stebésenos ir
vertinimo praktika, siekiant sustiprinti jrodymais grjstos politikos formavimg
ir sprendimy priémima. Taip pat, kaip jau minéta, moterims kaip tikslinei grupei
néra parengti ir pateikti aiskis verslumo politikos tikslai ir uzdaviniai, todél ir
motery verslumo réemimo / skatinimo praktiky stebésena ir vertinimas néra
stipriai ir placiai paplite®4.

Anot EBPO, ,Parama moterims verslininkéms paprastai teikiama per specialias
programas ir iniciatyvas. Tai apima mentorystés programas, tinklaveikos

93 jskaitant mentorystés programas, tinklaveikos renginius ir finansines paskatas (taip pat auga
naudojimasis Siomis galimybés, yra bendradarbiavimo pavyzdZiy su privaciu sektoriumi, pvz., Women in
Tech iniciatyva). Saltinis: OECD, 2025. The Missing Entrepreneurs. Inclusive Policy Country Assessment
Notes: Lithuania 2024-25, p. 5

%4 OECD, 2025. The Missing Entrepreneurs. Inclusive Policy Country Assessment Notes: Lithuania 2024-
25, p. 11, lentele A.1.
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renginius ir finansines paskatas, skirtas paskatinti daugiau motery pradéti savo
verslg. Motery dalyvavimas verslume didéja, pvz., remiamas tiksliniy programuy,
tokiy kaip ,Women in Tech", kuri sitilo mentorystés ir tinklaveikos galimybes

specialiai technologijy sektoriuje veikian¢ioms moterims"°>

% Ibid., p. 8
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Priedas 4. Ekonominiy veikly sarasas pagal
technologinio intensyvumo kategorijas

EVRK \ Ekonominés veiklos pavadinimas

High-Tech

C21 | Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba
C26 | Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba
Medium-High-Tech

C20 | Chemikaly ir chemijos produkty gamyba

C27 | Elektros jrangos gamyba

C28 | Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba

C29 | Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba
C30 | Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba
Medium-Low-Tech

C19 | Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba

C22 | Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

C23 | Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba

C24 | Pagrindiniy metaly gamyba

C25 | Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba

C33 | MaSiny ir jrangos remontas ir jrengimas

Low-Tech

C10 | Maisto produkty gamyba

Cl11 | Gérimy gamyba

Cl12 | Tabako gaminiy gamyba

C13 | Tekstilés gaminiy gamyba

C14 | Drabuziy siuvimas (gamyba)

C15 | Odos ir odos dirbiniy gamyba

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus,
C16 | gamyba; gaminiy isS Siaudy ir pynimo medziagy gamyba

C17 | Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

C18 | Spausdinimas ir jrasyty laikmeny tirazavimas

C31 | Baldy gamyba

C32 | Kita gamyba

High-Tech-KIS

Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso
J59 | jrasymo ir muzikos jrasy leidybos veikla

J60 Programy rengimas ir transliavimas

J61 Telekomunikacijos

J62 Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla

J63 | Informaciniy paslaugy veikla

KIS
H50 | Vandens transportas
H51 | Oro transportas
J58 Leidybiné veikla
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K64 | Finansiniy paslaugy veikla, iSskyrus draudima ir pensijy léSy kaupimag
Draudimo, perdraudimo ir pensijy léSy kaupimo, iSskyrus privalomajj
K65 | socialinj draudimg, veikla

K66 | Pagalbiné finansiniy paslaugy ir draudimo veikla

M69 | Teisiné ir apskaitos veikla

M70 | Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla

M71 | Architektiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé

M72 | Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla

M73 | Reklama ir rinkos tyrimas

M74 | Kita profesing, moksliné ir techniné veikla

M75 | Veterinariné veikla

N78 | Idarbinimo veikla

N80 | Apsaugos ir tyrimo veikla

084 | VieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas

P85 | Svietimas

Q86 2moniq sveikatos priezidros veikla

Q87 | Kita stacionariné globos veikla

Q88 | Nesusijusio su apgyvendinimu socialinio darbo veikla

R90 | Kdrybiné, meniné ir pramogy organizavimo veikla

R91 | Biblioteky, archyvy, muziejy ir kita kulturiné veikla

R92 | Azartiniy zaidimy ir lazyby organizavimo veikla

R93 | Sportiné veikla, pramogy ir poilsio organizavimo veikla

LKIS

Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly didmeniné ir mazmeniné
G45 | prekyba bei remontas

Didmeniné prekyba, iSskyrus prekybg variklinémis transporto
G46 | priemonémis ir motociklais

Mazmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy transporto priemoniy ir
G47 | motocikly prekyba

H49 | Sausumos transportas ir transportavimas vamzdynais

H52 | Sandéliavimas ir transportui budingy paslaugy veikla

H53 | Pasto ir pasiuntiniy (kurjeriy) veikla

I55 Apgyvendinimo veikla

156 Maitinimo ir gérimy teikimo veikla

L68 Nekilnojamojo turto operacijos

N77 | Nuoma ir iSperkamoji nuoma

Kelioniy agentliry, ekskursijy organizatoriy, iSankstinio uzsakymo
N79 | paslaugy ir susijusi veikla

N81 | Pastaty aptarnavimas ir krastovaizdzio tvarkymas

N82 | Administraciné veikla, jstaigy ir kity verslo jmoniy aptarnavimo veikla
S94 | Narystés organizacijy veikla

S95 | Kompiuteriy ir asmeniniy bei namy ukio reikmeny taisymas

S96 | Kita asmeny aptarnavimo veikla

T97 | Namy dkiy, samdanciy namy tkio personalg, veikla
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Privaciy namy tkiy veikla, susijusi su savoms reikméms tenkinti skirty
T98 | nediferencijuojamy gaminiy gamyba ir paslaugy teikimu

U99 | Ekstrateritoriniy organizacijy ir jstaigy veikla

Kasyba
BO5 | Akmens angliy ir rusvyjy angliy kasyba

BO6 | Zalios naftos ir gamtiniy dujy gavyba

BO7 | Metaly rudy kasyba

BO8 | Kita kasyba ir karjery eksploatavimas

B09 | Kasybai budingy paslaugy veikla

Komunalinés paslaugos

D35 | Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

E36 | Vandens surinkimas, valymas ir tiekimas

E37 | Nuoteky valymas

E38 | Atlieky surinkimas, tvarkymas ir Salinimas; medziagy atgavimas

E39 | Regeneravimas ir kita atlieky tvarkyba

Statybos

F41 Pastaty statyba

F42 | Inzineriniy statiniy statyba

F43 | Specializuota statybos veikla

Zemés iikis

A01 | Augalininkysté ir gyvulininkysté, medzioklé ir susijusiy paslaugy veikla
A02 | Miskininkysté ir medienos ruosa

AO03 2vejyba ir akvakultdra

Motery verslumo tyrimas - Inovatc_ijq
N agentura



