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1 IVADAS

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau tekste — MTEP) islaidy
apskaitos vedimo ir MTEP projekty dokumentavimo rekomendacijos (toliau tekste
- Rekomendacijos) parengtos atsizvelgiant j:

= MTEP sgvokos traktavimg Lietuvos Respublikos teisés aktuose;

= MTEP islaidy apskaitos reglamentavimg Lietuvos Respublikos teisés
aktuose;

» rekomendacijas dél MTEP duomeny rinkimo ir teikimo pagal Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Frascati vadovg 2015
~Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros duomeny rinkimo bei
teikimo rekomendacijos"! (angl. Frascati Manual 2015, Guidelines for
Collecting and Reporting Data on Research and Experimental
Development) (toliau — Frascati 2015).

Rekomendacijy rengimo metodologinj pagrindg sudaro Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatyme? Nr. XI-242 jtvirtintos nuostatos, kad MTEP yra
sisteminga kirybiné gamtos, zmogaus, kultdros ir visuomenés pazinimo veikla ir
jos rezultaty panaudojimas. MTEP apima tris veiklos sritis: fundamentinius
mokslinius tyrimus, taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra:

» fundamentiniai moksliniai tyrimai (toliau - FT) - eksperimentiniai ir
(arba) teoriniai pazinimo darbai, atliekami siekiant visy pirma jgyti naujy
Ziniy apie reiskiniy esme ir (arba) stebimg tikrove, tuo metu neturint
tikslo konkreciai panaudoti gauty rezultaty;

» taikomieji moksliniai tyrimai (toliau — MT) - eksperimentiniai ir (arba)
teoriniai darbai, atliekami norint gauti naujy ziniy ir pirmiausia skiriami
specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams spresti;

» eksperimentiné plétra (toliau - EP) - moksliniais tyrimais ir (arba)
praktine patirtimi, sukauptu pazinimu grindziama nuosekli, papildomy
Ziniy teikianti veikla, kurios tikslas - kurti naujus produktus ar procesus
arba tobulinti jau sukurtus produktus ar procesus, taip pat kurti arba is
esmes tobulinti moksliniais tyrimais ir (arba) praktine patirtimi sukauptu
pazinimu grindziamus Zmogaus, kultlros ir visuomenés problemy
sprendinius.

Ivardintos sgvokos pagal prasme atitinka Frascati 2015 nuostatas,
numatancias, kad MTEP - tai kiirybiskas ir sistemingas darbas, atliekamas siekiant
plésti turimas zinias, jskaitant zZinias apie Zmonijg, kultlrg ir visuomene, ir rasti
naujy tokiy ziniy pritaikymo biddy, apimant tris veiklos rasis:

» fundamentiniai moksliniai tyrimai - tai eksperimentiniai arba teoriniai
darbai, atliekami visy pirma siekiant jgyti naujy ziniy apie reiskinio esme

! Frascati vadovas 2015 ,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros duomeny rinkimo bei
teikimo rekomendacijos®, https://www.oecd.org/It/publications/frascati-vadovas-

2015 9789264286290-It.html

2 Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.343430/asr
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ir stebimus faktus, nenumatant jokio konkretaus jy praktinio taikymo ar
naudojimo;

» taikomieji moksliniai tyrimai — tai originalus tyrimai, atliekami naujoms
Zinioms jgyti ir nukreipti visy pirma | specifiniy praktiniy tiksly pasiekimag
ar uzdaviniy jgyvendinimag;

» eksperimentiné plétra yra tyrimais ir (arba) praktine patirtimi
sukauptomis ziniomis grindziami sistemingi darbai, leidziantys jgyti
papildomy ziniy, tiesiogiai prisidedanciy kuriant arba tobulinant naujus
produktus ar procesus.

Sios rekomendacijos integruoja ,,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
iSlaidy apskaitos vedimo ir MTEP projekty dokumentavimo rekomendacijy (LIC,
MITA, 2017)3 pagrindines nuostatas, MTEP veikly vykdymo ir MTEP islaidy
apskaitos praktikg Lietuvoje, diegiant praktikoje MTEP etapy (nustatyty
~Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy
klasifikacijos aprasu4", patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 650) klasifikacijq ir taikant ,Vykdomos eksperimentinés
plétros vertinimo metodikg>", patvirtintg Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos 2019 m. liepos 8 d. jsakymu Nr. 4-409.

Rekomendacijos yra praktinis instrumentas, padedantis jgyvendinti
nacionaline mokslo, technologijy ir inovacijy viesojo valdymo sriciy (toliau — MTI)
politikg, kuri yra integrali valstybés socialinés ir ekonominés politikos dalis, butina
darniai Salies socialinei, ekonominei ir Zzmogiskajai raidai, ekonominiam saugumui
ir integralumui | Europos Sajungos (toliau — ES) politikos strategines programas
uztikrinti, bei tiesiogiai yra orientuotos 2024 m. balandzio 11 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XIV-2538 patvirtintame ,Lietuvos mokslo,
technologijy ir inovacijy ilgalaikés politikos vystymosi krypciy aprase®" jvardintos
Sestosios nacionalinés MTI politikos krypties - atverti ir optimizuoti reguliacine
aplinkg (viesieji pirkimai, projekty valdymo administracinés nastos mazinimas,
investicijy prieinamumas, mokestinés paskatos ir kt.) nuostaty jgyvendinimo.

Rekomendacijose detalizuojami MTEP etapai nuo ziniy jgijimo iki produkto
suklrimo pagal juos atitinkancios veiklos aprasymus ir numatomus veiklos
rezultatus bei akcentuojama, kurie MTEP pozymiai atitinkamame MTEP veiklos
etape yra esminiai verslo subjektams, atskiriant ribg tarp MTEP ir kity su ja
susijusiy veikly, vykdant MTEP islaidy apskaita.

Rekomenduojama atkreipti démesj | tai, kad:

3 Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidy apskaitos vedimo ir MTEP projekty
dokumentavimo rekomendacijos (LIC, MITA, 2017) https://www.lic.It/wp-
content/uploads/2020/09/MTEP-apskaitos-rekomendacijos 2017.doc

4 Rekomenduojamas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprasas,
https://e-seimas.lIrs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.426659/asr

> Vykdomos eksperimentinés plétros vertinimo metodika, https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.396577/asr

6 Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy ilgalaikés politikos vystymosi krypciy aprasas,
https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/ad54f302f80311ee97d7f4f65208a4ec?jfwid=g8i88Is5I
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rekomendacijose pateikiamos tik patariamojo ir rekomenduojamojo
pobidzio nuostatos ir teiginiai, kurie néra privalomi;

rekomendacijy taikymo sritis: LR Pelno mokescio jstatyme (2001 m.
gruodzio 20 d. Nr. IX-675) jvardinty mokesciy lengvaty, sietiny su MTEP,
naudojimo tikslais;

tiesioginiai rekomendacijy naudotojai: jmonés. Netiesioginiai naudotojai:
Valstybiné mokesciy inspekcija ir MTEP vertinimo ekspertai, atliekantys
vertinimg pagal 2019 m. liepos 8 d. LR ekonomikos ir inovacijy ministro
isakyma Nr. 4-409 ,Dél vykdomos eksperimentinés plétros vertinimo
metodikos patvirtinimo" patvirtintg metodiky;

rekomendacijos, vertinant pagal apimtj ir detalumg yra skirtos tiems,
kurie de facto noréty atpazinti MTEP ir vykdyti MTEP veikly
dokumentavima (iSmokti tai daryti nuo A iki Z).

Rekomendacijas sudaro:

1) Sios dalys/skyriai:

1. Ivadas;

MTEP veikly pozymiai;

MTEP veikly dokumentavimo rekomendacijos;
MTEP islaidy apskaitos vedimo rekomendacijos;

i AW N

Patikros lapas (angl. check-list) MTEP veikly ir sgnaudy pagrindzianciy
dokumenty identifikavimui;

2) Priedai:

1. MTEP veikly pagrindiniy pozymiy aprasymo pavyzdziai;
2. MTEP etapy (TPL) pavyzdziai pagal skirtingus sektorius;

3. MTEP veikly ir jy rezultaty dokumentavimo bei jforminimo dokumenty
formy pavyzdziai;

4. Mazos apimties MTEP projekty dokumentavimo pavyzdziai;

5. MTEP islaidy dokumentavimo bei jforminimo dokumenty formy
pavyzdziai.

Atsizvelgiant | tai, kad rekomendacijomis siekiama palengvinti MTEP islaidy,
apskaitg ir MTEP projekty dokumentavimg planuojant, vykdant, skatinant bei
isivertinant MTEP veiklas verslo subjektuose, siekiant jiems pasinaudoti LR Pelno
mokescio jstatyme’ (2001 m. gruodzio 20 d. Nr. IX-675) jvardinty mokesciy
lengvatomis, vykdantiems MTEP veiklas, naudojimo tikslais potencialiems
naudotojams rekomenduojamos atitinkamos Rekomendacijy dalys ir priedai (1.1

lentele).

7 Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatymas, https://e-
seimas.lIrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.157066/asr
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1.1 lentelé. Potencialiems naudotojams rekomenduojamos dalys ir priedai

Dalys Priedai

Potencialus Rekomendacijy naudotojai
12|34 |5|1|2|3(|4|5

Imoniy vadovai

Imoniy finansininkai/buhalteriai

Projekty vadovai

Specialistai, vertinantys projekto veikly atitiktji MTEP

Mokesciy inspektoriai

Konsultantai, padedantys |monéms vykdyti MTEP veikly
metu patirty iSlaidy apskaitg ir pasirengti MTEP projekty
dokumentacijq

Rekomendacijy naudotojo kelias, iliustruojantis Rekomendacijose aprasytq
procesg, indikuoja, kurias dalis ir kokiu eiliSkumu nagrinéti (1.1 pav.):

1.1 pav. Rekomendacijuy naudotojo kelias

Siekiant susipazinti ir suprasti kada

veiklos laikytinos MTEP 1, 2ir 4 priedai

Siekiant susipaZinti ir suprasti kokios
MTEP projekto dokumentacijos reikia
inicijucjant ir jgyvendinat MTEP
projekta

3 ir 4 priedai

Siekiant susipazZinti ir suprasti kokios
MTEP projekto iSlaidos, kokia
apimtimi ir esant kokioms salygoms
gali bati LR Pelno mokescio jstatyme
ivardinty mokesciy lengvatuy, sietiny
su MTEP, objektu

5 priedas

Siekiantiems pasitikrinti ar parengta
dokumentacija yra pakankama MTEP
veikly ir sanaudy identifikavimui ir
pagrindimui
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2 MTEP VEIKLY POZYMIAI

2.1 MTEP VEIKLU IDENTIFIKAVIMO IR VERTINIMO
KRITERIJAI

MTEP veikla - tai veiksmy, kuriuos MTEP vykdytojai samoningai atlieka
naujoms (ir) arba papildomoms zinioms jgyti, visuma.

MTEP veiklos gali bati grupuojamos pagal MTEP projektus. Kiekvieng MTEP
projektg sudaro aibé MTEP veikly. MTEP projektai yra organizuojami ir valdomi
siekiant konkreciy tiksly. Net zemiausiame MTEP projekty formaliosios veiklos
lygmenyje numatomi individualus tikslai ir laukiami rezultatai.

Kaip minéta anksciau, yra trys MTEP rGsys:
» fundamentiniai tyrimai;
» taikomieji tyrimai;
» eksperimentiné plétra.

MTEP veikloms, nepriklausomai nuo to, kas jas vykdo, yra budingas tam
tikry bendry bruozy rinkinys. MTEP veikla visada siekiama naujy ar iS esmeés
patobulinty sprendiniy, pagristy originaliomis koncepcijomis (ir jy
interpretacijomis) arba hipotezémis. MTEP veiklos (reikalingi laiko ir kiti iStekliai)
pasizymi neapibréztumu. MTEP veiklos yra planuojamos, turi biudzetg ir jomis
siekiama rezultaty, kurie gali bati perduodami arba parduodami rinkoje. Projekto
veikly sgmata gali bati formalizuota (parengta ir patvirtinta priesS jgyvendinant
projektg) ir (arba) jvertinta/identifikuota pagal projekto vykdymui faktisSkai
alokuotus resursus bei projekto metu faktiSkai patirtas sgnaudas. Siekiant
konkrecig veiklg pripazinti MTEP veikla, ji turi atitikti penkis Frascati vadovo
(2015)8 pagrindinius kriterijus (pav. 2.1.):

1. Naujumas - MTEP veikly vykdymo metu turi buati siekiama jgyti naujy
arba papildomuy zZiniy:

» tikslai;

* mokslinés ir (arba) technologinés problematikos egzistavimas ir
mastas;

2. Karybiskumas — MTEP veikly vykdymo metu naujy arba papildomy Ziniy
paieska grindZiama originaliomis idéjomis ir (arba) hipotezémis:

» personalas;
= taikomi metodai;

3. Neapibréztumas - MTEP veikly vykdymo metu egzistuoija tikimybé
nepasiekti norimo rezultato;

8 Frascati vadovas 2015 ,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros duomeny rinkimo bei
teikimo rekomendacijos", https://www.oecd.org/It/publications/frascati-vadovas-
2015 9789264286290-It.html
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» rezultaty rizika;
= kasty rizika;
= laiko/terminy rizika;

4. Sistemingumas - MTEP veiklos yra skirtos spresti uzdavinius ir siekti
tikslo;

» veikly projektiné strukttra;
= MTEP etapai;

5. Galimybé perduoti ir (arba) atkartoti — MTEP veikly rezultatai
dokumentuojami.

2.1. pav. MTEP veikly vertinimo kriterijai

NAUJUMAS
PERDAVIMAS/ = "
ATKARTOJIMAS RIS AS
SISTEMINGUMAS NEAPIBREZTUMAS

Vykdomos MTEP veiklos (nepriklausomai nuo to: (i) ar yra nuolatinés, ar
atsitiktinés; (ii) ar apima fundamentinius tyrimus ir/arba taikomuosius tyrimus,
ir/arba eksperimentine plétrg) visada turi tenkinti visus penkis kriterijus.

MTEP projekto atitikimas minétiems penkiems kriterijams néra pakankamas
pagrindas viso projekto atzvilgiu taikyti LR Pelno mokescio jstatymo® (2001 m.
gruodzio 20 d. Nr. IX-675) 17! straipsnyje jvardintg mokesciy lengvatg. Pelno
mokescio lengvatos taikymo atveju silloma taikyti kompleksine MTEP veikly
identifikavimo bei vertinimo kriterijy ir pozymiy sistemg (toliau - Kompleksiné
vertinimo sistema), leidziancig atskirti MTEP veiklas nuo susijusios mokslinés,
technologinés, pramoninés ir komercinés veiklos (pav. 2.2.).

° Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatymas, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.157066/asr
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2.2. pav. Kompleksiné MTEP veikly ir islaidy vertinimo sistema

1 Etapas. MTEP tipologijos vertinimas

Vertinimo kriterijuy seka: naujumas, kirybiskumas, neapibréztumas, sistemingumas,
perdavimas/atkartojimas.
Pagalbinis kriterijus: finansavimo Saltiniai
Identifikavimas ir takoskyra: MTEP ar kita veikla?

2 Etapas. Veikly atitikimo MTEP paradigmai vertinimas

Vertinimas: eliminavimas sub-veikly, priskirtiny kitai mokslinei, technologinei, pramoninei ir
komercinei veikloms

3 Etapas. MTEP veikly prieZzastingumo vertinimas

Vertinimas: eliminavimas veikly ir sub-veikly nekuriandiy pridétinés vertés
Loginés grandinés:

e Veikla (a) Rezultatas (a) Veikla (b) Rezultatas (a+ b =c)

4 Etapas. MTEP veikly kasty vertinimas

Vertinimas: MTEP iSlaidy pagristumas ir apimtis (Zr. 4.6 skyriy)

2.2 MTEP TIPOLOGIJOS VERTINIMAS

2.2.1 NAUJUMAS

Visais atvejais MTEP projekto veiklomis turi buti siekiama jgyti naujy arba
papildomy ziniy.

Ziniy naujumo lygis turéty biti vertinamas priklausomai nuo konteksto
(sektoriaus), kuriame yra vykdomas projektas. Pavyzdziui, universitetuose ar
tyrimy institutuose jgyvendinant tyrimy projektus yra siekiama isskirtinés
pazangos, siekiant naujy ziniy. Tuo tarpu verslo sektoriuje MTEP projekty
potencialus naujumas turi bati vertinamas lyginant jj su pramonés sektoriuje

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidy apskaitos vedimas ir MTEP - Inovacijy
projekty dokumentavimas ~ agentira




13

esamomis ziniomis. MTEP projekty metu gauti nauji sprendiniai (naujos ir (arba)
papildomos zinios) turi bdti iki tol dar nenaudoti atitinkamame Gkio sektoriuje
(pvz. pagal EVRK219), Pavyzdziui, MTEP veiklomis nelaikoma kopijavimo,
imitavimo ar atvirkstinés inzinerijos (pavyzdziui, nustatant iS ko ir kaip gaminys
pagamintas) bldu jgytos zinios, kadangi jos néra laikomos naujomis.

MTEP yra formalus ziniy kiirimo bidas, jskaitant zinias, kurios yra iSreikstos
naujuose produktuose (gaminiuose, paslaugose) ir procesuose, todél vertinimas
turi bati nukreiptas | naujas ar papildomas zinias, o ne | naujus arba iS esmés
patobulintus produktus ar procesus, gautus pritaikius naujas zinias. Taip pat reikia
atkreipti démesj, kad eksperimentiné plétra apima tik vieng galimg produkto
kdrimo etapg, kuriame patikrinamas jau egzistuojanciy ziniy pritaikomumas pagal
konkrecCig paskirtj, igyjant papildomy ziniy, reikalingy produkto ar proceso
kdrimui sékmingai uzbaigti.

MTEP veikly naujumg indikuoja Sie sub-kriterijai: (i) siektini tikslai bei (ii)
mokslinés ir (arba) technologinés problematikos egzistavimas ir mastas.

2.2.1.1 MTEP TIKSLAI

Sis sub-kriterijus tenkinamas, jei MTEP projektu yra siekiama sukurti tokiy,
naujy ar papildomy ziniy, kurias pritaikius galéty bdti gaunami nauji produktai
arba procesai, arba jie bty iS esmés patobulinti siekiant specifiniy praktiniy tiksly
(pavyzdziui: padidinti veiklos efektyvuma, padidinti pardavimy apimtis, padidinti
produkto zinomuma ir vartotojo norg rinktis konkrety produktg ir pan.).

Tikslas - siektina situacija pasibaigus MTEP veikloms. Tikslas turi apimti
siektinus rezultatus pasibaigus MTEP veikloms bei siekting poveikj, kurj lemia
generuojami rezultatai.

MTEP proceso metu gauty rezultaty panaudojimas turi bati nukreiptas | tai,
kad bity pradéta gaminti naujas ar iS esmés patobulintas medziagas ir (ar)
produktus, ir (ar) jrenginius, ir (ar) diegti naujus ar iS esmés patobulintus
procesus ir (ar) teikti naujas ar iS esmés patobulintas paslaugas tam, kad baty
uzdirbamos pajamos ar gaunama kita tiesioginé arba netiesioginé ekonominé
nauda.

Pradedant vykdyti MTEP veiklas siekis gaminti naujas ar iS esmeés
patobulintas medziagas, produktus ir jrenginius ir (ar) diegti naujus ar iS esmés
patobulintus procesus ir (ar) teikti naujas ar iS esmés patobulintas paslaugas
visais atvejais yra hipotetinis, grindziamas hipoteze pagal formule - ,jei bus gauti
atitinkami planuojami MTEP rezultatai (naujos ar papildomos zinios), bus pradéta
gaminti atitinkamas naujas ar iS esmés patobulintas medziagas, produktus ir
irenginius ir (ar)....”.

Produkto naujumas - tai planuojamo kurti hipotetinio
produkto/paslaugos/proceso techniné ir (ar) technologinég, ir (ar) funkcing, ir (ar)
vizualing, ir (ar) ergonominég, ir (arba) rinkodariné savybé ar jy kompleksas, kuris

10 Ekonominés veiklos rasiy klasifikatorius (EVRK 2 red.),
https://osp.stat.gov.It/static/evrk2.htm
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iSskiria planuojama kurti produkta/paslauga/procesq iS kity jmonés rinkoje
egzistuojanciy produkty/paslauguy/procesy bei didzigja dalimi lemianti vartotojy
apsisprendima pasirinkti planuojamg sukurti produktgy/paslaugg/procesa, arba
didinanti esamo produkto/paslaugos pardavimy apimtis ar esamo proceso
efektyvuma. Naujumo vertinimo kontekste rinka suprantama kaip atitinkamas
vartotojy segmentas atitinkamoje geografiné teritorijoje, kurioje bus realizuojami
sukurti produktai/paslaugos/procesai.

2.2.1.2 MOKSLINES IR (ARBA) TECHNOLOGINES PROBLEMATIKOS
EGZISTAVIMAS IR MASTAS

Si sub-kriterijus tenkinamas jei MTEP projekte yra identifikuota moksliniy ir
(arba) technologiniy problemuy, kurioms spresti zinios néra viesai prieinamos, ir
(arba) dar netaikytos atitinkamame pramonés ir (arba) paslaugy sektoriuje,
kurioms spresti reikalingas MTEP projektas.

Antrasis MTEP veikly naujumo sub-kriterijus, pagal kurj MTEP atskiriama
nuo su ja susijusiy veiklos rasiy, yra tas, kad MTEP bity apciuopiamas mokslinés
ir (arba) technologinés problematikos sprendimas, t. y. kai asmeniui, gerai
susipazinusiam su visiems prieinamomis pagrindinémis ziniomis konkrecioje
srityje, problemos sprendimas néra lengvai matomas.

Problema gali blti suprantama kaip: (i) situacija, kuri netenkina, taciau néra
zinoma, kaip ja jveikti (sprestinas uzdavinys); (ii) sunkiai iSsprendziamas
uzdavinys (dél istekliy trikumo arba sprendimo bido nezinojimo); (iii) uzdavinys,
iSkylantis zmoniy tikslingoje veikloje ir reikalaujantis teorinio arba praktinio
sprendimo. MTEP problema yra klausimas, | kuri dar néra atsakymo arba
atsakymas yra nepilnas, taciau mokslo metodais siekiama rasti objektyvy,
teoriskai ir eksperimentiskai jrodytg atsakyma.

Planuojant MTEP veiklas svarbu suformuluoti moksline - technologine
problemga ir pagrjsti jos aktualumg. Tai vienas svarbiausiy tyrimo aspekty,
reikalaujantis teorinio pagrindimo. Todél planuojant tyrima pagrindinis vaidmuo
tenka tyrimo idejai. Kita vertus, ne kiekviena problema reikalauja mokslinio
tyrimo. Apskritai moksliné — technologiné problema yra ta, kuri apima mokslinj ir
praktinj elementg. Todél kai kurioms problemoms iSspresti uztenka praktiniy
priemoniy arba turimy ziniy.

Jau pats problemos atsiradimas rodo, jog truksta informacijos, norint
iSspresti naujus uzdavinius. Priestaravimai tarp to, kas jau pasiekta, ir to, ko dar
nezinome, sudaro problemine situacijg. Tokia situacija susidaro atradus naujus
faktus, kurie negali bati paaiskinti egzistuojanciomis ziniomis.

Ne maziau svarbus ir kitas kriterijus - planuojamo tyrimo indélis | kuriamas
naujas (mokslo ir (arba) technologines) Zinias. Siuo atveju mokslo ir (arba)
technologinés zinios néra tas pats, kas asmeninés zinios. Nors abi Siy ziniy rasys
yra vertingos, taciau jos tarnauja skirtingiems tikslams bei reikalauja skirtingy
standarty. Visy pirma, mokslo ir (arba) technologinés zZinios yra publikuojamos
mokslo Zzurnaluose, mokslo darby rinkiniuose. Kaupiamos mokslo ir (arba)
technologinés zinios yra glaudziai susijusios su tuo, kas jau yra zinoma. Todél
jeigu tyréjas savo tyrima grindzia vien asmeniniais interesais, ignoruodamas
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moksline literatlrg, tai negali tapti pagrindu spresti, kiek ir kaip atliktas tyrimas
prisideda prie mokslo ir (arba) technologiniy ziniy turtinimo. Tikslus problemos
formulavimas reikalauja tam tikry iSankstiniy ziniy apie tyrimo objekta.
Literatlros studijos Siame kontekste yra svarbus argumentas tyrimy problemos
pagrindimui. Vadovaujantis kity tyréjy jvardintomis problemomis, jy atskleistu
nepilnu pazinimu pasirinktoje MTEP tematikoje, formuluojama nepakankamai
iStirta moksliné ir (arba) technologiné problema.

MTEP problema (mokslinis ir (arba) technologinis neapibréztumas) - tai,
kam apsibréztoje tyrimo temoje triksta atsakymo/sprendimo. Mokslinés ir/arba
technologinés problemos formuluoté - tai konkretaus klausimo iskélimas tiriamoje
problemiskoje srityje. Problemos formuluotéje turéty bati konkreciai pasakyta,
kuo abejojama konkrecioje mokslo kryptyje ar srityje, arba kokios kliGtys
atsiranda realiame objekte ar procese ir reikalauja teorinio sprendimo. Paprastai
suformuluotos problemos jveikimui néra akivaizdaus teorinio ir praktinio analogo
(algoritmo, programos ir pan.).

Mokslinis ir (arba) technologinis neapibréztumas (problematika) reiskia, kad
mokslas néra atsakes arba yra tik dalinai atsakes | formuluojama probleminj
klausimg, kad numatomas nagrinéti dar neistirtas bendresnés problemos
aspektas, kad problema nagrinéjama naujomis salygomis, kad, tyréjo manymu,
ankstesni atsakymai néra pakankami ir pan. Teorinis reikSmingumas apibtdina
problemos sprendimo indélj | mokslo krypties, Sakos konceptualigjg raida;
praktinis reikSmingumas - tai indélis | tiriamojo objekto panaudojima, tobulinimg
ir pan. Fundamentiniy moksly problemoms vertinti pakanka teorinio
reikSmingumo kriterijaus: jei problema nauja ir numatomas atsakymas gali padéti
spresti kitas tos krypties ar srities mokslines problemas, mokslininkas gali imtis
planuojamai problemai spresti reikalingy darby. Taikomujy tyrimy problemos turi
bdati ne tik naujos ir teoriskai reikSmingos, bet ir svarbios zmoniy ir (ar)
organizacijy veiklai tobulinti.

Tam tikrais atvejais - socialiniy, humanitariniy moksly, meny, kdrybiniy ir
kultlriniy industrijy bei kitose srityse - neapibréztumas gali pasireiksti
analizuojamy reiskiniy (elgsenos, jvykiy, duomeny, faktoriy, pan.) prigimtiniu
nenuspéjamumu arba atsitiktinumu (angl. randomness). Skirtingai nuo taip
vadinamo episteminio (gr. episteémé — pazinimas, pazintinis), pazintinio
neapibréztumo (labiau bidingo technologijy, gamtos mokslams), toks
neapibréztumas nebdtinai bus pilnai iSsprestas naujy ar papildomy ziniy pagalba,
kadangi Siuo atveju atsitiktinumo elementas gali biti pernelyg didelis (ir galimai
reikalauja radikalaus Ziniy ar metodologinio proverzio, kuris vieno projekto metu
yra sunkiai pasiekiamas). Taciau toks neapibréztumas gali biti ontologiskai tikras
(faktiSkai egzistuojantis) ir ankscCiau paminéta aplinkybé dél jo ,prigimtinai*
atsitiktinio pobldzio savaime nesumazina projekto metu atliekamy tyrimy ir/ar
eksperimenty reikSmés, kadangi jie daznai veda prie naujo ar papildomo zinojimo
lygmens, galimai jgysiancio naujy produkty (metody, technologijy, procesy, pan.)
formas to konkretaus projekto ar basimy projekty metu. Tokiy neapibréztumy
(problematiky) pavyzdziai pateikiami 1 Priede.
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2.2.2 KURYBISKUMAS

MTEP projekte siekis jgyti naujy arba papildomy ziniy turi biti grindziamas
originaliomis idéjomis ir (arba) hipotezémis.

Kaip minéta anksciau, MTEP projekto tikslas turi bati naujos koncepcijos ar
idéjos, tobulinancios arba papildancios esamas Zinias. Remiantis Siuo kriterijumi,
MTEP veikla neapima jprasty produkty ar procesy pakeitimy, todél Zmogiskasis
indélis yra neatsiejamas nuo kirybiSkumo vykdant MTEP veiklas. Dél Sios
priezasties MTEP projektuose bdtinas tyréjy dalyvavimas bei atitinkamy tyrimo
metody taikymas, siekiant naujy ziniy.

MTEP veikly kirybiSkumg indikuoja Sie sub-kriterijai: (i) taikomuy tyrimy
metodai ir (i) MTEP personalas.

2.2.2.1 TAIKOMI METODAI - NAUJY ZINIY GENERAVIMAS IR
NAUDOJIMAS MTEP VEIKLOSE

Sis sub-kriterijus tenkinamas jei MTEP projekte naujy ar papildomy Ziniy
paieskos metodai yra grjsti originalia, neakivaizdzia hipoteze, leidziancia iSspresti
moksline-technologine problemg, siekiant sukurti naujg produktg arba procesg ar
esamus iS esmeés patobulinti arba siekiant specifiniy praktiniy tiksly sprendimo.

MTEP metu vykdant eksperimentinius ir (arba) teorinius pazinimo darbus
siekiama visy pirma jgyti naujy arba papildomy ziniy apie reiskiniy esme ir (arba)
stebimg tikrove. Todél ziniy gavimui turi bdti taikomi praktiniy arba pazintiniy
rezultaty gavimo budai (tyrimy metodai), naudojant jvairias priemones. MTEP
veikly aprasymas turi atskleisti tyrimy metodologijg, realizuojancig bendriausius
pazinimo principus bei mokslinio pazinimo procesa, metodus ir konkreciy tyrimy
metodikg. Kiekviena mokslo sritis, o tuo labiau kryptis turi savitus tyrimo
metodus, nors yra ir bendry tyrimo metody (pavyzdziui, eksperimentas,
matematiné statistika, teorinés analizés, apibendrinimo ir kt.).

Hipoteze - tai patikrinamas teiginys, kuriuo siekiama rasti atsakyma |
konkrety klausima. Hipotezé - tai ir prognozavimo metodas, bandymas rasti
atsakyma | tai, kas dar nepatikrinta, idéja ar pasitilymas, pagristas ribotais
jrodymais. Formalizuota hipotezé vercia galvoti, kokiy rezultaty tikétis tyrimy
metu.

NeziGrint tyrimy metody jvairovés, galima iSskirti Siuos dazniausiai
praktikoje taikomus naujy ziniy paieskos metodus:

» Literatdros Saltiniy_analizé - neatsiejama mokslinio darbo dalis, kuri
tesiasi per visg mokslinio tyrimo procesg, nors prasideda dar pries
konkrecios temos pasirinkima. Literatliros analizé gali bdti pagalbiné
mokslinio tyrimo priemoné, pavyzdziui, eksperimentiniame tyrime.
Taciau kai kuriais atvejais tai gali tapti savarankisku tyrimo metodu,
pavyzdziui, rasant referato pobidzio darba.

» Stebéjimas - tai empirinis tyrimas, kai, specialiai nemanipuliuojant
kintamaisiais, uzrasomos ar kaip nors kitaip fiksuojamos visos
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dominanciy kintamuyjy reikSmeés. Tai kryptingai organizuotas aplinkos
daikty ir reiskiniy suvokimas. Stebéjimo metodas dazniausiai taikomas,
kai reikia preliminariai patikrinti kokios nors neseniai iSkeltos teorijos
teiginius ar gauti naujy ziniy apie reiskin;j.

» Eksperimentas - tai empirinis tyrimas, tiriamojo reiskinio stebé&jimas
tiksliai apskaiciuotomis salygomis, leidzianCiomis stebéti reiskinio
savybes, eigq ir, pakartojus tas salygas, jj vél atkurti turint tikslg — atrasti
nezinomy savybiy, patvirtinti ar paneigti hipotezes, ankstesniy bandymy
rezultatus. Pagrindinis eksperimentinio tyrimo bruozas - tyréjas
apgalvotai kontroliuoja ir manipuliuoja salygomis, kurios lemia
dominandius jvykius, tai yra, tyréjas manipuliuoja pasirinktg
nepriklausomg kintamajj, sukeldamas jvairias priklausomo kintamojo
variacijas. Modeliavimas gali buti eksperimento dedamoji. Modeliavimas
- tiriamojo objekto savybiy pakartojimas kitame objekte (modelyje)
norint geriau pazinti tiriamajj objekta. Modeliuojama tada, kai
nejmanoma objekto istirti tiesiogiai arba jj tirti dél kokiy nors priezasciy
yra sudétinga. Modelis turi bati panasus | tiriamajj objektq fizinémis arba
funkcinémis savybémis. Siuo pozilriu modeliavimas susijes su analogijos
metodu. Socialiniuose moksluose taikomi idealieji (teoriniai,
matematiniai) modeliai.

= Apklausa - tai empiriniy tyrimy metodas, kai respondentai iS esmés tuo
paciu (arba artimu jam) metu atsakinéja | rastu (anketoje) ar Zodziu
pateiktus klausimus. Sis metodas dazniausiai taikomas, kai tyrimo
objekto arba atskiry jo charakteristiky nejmanoma pazinti bei istirti kitais
empirinio tyrimo metodais (pvz., eksperimentiniu budu arba stebé&jimo
metu), arba kai tyrimo objektas yra visuomeninés arba individualios
sgmonés elementai: poreikiai, interesai, motyvacija, nuotaikos,
vertybés, jsitikinimai ir t.t. Interviu yra viena iS apklausos rasiy. Interviu
apibréziamas kaip tyréjo inicijuotas dviejy asmeny pokalbis, kurio tikslas
- gauti tyrimo uzdaviniams biting informacijq. Pavyzdziui, informacijq
apie jvairius proceso ypatumus, ypac naujus, mazai tyrinétus, apie kuriy
struktlirg bei rysius su kitais reiskiniais dar mazai zinoma, dazniausiai
interviu papildo stebéjimo ir apklausos metodais gautus duomenis.
Dazniausiai praktikoje yra taikomi: struktdrizuotas interviu (klausimai ir
visa procedira numatomi iS anksto, interviu eigoje mazai kas keic¢iama;
Siuo atveju situacija yra apibrézta) ir nestruktdrizuotas interviu (be
detalaus plano, apklausiama laisva forma; situacija atvira, galinti
keistis).

MTEP procesq galima buty suskirstyti | keturis pagrindinius etapus:

1. Pasiruodimas tyrimui. Sis etapas susijes su tyrimo planavimu ir tyrimo
aktualumo ir poreikio pagrindimu. Jame isskirtinas:

» |iteratdros studijavimas;
» temos formulavimas;

» tyrimo problemos (tiriamojo klausimo) aptarimas;

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidy apskaitos vedimas ir MTEP - Inovacijy
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= tyrimo objekto apibudinimas;
» hipotezés formulavimas;
= tyrimo tikslo ir uzdaviniy nusakymas.

2. Tyrimo proceso organizavimas. Siame etape vyksta tyrimo metody ir
procedury aptarimas ir jy pasirinkimas.

3. Empiriniy duomeny_rinkimas. Siame etape renkami duomenys, kurie turi
patvirtinti arba paneigti tyrimo hipoteze.

4. Tyrimo duomeny apdorojimas. Cia igskirtini:

a) statistinis gauty duomeny apdorojimas, jeigu tyrime buvo taikyti
kiekybiniai tyrimo metodai arba panaudotos skaitmeninés kokybiniy
tyrimy rezultaty reikSmés;

b) teorinis duomeny apdorojimas;

c) gauty rezultaty praktinis pritaikymas (sitlomi bldai arba konkrecios
rekomendacijos, taciau tik tais atvejais, kai tyrimo rezultatai leidzia tai
padaryti).

Ivardinti tyrimo proceso etapai néra grieztai reglamentuojami. MTEP
praktikoje vieni iS jy gali blti labiau iSplésti ir bdti svarbis, kiti — maziau
reikSmingi. Tyrimo procesas gali biti papildytas naujais elementais arba kai kuriy
jo etapy atsisakyta.

2.2.2.2 MTEP PERSONALAS

Sis sub-kriterijus tenkinamas jei vykdant MTEP projekto veiklas dalyvauja
reikiamos kompetencijos tyréjas / tyréjy komanda, gebantys vykdyti numatytas
veiklas ir pasiekti planuojamus rezultatus.

MTEP personalui priskirtini  MTEP darbuose tiesiogiai dalyvaujantys
darbuotojai - asmenys, plétojantys pazinimg, konceptualizuojantys ir (ar)
kuriantys naujus produktus, procesus, metodus ir sistemas arba vadovaujantys
MTEP projektams. Pagal atliekamy su MTEP susijusiy darby pobtdi MTEP
personalas skirstomas j:

1. Tyréjus, kurie plecdia sukauptas zinias, taiko mokslines ir menines
koncepcijas bei teorijas. Kompetentingam daugelio Siy pagrindinés grupés
profesijy darbui reikia jgldziy, priskiriamy ketvirtajam Tarptautinio
standartinio profesijy klasifikatoriaus ISCO-08 1!i(toliau - ISCO)
kvalifikacijos lygmeniui. Pagrindinés tyréjy atliekamos uzduotys: analizés ir
mokslo tiriamyjy darby atlikimas, siekiant praplésti tam tikros srities
zmogaus zinias, taip pat koncepcijy, teorijy ir metody rengimas, fiziniy
moksly, matematikos, inzinerijos ir technologiju, gyvosios gamtos moksly,
medicinos ir sveikatinimo paslaugy, socialiniy ir humanitariniy moksly ziniy
taikymas arba konsultavimas Siais klausimais; ziniy perdavimas kitiems,

11 |jetuvos profesijy klasifikatorius, Tarptautinio standartinio profesijy klasifikatoriaus ISCO-08
nacionaliné versija, https://www.profesijuklasifikatorius.It/
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sistemy ir masiny, statybos ir gamybos procesy projektavimas; meno
kdriniy kdrimas ir atlikimas; mokslo straipsniy ir dokumenty rengimas.

ISCO ketvirtojo kvalifikacijos lygmens profesijos apima veiklos uzduotis,
reikalaujancias sudétingy problemy nagrinéjimo ir sprendimy priémimo ir
kdrybiSkumo, besiremiancio placiomis teorinémis ir faktinémis
specializuotos srities ziniomis. Ketvirtojo kvalifikacijos lygmens profesijoms
reikalingos Zinios ir jgidziai paprastai jgyjami baigus 3—6 mety trukmeés
aukstosios mokyklos studijas ir jgijus pirmajj kvalifikacinj laipsnj ar aukstojo
mokslo kvalifikacijgq pagal Lietuvos standartizuotg Svietimo klasifikatoriy
Svietimo programoms pagal lygius klasifikuoti 12(ISCED 1995: 5a ar
aukstesnis lygmuo; ISCED 2011: 6 ar aukstesnis lygmuo). Kai kuriais
atvejais ne mazesné kaip 3 mety patirtis gali pakeisti formalyjj mokyma.
Daugeliu atvejy kvalifikacija, jgyta baigus formalyjj mokymag, yra bdtina,
norinti dirbti pagal atitinkama profesija.

Vadovai ir administratoriai, vykdantys tyréjy atliekamo darbo moksliniy ir
techniniy klausimy planavima ir jiems vadovaujantys, taip pat priskiriami
Siai kategorijai. MTEP vadovai atlieka Sias uzduotis: MTEP veiklos
planavimas, koordinavimas ir vadovavimas jai, kuriant naujus
technologinius procesus, gaminius, zinias ar medziagy panaudojimo bidus
arba tobulinant esamus; jmonés MTEP programos planavimas numatant
tikslus ir biudzeto poreikj; vadovavimas uz MTEP atsakingy darbuotojy
veiklai ir jos valdymas; MTEP biudzeto sudarymas ir valdymas, islaidy
kontrolé ir veiksmingo iStekliy naudojimo uztikrinimas; veiklos ir
administraciniy procedury nustatymas bei vadovavimas joms; darbuotojy
atrankos, mokymy ir veiklos prieziGra; atstovavimas jmonei renginiuose,
seminaruose ir konferencijose, susijusiuose su MTEP.

2. Technikus ir jiems prilygintinus darbuotojus, kuriy pagrindinis darbas
reikalauja techniniy ziniy ir patirties vienoje ar keliose moksly srityse. Jie
dalyvauja MTEP veiklose, atlikdami mokslines ir technines uzduotis, kuriose
reikia taikyti koncepcijas ir darbo metodus. Jiems paprastai vadovauja
tyréjai.

Technikai ir jiems prilygstantys darbuotojai atlieka technines ir panasias
uzduotis, susijusias su moksliniy ar meniniy koncepcijy ir darbo metody,
valstybiniy jstaigy ar verslo reglamentuojamuyjy dokumenty tyrimais bei
taikymu. Kompetentingam daugelio Sios pagrindinés grupés profesijy darbui
reikia gldziy, priskiiamy treciajam ISCO kvalifikacijos lygmeniui.
Pagrindinés techniky ir jaunesniyjy specialisty atliekamos uzduotys:
techninis darbas, susijes su fiziniy moksly, jskaitant inzinerija bei

12 | jetuvos standartizuotas Svietimo klasifikatorius Svietimo programoms pagal lygius klasifikuoti
(ISCED 2011), https://e-seimas.Irs.lt/rs/legalact/TAD/TAIS.462927/format/ISO PDF/
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technologijg, gamtos moksly, jskaitant ir medicinos profesijas, socialiniy ir
humanitariniy moksly koncepcijy ir metody tyrimu ir taikymu; jvairiy
techniniy uzduodiy atlikimas; techninés pagalbos teikimas meno ir pramogy
srityse; pasirengimas eksperimentams ar tyrimams bei jy vykdymas,
prototipy kdrimas; tarpiniy ir galutiniy MTEP projekty ataskaity rengimas;
su MTEP darbais susijusios dokumentacijos tvarkymo darbai ir pan.
Treciajam kvalifikacijos lygmeniui priskiriamos zinios ir jgldziai dazniausiai
igyjami baigus vidurinji mokymg ir 1-3 mety trukmés aukstosios mokyklos
studijas (ISCED 1995: 5b lygmuo; ISCED 2011: 5 lygmuo). Pagal Lietuvos
Respublikos teisés aktus nenustatytas Svietimo programy 5-sis lygmuo,
todel technikai ir jiems prilygstantys darbuotojai Lietuvoje turi bati jgije
kvalifikacijg pagal Svietimo programy 6-gji lygmenj. Kai kuriais atvejais ne
mazesné kaip 3 mety atitinkamo darbo patirtis gali pakeisti formalyjj
mokyma.

3. Kitus aptarnaujancius darbuotojus - kvalifikuotus ir nekvalifikuotus
meistrus, sekretoriato bei kanceliarijos darbuotojus, dalyvaujancius MTEP
projektuose.

Personalo priskyrimo MTEP personalui identifikavimui rekomenduojama
taikyti atitinkamus pozymius (2.1 lentelé).

2.1 lentelé. MTEP personalo identifikavimo pozymiai

Pozymiai
Atliekamos
MTEP Vaidmuo pareigos . . . Rekomenduojamas
personalas MTEP imongéje, Turima kvalifikacija skaitlingumas
roiekte profesija pagal ISCED 2011 vvkdant MTEP
proj pagal LPK y
2012
Tyréjai - MTEP MTEP 1-os profesijy 6-asis lygmuo Bent vienas
pogrupis Nr. prilygstantis)
1223 Pageidautina - turintis
mokslo laipsnj ar 3
mety darbo MTEP
projektuose patirtj
atitinkamoje srityje
Tyréjai MTEP 2 profesijy 6-asis lygmuo Daugiau kaip 2
darbai grupeé (bakalauras arba jam priskirto personalo
etato ekvivalentu)
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Pozymiai
Atliekamos
MTEP Vaidmuo parelgos Turi kvalifikacii Rekomenduojamas
personalas MTEP tmoneye, urima ‘va firkactja skaitlingumas
roiekte profesija pagal ISCED 2011 vvkdant MTEP
proj pagal LPK y
2012

arba 3 mety patirtis

atitinkamoje srityje
Technikai ir Techniniai 3 profesijy 6-asis lygmuo
jiems darbai, grupe (bakalauras arba jam
prilygintinas susije su prilygstantis)
personalas MTEP arba 3 mety patirtis

atitinkamoje srityje
Kiti Pagalbiniai 4,6,ar8 2-3-4-asis lygmuo
aptarnaujantys |  darbai, profesiju grupé | (pendrasis - vidurinis
darbuotojai susije su - profesinis, turint

MTEP vidurinj igsilavinima)
arba 3 mety patirtis
atitinkamoje srityje
2.2.3 NEAPIBREZTUMAS

MTEP projekte turi egzistuoti tikimybé nepasiekti planuojamo rezultato -
vykdant veiklas nepavyks gauti naujy ar papildomy ziniy, reikalingy jvardintai
problemai spresti, siekiant iskelto tikslo.

MTEP bidingas neapibréztumas, turintis daug aspekty. Jis sglygojamas tuo,
kad tyrimy metu keliamos hipotezés - tai spéjimas, bandymas rasti atsakyma |
tai, kas dar nepatikrinta, tai idéjos, pagristos ribotais jrodymais. Visais atvejais
tai yra sietina su rizika, kad nevyks pasiekti to, kas planuojama.

Pradéjus jgyvendinti MTEP projekta, sunku tiksliai apibrézti rezultatus,

kastus ir projekto veikloms skirtg laikg (jskaitant, pavyzdziui: koncepcijos
formulavima, planuojamy panaudoti metody rinkinius, numatyti
technologinius/techninius/konstrukcinius parametrus, prognozuoti koncepcijos

patvirtinimo rezultatus, pirmojo ir véliau n-tojo prototipo charakteristikas ir
kuriamo produkto pagaminimo charakteristikas, Zmoniy saugos ir sveikatos
iSsaugojimo reikalavimy integravimo poveikj produkto savybéms ir pan.),
reikalingus siekiant nustatyty tiksly. Kalbant apie fundamentinius tyrimus, kuriy
tikslas - iSplésti formaliyjy ziniy ribas, yra pripazjstama, jog yra galimybé
nepasiekti norimy rezultaty. Kalbant apie MTEP apskritai, daznai néra aisku, kiek
tiksliai lésy ar laiko prireiks norimiems rezultatams pasiekti ir ar iS viso yra
imanoma pasiekti iSsikeltus tikslus. Pavyzdziui, neapibréztumas yra pagrindinis
kriterijus siekiant atskirti EP prototipavimo veiklg (pvz., modeliy, skirty iSbandyti
technines koncepcijas ir technologijas, turinCias aukstg taikymo nesékmeés rizikg)
nuo ne EP prototipavimo veiklos (bandomosios partijos vienety, skirty atlikti
techninj arba teisinj sertifikavimag).
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MTEP veikly neapibréztumg indikuoja MTEP projekto rizika trijose
dimensijose: (i) rezultaty rizika; ir (ar) (ii) kasty rizika ir (ar) (iii) laiko/terminy
rizika.

Sis kriterijus tenkinamas jei MTEP projekte numatytiems pasiekti
rezultatams yra bidingas bent vienas Siy neapibréztumuy:
= egzistuoja tikimybé, kad nepavyks gauti pakankamos kokybés arba kiekybés
naujy ar papildomy ziniy;
» egzistuoja tikimybé, kad nepavyks pasiekti planuoty rezultaty su
planuojamomis sgnaudomis;

» egzistuoja tikimybé, kad nepavyks pasiekti planuoty rezultaty per numatyta
laikotarpj.

2.2.4 SISTEMATISKUMAS

MTEP projekto veiklos orientuotos | projekte iskelty uzdaviniy sprendimg ir
tikslo siekima.

MTEP yra formali, sistemingai vykdoma veikla. Siame kontekste Zodis
,Sistemingas" reiskia, kad MTEP veikla vykdoma pagal nustatytg plang,
dokumentuojant informacijq apie proceso eigq ir rezultatus. Todeél yra bdtina
nustatyti MTEP projekto tikslus ir veikly finansavimo Saltinius. Turima
dokumentacija turi atitikti MTEP projektine veiklg, kuri nukreipta | specifiniy
poreikiy tenkinimg ir kuriai skirti atskiri zmogiskieji bei finansiniai iStekliai. Nors
tokia (formali) valdymo ir atskaitomybés struktira yra labiau budinga didelés
apimties projektams, ji gali bdti taikoma ir mazesniems projektams (taciau
nebdtinai), kuriems uztenka vieno ar keleto darbuotojy (su salyga, kad yra jtraukti
tyréjai), atsakingy uz praktinés problemos konkretaus sprendimo parengima.

Visy pirma, MTEP projektas turi apimti veiklas, kurios nuoseklios ir yra
gristos logine struktura, o veikly kokybé atitinka SMART principus (angl. SMART:
Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Timed).

SMART tikslo siekimo kriterijy sistema apima penkis pagrindinius
kriterijus:

= Specific - tikslas turi biti konkretus, apibréztas. Tikslo formulavimas
turi suteikti tiksly jsivaizdavimg apie tai, kg reikia padaryti. Vertéty
vengti bendriniy fraziy ir sqvoky, laikytis konkretumo taisykliy;

» Measurable - tikslas turi biti aiSkiai pamatuojamas ir suteikti tikslius
kiekybinius rodiklius ir kriterijus;

» Achievable - tikslas turi buti pasiekiamas. Jis turi bati realus (turéti
pakankamg pasiekimo tikimybe) konkreciam subjektui, kuris jo sieks.
Tikslas neturi blti utopinis.

= Relevant - tikslas turi atitikti esamg kontekstg ir buti aprupintas
visomis reikiamomis priemonémis bei istekliais, reikalingais jam
pasiekti;

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidy apskaitos vedimas ir MTEP - Inovacijy
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» Timed/Time-bounded - tikslas turi biti susietas su konkreciu laiko
limitu, laikotarpiu, per kurj jis turi bati pasiektas.

MTEP projekto sistemiskumui uztikrinti rekomenduojama taikyti logine
projekty rengimo matricg (2.3. pav.), projekte jvardijant ir detalizuojant
(detaliau: 3.1 skyriuje. MTEP dokumentavimo ir jforminimo metodinis pagrindas):

» Bendra problema - nepakankamas verslo efektyvumas/plétra;
» Problemos - moksliné-technologiné problema;

» Tikslas - verslo plétra (pajamos);

» UZdavinys - isspresti moksline-technologine problema;

» Veiklos — priemoniy/darby kompleksas uzdaviniy sprendimui;
= [Stekliai — piniginés iSlaidos ir darbo laiko sgnaudos;

» Laiméjimai - veikly jgyvendinimo matavimai;

» Rezultatai - mokslinés—technologinés problemos sprendimo iSdava
(MT - naujos Zinios; EP - nauji ar patobulinti produktai, procesai,
paslaugos);

» Poveikis - tikslo pasiekimo mastas, sglygotas rezultaty: verslo plétra
(pajamos).

2.3 pav. MTEP projekto loginé matrica
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Antra, MTEP projekto veiklos turéty bati susijusios (buvo susijusios) su EP
ir TMT etapais, |vardintiems ,Rekomenduojamame moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprase“!3, patvirtintame LR
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 650.

(__________

13 Rekomenduojamamas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprasas,
patvirtintas LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 650, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.426659/asr
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meno objekto
projekto kirimas
ir testavimas

esminiy) busimo produkto
sudedamuyjy daliy
integracijq, siekiant
patvirtinti jy sisteminj
veikimg laboratorinémis
salygomis. Maketas/modelis,
meno objekto projektas dar
labai tolimas nuo numanomo
galutinio produkto.
Maketo/modelio, meno
objekto projekto testavimas
paprastai parodo, kad reikia
papildomy taikomuyjy
moksliniy tyrimy

MTEP sl MTEP etapo ik - Veiklos
sritis etapo_ pavadinimas UELAES BRI E rezultatas
numeris
Funda- 1 Fundamentiniy, Pirminis moksliniy tyrimuy_ir Gauti
mentiniai zZiniy jgijimas eksperimentinés plétros fundamentiniy
moksliniai etapas. Siuo etapu baigiama | moksliniy tyrimy
tyrimai fundamentiniy moksliniy, rezultatai,
tyrimy fazé ir pradedama suformuluota jy
taikomuyjy moksliniy tyrimy | taikymo
ir (ar) eksperimentinés (naudojimo) idéja
plétros fazé
Taikomieji 2 Ziniy taikymo Koncepcija formuluojama Suformuluota ziniy
moksliniai koncepcijos teoriniu lygmeniu, taikymo, kitaip -
tyrimai formulavimas grindziama moksliniy tyrimy | produkto
rezultaty analize. Néra sukdrimo,
konkreciy koncepcijos koncepcija
igyvendinamumg
pagrindzianciy jrodymy
3 Koncepcijos Vykdomi teoriniai ir Nustatyti esminiai
igyvendinamumo eksperimentiniai taikomieji parametrai
jrodymas / moksliniai tyrimai ir jy produktui kurti,
patvirtinimas rezultatais jrodytas
jrodomos/patvirtinamos koncepcijos
prielaidos dél atskiry igyvendinamumas
produkto elementy
4 Maketo/modelio, Veikla apima skirtingy (ir Veikiantis pirminis

maketas (proceso,
paslaugos ir kt.
modelis),
parengtas meno
objekto projektinis
situlymas
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MTEP

produkto
jvertinimas
(bandomieji
sukurto naujo
produkto
pavyzdziai,

ir iSeiga. Produktas
pristatomas potencialiems
vartotojams

MTE.P etapo MTEP_eFapo Veiklos aprasymas el
sritis . pavadinimas rezultatas
numeris

5 Maketo/modelio Sio lygio maketas/modelis Realioje veiklos
patikrinimas labai priartéjes prie galutinio | aplinkoje veikiantis
imituojant realias produkto. I maketg/modelj maketas/modelis,
salygas, meno integruota daugiau paruostas meno
objekto projekto sudedamuyjy daliy. Siekiant objekto projektas
pristatymas patvirtinti faktinj veikima, jis
visuomenei iSbandomas laboratorinémis

arba kitomis bandymo
salygomis imituojant realig
aplinka ar stebimas tam
tikroje socialinéje aplinkoje;
meno objekto projektas
pateikiamas ir derinamas su
suinteresuotais asmenimis jo
igyvendinamumui ir
igyvendinimo tikslingumui
nustatyti
Eksperi- 6 Prototipo Kuriamas konkretus Prototipas
mentiné (bandomosios produkto prototipas daug (prototipai,
plétra versijos) kirimas pazangesnis, nei nurodyta 5 | bandomosios
moksliniy tyrimy ir proceso, sistemos,
eksperimentinés plétros paslaugos,
etape, jam suteikta reikiama | Zzmogaus, kultlros
konfiguracija, turinys, ar visuomenés
iSvaizda ar kitos savybés; jo | problemy
veikima patvirtina sprendinio
laboratorinés arba kitos versijos)
bandymo sglygos (tam
tikroje socialinéje aplinkoje).

7 Prototipo Siuo lygmeniu labai artimas | Galutinis prototipas
(bandomosios galutiniam produktui (galutiné proceso,
versijos) prototipas (bandomoji sistemos,
demonstravimas versija) iSbandomas ir paslaugos,

demonstruojamas realioje zmogaus, kultlros

veikimo aplinkoje ar visuomenés
problemy
sprendinio versija)

8 Bandomosios Parengiama jranga, Pagaminta
partijos gamyba sukaupiami iStekliai galutinio | galutinio produkto
(galutinis versijos | produkto bandomosios bandomoji partija,
iSbandymas) partijos gamybai. iSbandyta galutiné

Pagaminama bandomoji versija
produkto partija
9 Sukurto naujo Ivertinama produkto kokybé | Ivertinta galutinio

produkto
bandomoji partija
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MTEP e MTEP etapo . 2 Veiklos
eos etapo .. Veiklos aprasymas
sritis numeris pavadinimas rezultatas

jvertinti vartotojo
ir/arba uzsakovo)

Sis kriterijus tenkinamas, jei MTEP projekto veiklos yra:

= nuoseklios ir grijstos logine struktura bei jy kokybé atitinka SMART principus
(angl. SMART: Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Timed);

» susijusios su EP ir TMT etapais pagal Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprasg!4.

2.2.5 GALIMYBE PERDUOTI IR(ARBA) ATKARTOTI

MTEP projekto veikly rezultatai turi buti dokumentuojami, kad buty galima
juos atkartoti ir perduoti.

MTEP projektas turi sudaryti galimybes perduoti naujas ir (ar) papildomas
Zinias, uztikrinant jy panaudojimg ir galimybe kitiems tyréjams atkartoti
rezultatus vykdant savo MTEP veiklg. Tai apima ir MTEP veiklg, kurios metu
gaunami neigiamai rezultatai (kai nepasitvirtina pradiné hipotezé arba nepavyksta
pagaminti tokio produkto, koks buvo numatytas iS pradziy). Atsizvelgiant | tai,
kad MTEP tikslas yra plésti turimas zinias, rezultatai negali likti neisreiksti (pvz.,
likti tik tyréjy mintyse), nes Sie rezultatai ir su jais susijusios zinios gali bti
prarasti. Ziniy kodifikacija ir sklaida yra jprastos universitety ir moksliniy tyrimy
instituty praktikos dalis, nors tokioms zinioms, kurios gaunamos vykdant
uzsakomuosius darbus arba veiklas, kurios yra bendradarbiavimo sutarciy dalis,
gali bati taikomi apribojimai. Versle rezultatai gali bati saugomi numatant
konfidencialumo jsipareigojimus arba taikant kitas intelektinés nuosavybeés
apsaugos priemones, taciau procesas ir rezultatai bus dokumentuojami tam, kad
jais galéty pasinaudoti kiti tyréjai bent pacioje jmonéje.

Sis kriterijus tenkinamas, jei projekto dokumentacija sudarys galimybes
Zinias perduoti, uztikrinant jy panaudojima ir galimybe kitiems tyréjams atkartoti
rezultatus savo veikloje.

PASTABA:

Jei MTEP projekto veikly ir islaidy tinkamumgq pripazino kita institucija,
administruojanti nacionaliniy ar tarptautiniy programy (pavyzdziui, Horizon2020,
Horizon Europe, ES Struktdriniai fondai, EEE finansinis mechanizmas, Norvegijos
EEE finansinis mechanizmas ir pan.) lésas, skirtas MTEP projekty jgyvendinimui,
tokiy projekty atitikimas ankscCiau apraSytiems penkiems pagrindiniams MTEP

14 Rekomenduojamamas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprasas,
patvirtintas LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 650, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.426659/asr
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kriterijams, siekiant pasinaudoti LR Pelno mokescio jstatymol> 17! straipsnyje
numatyta MTEP lengvata, pakartotinai nevertinamas.

2.3 VEIKLUY ATITIKIMO MTEP PARADIGMAI
VERTINIMAS

IS MTEP veikly reikia eliminuoti veiklas, kurios:
= nevykdomos MTEP tikslais;

= netenkina visy 5-iy kriterijy, taikomy MTEP veikloms, pagal Frascati
vadova!® (2015).

Pagal veikloms bidingus pozymius galima iSskirti Sias MTEP nepriskirtiny
veikly grupes:
1. Mokymas ir rengimas
» Mokymas ir personalo parengimas néra MTEP. Taciau mokymo veikla
gali bti priskiriama MTEP tuo atveju, kai ji apima savarankiskg
mokymasi, konkreciai skirta MTEP projektui (knygy skaitymas,
dalyvavimas konferencijose ir seminaruose, ir pan.)

2. Kita susijusi moksliné ir technologiné veikla:

» Mokslo ir techninés informacijos paslaugos néra MTEP, pavyzdziui,
mokslinés ir techninés informacijos rinkimas, kodavimas, klasifikavimas
ir skleidimas, analizeé, vertinimas, mokslinés ir technologinés literattros
vertimas ir redagavimas, statistiniai tyrimai bei perspektyvy rengimas,
kokybés kontrolé, konsultavimo paslaugos. Taciau kita susijusi
moksliné ir technologiné veikla gali bati priskiriama MTEP tuo atveju,
kai ji vykdoma isskirtinai ar pirmiausia MTEP tikslais ir yra MTEP dalis,
pavyzdziui, pirminés ataskaitos apie MTEP metu gautus duomenis
rengimas turéty bdati jtrauktas | MTEP veikla.

» Bendrosios paskirties duomeny_rinkimas néra MTEP. Pavyzdziui,
ijprastiné topografiné kartografija, jprastiniai geologiniai, hidrologiniai,
okeanografiniai ir meteorologiniai tyrimai, astronominiai stebéjimai,
kity duomeny apie socialinius ekonominius reiskinius rinkimas néra
priskiriami MTEP veiklai. Duomenys, surinkti iSimtinai ar pirmiausia kaip
MTEP proceso dalis, yra jtraukiami | MTEP. Tokios pat taisyklés galioja
ir duomeny apdorojimui bei aiSkinimui. Kai Sie duomenys yra specialiai
surenkami arba apdorojami MTEP tikslais, Sios iSlaidos turéty bati
jtrauktos | MTEP skirtas isSlaidas; | jas jtraukiamos ir duomeny
planavimo, sisteminimo ir kitos islaidos. Tacdiau duomenys, surinkti

15 Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatymas, https://e-
seimas.lIrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.157066/asr
16 Frascati vadovas 2015 ,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros duomeny rinkimo bei

teikimo rekomendacijos", https://www.oecd.org/It/publications/frascati-vadovas-
2015 9789264286290-It.html
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kitais arba bendrais tikslais, pvz., ketvirtiniy duomeny apie nedarbg
atranka, neturéty bdati jtraukiami | MTEP, net jeigu jie yra naudojami
MTEP. Temperatluros arba atmosferos slégio registravimas kiekvieng
dieng yra ne MTEP, o meteorologijos tarnybos veikla arba bendry
duomeny rinkimas, tuo metu naujy temperatiros matavimo metody
tyrimas yra MTEP, kaip ir naujy sistemy ir metody, skirty duomenims
aiskinti, tyrinéjimas ir tobulinimas.

Rinkos tyrimai taip pat neturéty bduti jtraukti | MTEP. Rinkos tyrimai,
kurie sudaro neatskiriamg vykdomo MTEP projekto dalj, ir kuriy metu
yra vykdomi kryptingi moksliniai, technologiniai ar panasus tyrinéjimai
siekiant jgyti naujy arba papildomy ziniy, turéty bati priskiriami prie
MTEP.

Bandymai, testavimas ir standartizacija, jgyvendinamumo tyrimai néra
MTEP, pavyzdziui, sillomy inzineriniy projekty tyrimas panaudojant
egzistuojancias technologijas tam, kad bity gauta papildoma
informacija prieS nusprendziant jdiegti. Taciau, atkreiptinas démesys,
jog paciy MTEP projekty jgyvendinamumo tyrimai yra MTEP dalis. Taip
pat MTEP vyra priskiriami iSsamis bandymai, kuriy pagrindu yra
atliekamas tolesnis projektavimas bei inzinerija. Jeigu pradiné gamybos
fazé nelemia tolesnio projektavimo ir inzinerijos, ji neturéty bati
laikoma MTEP, kadangi pirminis tikslas jau yra ne tolesnis produkty
tobulinimas, o gamybos proceso pradzia. Mechanikos inzinerijos
pramoneéje atliekamos MTEP veiklos daznai yra artimai susijusios (ir
daznai painiojamos) su projektavimo ir braizybos darbais. Jei
kalkuliacijos, projektai, darbo bréziniai ir eksploatavimo instrukcijos yra
sukurti bandomosioms gamykloms ir/ar prototipams jrengti bei
eksploatuoti, jie turéty bati priskirti MTEP. Jei jie atliekami produkcijos
standartizavimui parengti, vykdyti ir priziGréti (pvz., technologiné
jranga stakléms, staklés) arba produkty pardavimui skatinti (pvz.,
atsarginiy daliy pasiulymai, lankstinukai, katalogai), jie neturéty bdati
priskirti MTEP.

Prototipo(-y) projektavimas, konstravimas ir bandymas paprastai
patenka | MTEP, taciau iki tol, kol atliekami visi batini prototipo(-y)
pakeitimai, bandymas uzbaigtas sékmingai, o galutinis MTEP tikslas yra
pasiektas. Jeigu prototipas pradedamas eksploatuoti vieneto
komercineéje veikloje, tai nebelaikoma MTEP.

Jeigu pagrindinis tikslas yra toliau technisSkai tobulinti produktg ar
procesg, tai Sis darbas atitinka MTEP apibréztj. Kita vertus, jeigu
produktas, procesas ar metodas yra iS esmés parengtas, o pagrindinis
tikslas yra plétoti rinkas, atlikti ikigamybinj planavimg ar pasiekti tai,
kad gamybos ar kontrolés sistema funkcionuoty sklandziai, toks darbas
nebelaikomas MTEP.

Bandomuyjy gamykly kdrimas ir veikimas yra MTEP dalis tol, kol
pagrindinis tikslas yra jgyti patirties bei rinkti inzinerinius ir kitus
duomenis, kurie bus naudojami:
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» hipotezems kelti;

* naujy produkty formuléms sudaryti;

* naujy produkty specifikacijoms rengti;

» specialiai jrangai arba konstrukcijoms, reikalingoms naujiems
procesams, kurti;

» darbo instrukcijoms ar proceso vadovams rengti.

» Jeigu, pasibaigus eksperimentinei fazei, bandomoji gamykla tampa
normaliai veikianc¢ia komercinés gamybos jmone, jos veikla nebegali
bati priskiriama MTEP.

» Specializuota sveikatos priezidra néra MTEP. Pavyzdziui: medicinos

srityje jprastas skrodimas, norint nustatyti mirties priezastj, yra
medicinos praktika, o ne MTEP. Tuo tarpu, specialis tam tikro
mirStamumo tyrimai, siekiant nustatyti Salutinj tam tikro vézio gydymo
blddo poveikj, yra MTEP. Panasiai jprasti tyrimai, tokie kaip gydytojams
paskyrus atliekami kraujo ir bakteriologiniai tyrimai, néra MTEP, o
speciali kraujo tyrimy programa pradedant vartoti naujg vaistg yra
MTEP.

Iprastiné programinés jrangos plétra, visa administraciné bei teisiné
veikla, susijusi su patentais ir licencijomis néra MTEP. Pazymétina, kad
patentiné veikla, tiesiogiai susijusi su MTEP, yra MTEP (pavyzdziui,
naujy arba papildomy ziniy dokumentavimas, tokiy ziniy naujumo
vertinimas ir pan. yra MTEP). Tik administraciné bei teisiné veikla,
susijusi su patentavimu, néra MTEP (pavyzdziui, patentavimo
procediros ir jomis susije mokesciai). Iprastiné programinés jrangos
kirimo veikla apima darbg su sisteminiais—specifiniais arba
programiniais specifiniais pasikeitimais, kurie buvo vieSai prieinami
prieS pradedant darbg. Techninés problemos, kurios buvo iSsprestos
ankstesniuose projektuose, tose paciose operacinése sistemose ir
kompiuteriy architektiroje, taip pat jprasta kompiuteriy priezidra irgi
nelaikoma MTEP. Toliau pateikiami pavyzdziai iliustruoja su
programine jranga susijusig jprastine veiklg, kuri nelaikoma MTEP:

» versle naudojama programiné jranga ir informaciniy sistemy
kdrimas, taikant Zinomus metodus ir turimas programinés jrangos
priemones;

» esamy sistemy aptarnavimas;

» kompiuteriniy kalby konvertavimas ir/ar vertimas;

» taikomuyjy programy praturtinimas naujomis vartojimo funkcijomis;
» sistemy klaidy suradimas ir pasalinimas;

* @samos programinés jrangos pritaikymas;

» vartotojo dokumentacijos parengimas.
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Kad programinés jrangos klrimo projektas bty laikomas MTEP, jis turi
bati uzbaigiamas priklausomai nuo mokslinés ir/ar technologinés
pazangos, o projekto tikslu turi bdti laikomas sistemingas mokslinés
ir/arba technologinés problemos sprendimas - naujy arba papildomy
ziniy, reikalingy mokslinei — technologinei problematikai spresti, paieska.
Esamos programos ar sistemos atnaujinimas, papildymas ar pakeitimas
gali bati laikomas MTEP, jeigu skatina moksline ir/arba technologine
pazanggq, pasireisSkiancCig naujy ar papildomy ziniy gauséjimu. Moksliné ir
arba technologiné pazanga programinéje jrangoje gali bati pasiekta net
jeigu projektas néra baigtas, kadangi nesékmé gali suteikti
kompiuterinés programinés jrangos kiréjams ziniy, pavyzdziui, tokiy,
kad tam tikras blddas yra nesékmingas.

Toliau pateikiami pavyzdziai iliustruoja su programinés jrangos kdrimu
ar plétra susijusig veikla, kuri yra laikoma MTEP:

» tyrimai, padedantys kurti naujas teorinés informatikos teoremas ir
algoritmus;

» informaciniy technologijy plétra operaciniy sistemy, programavimo
kalby, duomeny valdymo, komunikacinés programinés jrangos ir
programinés jrangos kurimo priemoniy lygiu;

» interneto technologijy karimas;
» dirbtinio initelekto ir pan. technologijy ktdrimas;

» programineés jrangos projektavimo, tobulinimo, sklaidos ir palaikymo
metody moksliniai tyrimai;

» programinés jrangos kdrimas, lemiantis pazangg bendrose
informacijos kaupimo, perdavimo, saugojimo, atkurimo, valdymo ar
vizualizavimo srityse;

» eksperimentiné veikla, siekiant uzpildyti programinés jrangos
tobulinimo technologijos ziniy spragas;

Dirbtinis intelektas gali bati apiblGdinamas kaip kompiuterinés sistemos
sugebéjimas teisingai interpretuoti iSorinius duomenis, mokytis iS jy ir
panaudoti tokias zinias, kad baty jgyvendinti konkretlis tikslai ir
uzdaviniai, lanksciai juos pritaikant. Dirbtinis intelektas skiriasi nuo
iprasty kompiuteriniy algoritmy tuo, kad gali apsimokyti, atlikdamas tq
patj veiksmag gali elgtis kitaip priklausomai nuo pries tai atlikty veiksmu.
Dirbtinio intelekto matematiniy modeliy ir (arba) algoritmy kdrimas ir
(arba) taikymas, siekiant spresti specifines mokslines ir (arba)
technologines problemas yra laikytinas MTEP.

MTEP pasireiSkia per programine jrangg, kuri yra naujoviska ne
techninémis, o savo funkcinémis galimybémis. Naujos taikomosios
programineés jrangos kilrimas, esminis operaciniy sistemy patobulinimas
priklauso MTEP sriCiai. Programinés jrangos plétra kartu su kitais
technologiniais sektoriais (pavyzdziui, medicina, biotechnologijos, lanksti
gamyba, medijos, kultira, medziagy apdirbimas, finansai, saugumas,
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mokymas ir t.t) yra laikomas MTEP, kai tokia sqveika skatina naujy ar
papildomy ziniy generavima.

3. Kita pramoniné veikla:

» Inovaciné veikla (zr. Oslo vadovg 2018!7) néra MTEP: visi kiti tolesni
moksliniai, techniniai, komerciniai ir finansiniai veiklos etapai, batini
naujy arba patobulinty gaminiy ar paslaugy diegimui bei naujy ar
patobulinty procesy komerciniam panaudojimui. Si veikla apima
technologijos jsigijima, jrengimg ir pramonés inzinerijg, niekur kitur
nepriskirtg pramoninj projektavima, kito turto |sigijimg, gamybos
paleidima ir naujy bei patobulinty gaminiy rinkodarg;

» Gamyba ar paslaugy teikimas ir su tuo susijusi techniné veikla néra
MTEP. Tokia gamybos bei su ja susijusi techniné veikla apima
pramonine gamybg ir jos ikigamybine stadijq, prekiy ir paslaugy
paskirstymg, jvairias giminingas technines paslaugas verslo jmoniy
sektoriuje ir ekonomikoje apskritai, kartu su gimininga veikla
naudojant socialiniy moksly dalykus, pavyzdziui, rinkos tyrimus.
Pavyzdziui, prekiy dekoravimo, etikecCiy sukirimo, dizaino ir panasi
veikla, susijusi prekiy jvedimu | rinkg, nelaikoma MTEP.

4. Administravimas ir kita pagalbiné veikla

» Administravimas ir kita pagalbiné veikla, kuri néra vykdoma vien tik
MTEP tikslams néra MTEP. Administravimo ir biuro veikla, vykdoma ne
vien tik MTEP, pavyzdziui, centriniy finansy ir personalo departamenty,
sandéliavimo, valymo, remonto, techninés prieziliros ir apsaugos
veikla nelaikoma MTEP.

Jei MTEP projekte yra veikly, nepriskirtiniy MTEP veikly grupéms,
paminétoms ankscCiau tekste, ir neatitinkanciy MTEP paradigmg, apimancig
privaloma naujy ar papildomy Zziniy generavimg, tokios veiklos ir su jomis
susijusios iSlaidos nepatenka po LR Pelno mokescio jstatymo!® 17! straipsnyje
numatytos MTEP lengvatos objekto apibrézimu.

2.4 MTEP VEIKLY PRIEZASTINGUMO VERTINIMAS

Vykdant MTEP veiklas, atskiry MTEP etapy trukmeé bei darby apimtys yra
nevienodos ir priklauso nuo konkretaus kuriamo produkto (paslaugos, proceso,
technologijos ar kt.), taip pat nuo MTEP veiklos masto, nuo MTEP veiklos
vykdytojo veiklos srities ir verslo subjekto dydzio bei kity aplinkybiy. Tam tikrais
atvejais (ypac socialiniy ir humanitariniy moksly bei meno srityse) kai kurie MTEP
etapai (vienas ar Kkeli) gali bdati eliminuoti. Nepaisant to, MTEP veikly
priezastingumo vertinime galima naudoti tipinius MTEP etapy apibddinimus.

MTEP veikly etapiSkumas visumoje j{galina konstruoti MTEP veikly
generuojama pridétinés vertés grandine sprendziant atitinkamas problemas,

17 Oslo vadovas (2018), https://www.oecd.org/It/publications/oslo-vadovas-2018 a6ccbad3-
lt.html

18 | jetuvos Respublikos Pelno mokescio jstatymas, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.157066/asr
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sietinas su moksliniu-technologiniu neapibréZztumu. MTEP veikly etapiskumo
pagrindg pridétinés vertés grandinéje apsprendzia Sios loginés sekos:

» Problema — uzdavinys — veikla — rezultatas — (ne) iSspresta
problema;
= Veikla (a) — rezultatas (a) — veikla (b) — rezultatas (a+b—c).

Projektuojant ir modeliuojant MTEP veiklas, rekomenduojama taikyti MTEP
etapy apibtdinimus, jvardintus ,Rekomenduojamame moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprase!®, patvirtintame LR
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 650. Vadovaujantis aprasu galima
iSskirti tipinius MTEP veikly etapus nuo ziniy jgijimo iki produkto sukdrimo:

1. MTEP tipas: fundamentiniai tyrimai

1 etapas. Fundamentiniy Ziniy jgijimas. Pirminis moksliniy tyrimy etapas.
Siuo etapu baigiama fundamentiniy moksliniy tyrimy fazé ir pradedama
taikomuyjy moksliniy tyrimy ir (ar) eksperimentinés plétros fazé.

2. MTEP tipas: taikomieji moksliniai tyrimai
2 etapas. Ziniy taikymo koncepcijos formulavimas. Koncepcija
formuluojama teoriniu lygmeniu, grindziama moksliniy tyrimy rezultaty,

analize. Néra konkreciy koncepcijos jgyvendinamumag pagrindzianciy
jrodymuy.

3 etapas. Koncepcijos jgyvendinamumo jrodymas/patvirtinimas.
Vykdomi teoriniai ir eksperimentiniai taikomieji moksliniai tyrimai ir jy
rezultatais jrodomos/patvirtinamos prielaidos deél atskiry produkto
elementy.

4 etapas. Maketo (modelio), meno objekto projekto kdrimas ir
testavimas. Veikla apima skirtingy (ir esminiy) blsimo produkto
sudedamuyjy daliy integracijg, siekiant patvirtinti jy sisteminj veikima
laboratorinémis sglygomis. Maketas (modelis), meno objekto projektas
dar labai tolimas nuo numanomo galutinio produkto. Maketo (modelio),
meno objekto projekto testavimas paprastai parodo, kad reikia
papildomy taikomujy moksliniy tyrimy. Siame etape gali atsirasti
eksperimentinés plétros elementy.

5 etapas. Maketo (modelio) patikrinimas imituojant realias sglygas,
meno _objekto projekto pristatymas visuomenei. Sio lygio maketas
(modelis) labai priartéjes prie galutinio produkto. I maketg (modelj)
integruota daugiau sudedamuyjy daliy. Siekiant patvirtinti faktinj veikima,
jis iSbandomas laboratorinémis arba kitomis bandymo salygomis
imituojant realig aplinkg ar stebimas tam tikroje socialinéje aplinkoje;
meno objekto projektas pateikiamas ir derinamas su suinteresuotais

19 Rekomenduojamame moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprasas,
patvirtintas LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 650, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.426659/asr
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asmenimis jo jgyvendinamumui ir jgyvendinimo tikslingumui nustatyti.
Siame etape gali atsirasti eksperimentinés plétros elementy.

3. MTEP tipas: eksperimentiné plétra

6 etapas. Prototipo (bandomosios versijos) kdrimas. Kuriamas konkretus
produkto prototipas daug pazangesnis, nei nurodyta 5 MTEP etape. Jam
suteikta reikiama konfigidracija, turinys, iSvaizda ar kitos savybés; jo
veikima patvirtina laboratorines arba kitos bandymo salygos (tam tikroje
socialinéje aplinkoje). Siame etape gali kilti poreikis atlikti papildomus
taikomuosius mokslinius tyrimus. Tokio poreikio tikimybé mazéja
vélesniuose etapuose.

7 etapas. Prototipo (bandomosios versijos) demonstravimas. Galutiniam
produktui labai artimas prototipas (bandomoji versija) iSbandomas ir
demonstruojamas realioje veikimo aplinkoje. Siame etape gali Kkilti
poreikis atlikti papildomus taikomuosius mokslinius tyrimus. Tokio
poreikio tikimybé mazéja vélesniuose etapuose.

8 etapas. Bandomosios partijos gamyba (galutinis versijos iSbandymas).
Parengiama jranga, sukaupiami iStekliai galutinio produkto bandomosios
partijos gamybai. Pagaminama bandomoji produkto partija.

9 etapas. Sukurto naujo produkto jvertinimas (bandomieji sukurto naujo
produkto pavyzdziai, jvertinti vartotojo ir (arba) uzsakovo). Ivertinama
produkto kokybé ir iSeiga. Produktas pristatomas potencialiems
vartotojams.

Pastaba: ypatingas démesys MTEP etapuose turi bati kreipiamas | tai, kad
neblty pazeista takoskyra tarp MTEP ir kity moksliniy, technologiniy, pramoniniy
ir komerciniy veikly, neatitinkanCiy MTEP paradigmg (detaliau 2.3 skyriuje).
Praktikoje taip pat gan daznai pazeidziama takoskyra, kai atliekama prototipo ar
bandomosios partijos gamyba, bandymas ir demonstravimas. Demonstravimas ir
testavimas MTEP veikly kontekste apima visas pastangas, kuriy reikia siekiant
ivertinti naujg gaminj, paslaugg ar procesg kuo realesnéje veikiancioje aplinkoje,
kad buty galima jvertinti kuriamy produkty, paslaugy ar procesy charakteristikas
ir jei bandymo bei demonstravimo pagrindinis tikslas yra toliau techniskai tobulinti
produktg ar procesa.

Testavimas - procesas, kurio metu siekiama rasti kuriamos produkto ar
proceso klaidas ir jrodyti, kad kuriamas produktas ar procesas tenkina
reikalaujama kokybe. Testavimo metu siekiama rasti klaidas testuojamame
objekte. Testavimo objektu gali bati — modulis, sistema, prietaisas, mechanizmas,
dokumentacija. Testuojant tikrinama, ar testuojamas objektas daro tai, kq ji turi
daryti ir nedaro to, ko neturi daryti.

Testavimas apima kitus du procesus - verifikavimg ir validavima.
Verifikavimas - tai veikla, kuria siekiama jsitikinti, kad tam tikra funkcija vykdoma
korektiSkai (atsako | klausimg, ar teisingai veikia kuriamas produktas, procesas,
paslauga). Validavimas - veikla, kuria siekiama jsitikinti, kad funkcija atitinka
reikalavimus (atsako | klausimg, ar kuriamas teisingas produktas, procesas,
paslauga). Kita vertus, jeigu produktas, procesas ar metodas yra iS esmeés
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parengtas, o pagrindinis tikslas yra plétoti rinkas, atlikti ikigamybinj planavima ar
pasiekti, kad gamybos ar kontrolés sistema funkcionuoty sklandziai, toks darbas
nebelaikomas MTEP.

Be to, MTEP nelaikoma ir inovaciné veikla - kai sumontuojama ir
suderinama jranga, sutelkiami istekliai masinei produkto (gaminio, sistemos,
naujos medziagos, jrenginio) gamybai, produktas pristatomas potencialiems
vartotojams, visuomené (potencialls vartotojai) informuojama apie naujos
paslaugos (technologijos, proceso ar zmogaus, kultliros ar visuomenés problemy
sprendinio) suklrimg, ar kuriamas meno objektas.

Jei MTEP projekte yra veikly, kurios nekuria vertés naujy ar papildomy ziniy,
formavimo pridétinés vertés kurimo grandinéje, tokios veiklos ir su jomis
susijusios iSlaidos neturéty biti LR Pelno mokescio jstatymo?® 17! straipsnyje
numatytos MTEP lengvatos objektu. Visais atvejais visos MTEP projekto veiklos
turéty prisideti prie konkretaus uzdavinio/problemos sprendimo ir kurti pridétine
verte MTEP projekto rezultatams.

2.5 MTEP ATPAZINIMO IMONEJE VEDLYS

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Smulkiojo ir vidutinio verslo jstatymu?!
(1998 m. lapkric¢io 24 d. Nr. VIII-935):

» [Imoné - ekonomine veiklg vykdantis juridinis asmuo;

» Fkonominé veikla - savo rizika plétojama reguliari asmens veikla, kuri
apima prekiy pirkimg ar pardavimg, prekiy gamybq, darby atlikimg ar
paslaugy teikimg kitiems asmenims ir kurig vykdant siekiama gauti
pajamuy.

Pajamos generuojamos | rinkg pateikiant produktus (gaminius, paslaugas),
kurie tenkina vartotojy poreikius ir kuria jiems verte. Produkty kdrimui bei
pateikimui | rinkg naudojami procesai (technologijos/metodai).

Norint isSlikti konkurencingoms jmonéms bitina plétoti inovacine veikla.
Vadovaujantis Oslo vadovu?? (2018):

» Inovaciné veikla - jmonés vykdoma kurybine, finansiné ir komerciné
veikla, kuria siekiama inovacijy;

= Jnovacija yra naujas arba patobulintas produktas ar procesas (arba jy
derinys), kuris zenkliai skiriasi nuo ankstesniy vieneto produkty ar
procesy ir kuris yra prieinamas potencialiems naudotojams (produkto
atveju) arba kuris vieneto yra naudojamas (proceso atveju);

» Produkty rasys:

20 Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatymas, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalActEditions/It/TAD/TAIS.157066

2! Lietuvos Respublikos Smulkiojo ir vidutinio verslo jstatymas, https://e-
seimas.lIrs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.68516/asr

22 Oslo vadovas (2018), https://www.oecd.org/It/publications/oslo-vadovas-2018 a6ccbad3-
It.html
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» Preké - materialus ir nematerialus objektas, kurio atzvilgiu egzistuoja
esama ar potenciali paklausa, ir kuriam gali buti nustatytos ir
perduotos nuosavybés teisés;

» Paslauga - gamybinés veiklos rezultatas, kuris pakeicCia paslaugy
naudotojy blseng arba palengvina produkty, jskaitant finansinj turta,
mainus. Naudotojy busenos pasikeitimai apima: naudotojy prekiy
blsenos pasikeitimus; paciy naudotojy fizinés ir(ar) fiziologinés
blsenos pasikeitimus;

» Procesy risys (pagal funkcijg) (2.3 lentelé.);

2.3 lentelé. Procesy rusys

Proceso
pavadinimas

Proceso detalizavimas

Prekiy gamyba ar
paslaugy teikimas

Veiklos, kurios Zaliavas keicia | prekes ar paslaugas, jskaitant
inzinerines ir susijusias techniniy bandymuy, analizés bei
sertifikavimo paslaugas, skirtas gamybai remti.

Platinimas ir logistika

a) Transportavimas; b) Sandéliavimas; c) Uzsakymy tvarkymas

Rinkodara ir
pardavimai

a) rinkodaros metodai, jskaitant reklama (produkty pardavimo
skatinimg ir pateikimg, produkty pakuote), tiesiogine rinkodarg
(telerinkodarq), parodas ir muges, rinkos tyrimus bei kitg veikla,
skirtag naujoms rinkoms plétoti;

b) kainodaros strategijos ir metodai;

C) pardavimas ir aptarnavimas po pardavimo, jskaitant pagalbg
klientams, kitg klienty aptarnavimo ir santykiy su klientais valdymo
veikla.

Informacijos ir rysiy
sistemos

a) techniné ir programiné jranga; b) duomeny tvarkymas ir
duomeny bazés; c) priezilra ir remontas; d) tinklo prieglobos ir kita
su kompiuteriais susijusi informaciné veikla.

Administravimas ir
valdymas

a) strateginis ir bendras verslo valdymas, jskaitant darbo pareigy
organizavima;

b) vadovavimas (teisiniai, planavimo ir viesieji rysiai);

c) apskaita, buhalterija, auditas, mokéjimai ir kita finansiné ar
draudimo veikla;

d) zmogiskujy istekliy valdymas (mokymai ir Svietimas, personalo
paieSka, darbo vietos organizavimas, laikinojo personalo
pardpinimas, darbo uzmokescio valdymas, sveikatos ir medicinos
pagalba);

e) viesieji pirkimai;

f) iSoriniy santykiy su tieké&jais, aljansais ir kt. valdymas.

Produkty ir verslo
procesy kdrimas

Produkty ar verslo procesy identifikavimas, vystymas ar pritaikymas

Bdtent Sios nuostatos ir Siy rekomendacijy 2 dalyje ,MTEP veikly pozymiai*
iSdéstytos nuostatos yra sitglomo ,,MTEP atpazinimo jmonéje vedlio® (2.4 pav.)
metolologinis pagrindas.
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Kadangi MTEP veikla gali bdti: (i) vykdyta; (ii) vykdoma arba (iii)
planuojama, siekiant paprastumo, ,MTEP atpazinimo jmonéje vedlio" aprasyme
yra naudojamas busimasis laikas.

2.4 pav. MTEP atpazinimo jmonéje vedlys (1 dalis)

Ar jmoné planuoja plétoti inovacine veikla, siekiant didinti jmonés pajamy generavimo
efektyvuma? TAIP/NE

NE

TAIP

Ar inovacinés planuojama veikla apima bent vieno produkto i$ dviejy rusiy ir/arba
bent vieno proceso bent vienoje i$ $esiy rusiy kurima arba tobulinima? TAIP/NE —

TAIP

Ar planuojamas produkto ir/arba proceso kurimas arba tobulinimas apims bent vienos
problemos, sprendimo butinybe? TAIP/NE NE
Problema laikytinas dalykas, ribojantis galimybe sukurti ar patobulinti atitinkama produktg arba ——
procesg taip ir tiek, kad jis padidinty pajamy generavimo efektyvumg, reikalingas sprendimo.

TAIP

Ar jvardintos problemos sprendimui galima rasti reikiamy Ziniy viesai prieinamose
informacijos Saltiniuose (pasinaudoti nemokamai, jsigyti uz atlygij, iSmokti)? TAIP/
NE/NEZINAU* AIES
Viesai prieinami informacijos Saltiniai: publikacijos ir mokslinés/patentinés informacijos ducmenty
bazés (pavyzdZiui: https://scholar.google.lt/ ; https://www.wipo.int/search/en; ir kt.)

TAIP

Ar egzistuojancios Zinios viesai prieinamose informacijos Saltiniuose (bent vienas i$

varianty):
e yra nepakankamaos norint iSspresti problema reikiama apimtimi?
e potencialiai yra, tadiau néra viesai skelbiamos ir néra galimybiy ju isigyti? L
NE e dar netaikytos jmonei aktualios problemos sprendimui atinkamame pramonés ir
(arba) paslaugy sektoriuje, kuriame jmoné vykdo ar planuoja vykdyti veikla?
TAIP/NE/NEZINAU*
TAIP

Ar iSvada, kad identifikuota bent viena moksliné ir (arba) technologiné problema,
kuriai spresti zinios néra viesai prieinamos, ir (arba) nepakankamos, ir/arba dar
netaikytos atitinkamame pramoneés ir (arba) paslaugy, kuriame veikia imoné
sektoriuje, padarys specialistas gerai susipazines su visiems prieinamomis TS
pagrindinémis Ziniomis atitinkamoje srityje?. TAIP/NE —
Specialistas: tyrejas, (i) turintis daktaro mokslinj laipsnj atitinkamoje srityje arba (ii) tyréjas,
turintis magistro arba jam prilygstantj issilavinima bei nemaziau 3 mety MTEP patirtj
atitinkamoje srityje.

biti LR Pelno mokescio jstatymo 17! straipsnyje nhumatytos MTEP lengvatos objektu

Nepakanka pozymiuy, kad imonés planuojama vykdyti veikla bus MTEP ir su jomis susijusios iSlaidos neturéty

TAIP

Pagrijstai tiketina, kad bus tenkinamas MTEP,,Naujumo™ kriterijus

(detaliau: 2.2.1 skyriuje)

* esant atsakymui ,NEZINAU”, rekomenduojama pasikonsultuoti su atitinkamos srities
specialistais mokslo ir studijy institucijose, inovacijy paramos organizacijose ar kitose jmonése.
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2.4 pav. MTEP atpazinimo imonéje vedlys (2 dalis)

Ar identifikuotos mokslinés ir (arba) technologinés problemos sprendimui reikalingy
naujy Ziniy paieskai bus taikomi moksliskai pagrjsti praktiniy arba pazZintiniy rezultaty
gavimo biidai (konkretiis tyrimu metodai). TAIP/NE/NEZINAU
DaZniausiai praktikoje taikomi naujy Ziniy paieskos metodai yra: literatiros Saltiniy analizé; L
stebéjimas; eksperimentas; apklausa. Informacijga apie tyrimy metodus galima rasti viesai
prieinamuose literatiiros saltinivose, pavyzdziui, https://verslas(9. wordpress.com/wp-content/
uploads/2010/01/mip.pdf

TAIP

Ar planuojamy taikyti tyrimy kompleksas ir konstruktas yra adekvatus sprestinos
problemos sric¢iai/tematikai (medziagy apdirbimas, rysiai ir komunikacijos, medicina, NE
vadyba, finansai ir t.t.) TAIP/NE/NEZINAU

TAIP

Ar planuojamy tyrimy kompleksas yra gristi originalia, neakivaizdzia hipoteze, tikétina
leidZianéia i$spresti moksline-technologine problema. TAIP/NE/NEZINAU
Hipotezé - tai patikrinamas teiginys, kuriuo siekiama rasti atsakyma | konkrety klausima. NE
Hipoteze - tai ir prognozavimo metodas, bandymas rasti atsakyma | tai, kas dar nepatikrinta, @———
idéja ar pasitlymas, pagristas ribotais jrodymais. Originalumas reiskia, kad tokios hipotezés
reikalingos atitinkamos problemos sprendimui niekas kitas nekele,

TAIP

Ar vykdant tyrimus dalyvaus reikiamos kompetencijos tyréjyu komanda, gebantis

atlikti planuojamus tyrimus, siekiant rasti naujy ar papildomuy Ziniy, reilaingy

problemos sprendimui, kurioje:
* yra bent vienas tyréjas — MTEP vadovas, turintis - ne Zemesnj kaip bakalauras arba
jam prilygstantj iSsilavinima. Pageidautina - turintis mokslo laipsnj ar 3 darbo L
MTEP projektuose patirties atitinkamoje srityje?;

e apie 3 (skaidiuojant pilno etato ekvivalentu) priskirto tyrimams personalo bus

tyréjai, turintys ne Zzemesni kaip bakalauras arba jam prilygstantj iSsilavinima?.

TAIP/NE/

TAIP

Pelno mokescio jstatymo 17! straipsnyje numatytos MTEP lengvatos objektu

Ar iSvada, kad naujy ar papildomuy Ziniy paieskos metodai yra gristi originalia,
neakivaizdZia hipoteze, leidZziandia iSspresti moksline-technologine problem3 ir

sukuria pridétine verte, siekiant sukurti naujg produkta arba procesa ar esamus i$
esmes patobulinti arba siekiant specifiniy praktiniy tiksly sprendimo, padarys
specialistas gerai susipazings su visiems prieinamomis pagrindinémis Ziniomis NE

atitinkamoje srityje?. TAIP/NE
Specialistas: tyréjas, (i) turintis daktaro mokslinj laipsnj atitinkamoje srityje arba (ii) tyréjas,
turintis magistro arba jam prilygstanty iSsilavinimg bei nemaziau 3 mety MTEP patirtj
atitinkamaje srityje.

Nepakanka pozymiy, kad jmonés planuojama vykdyti veikla bus MTEP ir su jomis susijusios iSlaidos neturéty bati LR

TAIP

Pagristai tikétina, kad bus tenkinamas MTEP kriterijus ,,Kurybiskumas™

(detaliau: 2.2.2 skyriuje)

* esant atsakymui "NEZINAU”, rekomenduojama pasikonsultuoti su atitinkamos srities
specialistais mokslo ir studijy institucijose, inovacijy paramos organizacijose ar kitose jmonese.
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2.4 pav. MTEP atpazinimo jmonéje vedlys (3 dalis)

Ar egzistuoti tikimybé, kad nepavyks nepavyks gauti naujy ar papildomy Ziniy,
reikalingy jvardintai problemai spresti, siekiant iSkelto tikslo, pasireiSkus bent vienai
i$ Siy riziky (neapibréztumy) (TAIP/NE):
e egzistuoja tikimybé, kad nepavyks gauti pakankamos kokybés arba kiekybés naujy
ar papildomy ziniy; NE
e egzistuoja tikimybé, kad nepavyks pasiekti planuoty rezultaty su planuojamomis
sanaudomis;
* egzistuoja tikimybé, kad nepavyks pasiekti planuoty rezultaty per numatyta
laikotarpi.

TAIP

Ar veiklos orientuotos | projekte iSkelty uzdaviniy sprendima ir tikslo siekima,
tenkinant visas tris salygas (TAIP/NE):
¢ veiklos nuoseklios ir gristos logine projektine struktura;
e veikly kokybé atitinka SMART principus (angl. SMART: Specific, Measurable, L
Achievable, Relevant, Timed);
¢ veiklos susijusios su EP ir TMT etapais pagal Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprasa.

TAIP

numatytos MTEP lengvatos objektu

Ar veikly rezultatai bus dokumentuojami, kad bty galima juos atkartoti ir perduoti.

TAIP/NE
NE
Sial dokumentacijal priskiriama: projekto aprasymas ir projekto ataskaita, bei kt. su tuo susife —>
dokmentai.
TAIP

Pagristai tikétina, kad bus tenkinami MTEP kriterijai ,Neapibréztumas",

susijusios iSlaidos neturéty buti LR Pelno mokescio jstatymo 17* straipsnyje

~Sistematiskumas" ir ,Galimybé perduoti ir(arba) atkartoti"
(detaliau: 2.2.3 - 2.2.5 skyriuose)

Nepakanka pozymiy, kad imonés planuojama vykdyti veikla bus MTEP ir su jomis

Vadovaujantis ,MTEP atpazinimo jmonéje vedliu” (2.4 pav.) jmonei padarius
iSvadg, kad jos planuojamos vykdyti veiklos tenkina visus penkis kriterijus,
taikytinus MTEP veikloms, jmoné gali pradéti rengti ir komplektuoti dokumentacijq
(detaliau: 3.2 skyriuje), reikalingg pasinaudoti LR Pelno mokescio jstatymo 17!
straipsnyje numatyta MTEP lengvata.
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3 MTEP VEIKLU DOKUMENTAVIMO
REKOMENDACIJIOS

3.1 MTEP DOKUMENTAVIMO IR IFORMINIMO
METODINIS PAGRINDAS

LR Pelno mokescio jstatymo?23 (2001 m. gruodzio 20 d. Nr. IX-675) 17!
straipsnio ir sgnaudy priskyrimo moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darby
sgnaudoms tvarkos apraso?* (LR Vyriausybés 2008 m. lapkri¢io 19 d. nutarimas
Nr. 1183) nuostatos suponuoja, kad:

= MTEP turéty bdati plétojama kaip projektiné veikla;
= MTEP darbai/veiklos ir iSlaidos turi biti dokumentuojamos;

» MTEP turi sietis su vykdoma ar planuojama vykdyti dkine - komercine
veikla.

Projektiné vadyba - tai vadybos organizavimo forma, kai organizacijos
veikla plétojama inicijuojant ir jgyvendinant jvairius projektus.

Bendru atveju projektas apima tarpusavyje susijusiy darby kompleksg,
kurie atliekami siekiant specifinio tikslo, ribotg laiko tarpa panaudojant grieztai
apribotg biudzetg (islaidy suma, kuri gali biti apskaiCiuojama jvertinus prie
projekto dirbantj personalg ir kitus jo vykdymui skirtus isteklius).

MTEP kontekste projektas apima materialiyjy ir Zmogiskyjy istekliy (ziniy,
patirties, gebéjimy) visumg, skirtag tam tikrai mokslinei - technologinei
problematikai spresti, siekiant kurti naujas medziagas, produktus ir jrenginius ir
(ar) diegti naujus procesus, sistemas ir paslaugas ir (ar) iS esmeés tobulinti jau
sukurtus produktus ar jdiegtus procesus, sistemas ir paslaugas ir (ar) kurti, diegti
arba iS esmés tobulinti Zzmogaus, kultliros ir visuomenés problemy sprendinius.
Galima isskirti Sias pagrindines MTEP projekto charakteristikas:

» aiskis tikslai (tikslai formuluojami fokusuojantis | pridétinés vertés
grandine: naujos ar papildomos ZzZinios; nauji produktai, procesai,
paslaugos; verslo plétra; ir pan.);

» Jaiko apribojimai (galima identifikuoti pradzios ir pabaigos momentus)
(rekomenduojama ne ilgesné kaip 3 m. trukmé);

» jStekliy apribojimai (skiriami riboti iStekliai: projekto biudzetas
(zmogiskuyjy bei kity resursy visuma) ir reikalingi laiko iStekliai nustatomi
prieS pradedant projekta);

» pokyciai (orientacija | pasikeitimy jgyvendinimg: naujy arba papildomy
Ziniy panaudojimas verslo plétrai);

23 Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatymas, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.157066/asr

24 Sgnaudy priskyrimo moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darby sgnaudoms tvarkos
aprasas, patvirtintas LR Vyriausybés 2008 m. lapkricio 19 d. nutarimu Nr. 1183, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.331424
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unikalumas (nezilrint to, kad atskiri projekto procesai gali kartotis,
tacCiau galutiniai siektini projekto rezultatai turi bati unikalGs);

kompleksiskumas ir atsiribojimas (jmonés vadovo ar jgalioto asmens/-y
sprendimu ir/ arba veiksmais, ar jy visuma suformuota atskira, vientisa
kompleksiska sistema su apibréztomis charakteristikomis — projektas);

specifiné projekto organizacija (projekto jgyvendinimo laikotarpiu batina
sukurti arba taikyti organizacijoje jau nusistovéjusiq specifine
organizacine strukturg: projekto vadovas, tyréjy vadovas, tyréjai,
pagalbinis personalas ir t.t.).

Konstruojant MTEP projekto strukttrg (koncepcijq) rekomenduojama taikyti
logine projekty rengimo matricg (3.1. pav.), kuri jgalina jvertinti pridétine verte
siektiniems rezultatams, projekto strukturiniy dedamuyjy kontekste:

[
b=y
g
T
=
-
(7]
[
E
q
[t
w

Bendra problema - nepakankamas verslo efektyvumas/plétra;
Problemos - moksliné-technologiné problematika;

Tikslas — verslo plétra (pajamos);

Uzdavinys - iSspresti moksline-technologine problematika;
Veiklos — priemoniy/darby kompleksas uzdaviniy sprendimui;
IStekliai — piniginés iSlaidos ir darbo laiko sgnaudos;
Laiméjimai - veikly jgyvendinimo matavimai;

Rezultatai — mokslinés-technologinés problematikos sprendimo iSdava
(MT - naujos zinios; EP - nauji ar patobulinti produktai, procesai,
paslaugos);

Poveikis - tikslo pasiekimo mastas, sglygotas rezultaty: verslo plétra
(pajamos).
3.1 pav. MTEP projekty rengimo loginé matrica
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Siekiant realizuoti projektinés vadybos nuostatas MTEP veikloje,
rekomenduojama MTEP veikly ir jy rezultaty dokumentavimo bei jforminimo
procesg skaidyti | 3 etapus (3.2 pav.):

» [Inicijavimas - projekto pradzios formalus ir/arba faktinis pripazinimas
bei projekto plano, kuris leisty sékmingai pasiekti projekto tikslus,
igyvendinimo pradzia.

» Vykdymas - zmogiskyjy ir kity istekliy koordinavimas, siekiant
igyvendinti projekto plang; projekto jgyvendinimo veiksmy stebéjimas,
vertinimas; koreguojanciy veiksmy nustatymas.

» Uzbaigimas - formalus ir/arba faktinis projekto rezultaty priémimas,
uzbaigimo administravimas, bendras galutinis jvertinimas.

3.2 pav. MTEP veikly ir rezultaty dokumentavimo ir iforminimo etapai

1 Etapas.
MTEP projekto inicijavimas

. 4

2 Etapas.
MTEP projekto vykdymas

¥

3 Etapas.
MTEP projekto uzbaigimas

Remiantis Frascati vadovo?> (2015) nuostatomis, MTEP veikla gali bdti
pastovi arba atsitiktiné, o jai taikomi pagrindiniai penki kriterijai (detaliau zr. 2.1
skyriuje), ypac¢ naujumo kriterijus, turéty biti adaptuojami pagal verslo sektoriy,
todél MTEP projekty dokumentavimas ir jo formalumo lygis skirtingose
organizacijose dazniausiai yra nevienodas.

Universitetuose ir moksliniy tyrimy institutuose taikoma projekty
dokumentavimo praktika yra nepalyginamai grieztesné (formalesné) nei verslo
organizacijose, tuo tarpu verslo jmonése, ypa¢ mazose ir vidutinése jmonése,
MTEP projekty dokumentavimas yra kur kas maziau formalizuotas. Todél
identifikuojant ir vertinant jmonés turimg projekto inicijavimo dokumentacija,
atitinkamai turéty bati atsizvelgiama | kontekstg, Gkio sektoriy ir kitas aplinkybes.
I tai reikty atsizvelgti dokumentuojant MTEP veiklas visuose etapuose:
inicijavimas, vykdymas ir uzbaigimas.

25 Frascati vadovas 2015 ,,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros duomeny rinkimo bei
teikimo rekomendacijos", https://www.oecd.org/It/publications/frascati-vadovas-
2015 9789264286290-It.html
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3.2 MTEP VEIKLU PLETOJIMO ETAPAI
3.2.1 MTEP INICIJAVIMO ETAPAS

MTEP projekto inicijavimo etape iSskirtinos dvi stadijos:
1. Pasirengimas MTEP projektui;
2. MTEP projekto inicijavimas (oficiali pradzia).

Pasirengimo MTEP projektui etape vykdomos tokios veiklos kaip: projekto
idéjos formulavimas; projekto koncepcijos parengimas; mokslinis-techninis-
ekonominis pagrindimas; projekto jvertinimas; objektiniy sri¢iy planavimas;
projekto struktlriné dekompozicija; darby ir rysSiy tarp jy nustatymas; darby
trukmeés nustatymas; darby kalendorinis planavimas; resursy planavimas; islaidy
jvertinimas ir projekto biudzeto formavimas; organizacinis planavimas; projekto
komandos formavimas; projekto riziky identifikavimas ir jvertinimas; priemoniy
rizikai mazinti parengimas; suvestinio projekto plano sudarymas.

Pasirengimo MTEP projektui etapas daznai praktikoje vadinamas techninés
galimybiy studijos (TGS) rengimu, siekiant pagristi MTEP projekto mokslinj-
technologinj—ekonominj gyvybinguma.

Sio etapo veiklos ir i$laidos gali bati priskirtos MTEP projektui kaip sudétiné
MTEP dalis tik tokiu atveju, jei:

» tai yra atskiras/savarankiSkas projektas (pvz. TGS skirtas MT; TGS
skirtas EP; TGS skirtas MTEP);

» projekto rezultatai yra iSimtinai (i) skirti pradéti MT veiklas ir jei tai yra
kaip jungiancioji grandis tarp FT ir MT arba (ii) skirti pradéti EP veiklas,
jei tai yra kaip jungiancioji grandis tarp MT ir EP.

Jei norima Sio etapo veikly islaidas priskirti MTEP projektui, pasirengimo
MTEP projektui etapas turéty buti jformintas/suformuotas kaip atskiras projektas,
todél jo metu vykdomy veikly ir rezultaty dokumentavimui bei jforminimui turi
bati taikomi tokie pat reikalavimai kaip ir MTEP projektui.

Pasirengimo MTEP projektui etapo iSlaidas priskirti MTEP projektui kaip
sudétine MTEP dalj rekomenduojama tik iSimtinais atvejais — jei kartu su kitais po
to einanciais MTEP projekto etapais bus tenkinami pagrindiniai penki MTEP
kriterijai (detaliau zr. 2.1 skyriuje).

Projekto inicijavimo etapui (oficiali pradzia) rekomenduojama Si
dokumentacija:

= jmonés vadovo ar jo jgalioto asmens jsakymas dél projekto vykdymo (zr.
Priedas 3.1). Isakymg gali pakeisti kitas vadovo (jo jgalioto asmens)
sprendimas arba veiksmai ar veiksmy visuma, kurie patvirtina, kad
projektas faktiskai prasidéjo;

= potvarkis dél darbuotojy priskyrimo jgyvendinti projektg (zr. Priedas
3.2). Potvarkj gali pakeisti kitas vadovo (jo jgalioto asmens) sprendimas
arba veiksmai ar veiksmuy visuma, kurie patvirtina, kad darbuotojai buvo
priskirti jgyvendinti projektq;
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» projekto aprasymas (zr. Priedas 3.3).
3.2.2 MTEP VYKDYMO ETAPAS

MTEP projekto vykdymo eigos dokumentavimui rekomenduojama naudoti
imoneéje taikomas procedidras bei dokumenty formas. Prioritetas turéty bdati
teikiamas , Kokybés vadybos", ,,Geros gamybos praktikos" ir kity panasiy procesy
vadybos metodiniy  nuostaty  taikymui dokumentuojant atliekamas
veiklas/uzduotis bei rezultatus.

MTEP vykdymo etapo eigos dokumentavimas turi leisti realizuoti kontrolés
mechanizma, siekiant identifikuoti, kokia apimtimi vykdomos MTEP veiklos ir (ar)
néra nukrypimy nuo plano.

MTEP vykdymo etapui rekomenduojama Si dokumentacija:

» Sprendimai dél projekto veikly korekcijos, jei to reikéjo projekto
igyvendinimo eigoje (zr. Priedas 3.4);

» Tarpiné MTEP projekto vykdymo ataskaita, kuri naudotina tokiu atveju,
jei projekto pabaiga nesutampa su finansiniais metais, kuriais
planuojama deklaruoti iSlaidas, siekiant pasinaudoti LR Pelno mokescio
jstatymo26 (2001 m. gruodzio 20 d. Nr. IX-675) 17! straipsnio
lengvatomis. Tarpinei ataskaitai rengti rekomenduojama taikyti uzbaigto
MTEP projekto ataskaitos formg (zr. Priedas 3.5). Jei galutiné ataskaita
apims visg projekto laikotarpj, tarpiné ataskaita rengiama pasirinktinai.

3.2.3 MTEP UZBAIGIMO ETAPAS

MTEP uzbaigimo etapo dokumentacija turi leisti realizuoti kontrolés
mechanizma, siekiant identifikuoti faktiSkai vykdytas MTEP veiklas ir pasiektus
rezultatus.

Projekto uzbaigimo etapui rekomenduojama Si dokumentacija:
= UZzbaigto MTEP projekto ataskaita (zr. Priedas 3.5);
= Sprendimas panaudoti MTEP rezultatus (zr. Priedas 3.6);

» Buhalteriné pazyma dél projekto islaidy (zr. Priedas 3.7) arba iSrasas isS
finansinés atskaitomybés, patvirtinantys: (i) projekto iSlaidy sumg ir kad
projekto islaidy apskaita buvo tvarkoma atskirai bendroje jmonés
apskaitoje, t.y.: (i) projektui jgyvendinti skirtos operacijos yra bendros
imonés apskaitos sudétiné dalis; (ii) MTEP projekto iSlaidy apskaitos
irasai yra pakankamai aiSkiai atskirti nuo kity, jprastiniy organizacijos
operacijy arba operacijy, susijusiy su Kkitais jmonéje vykdomais
projektais ar vykdoma veikla, jrasy.

= Ekspertine i$vada dél projekto atitikties MTEP (Zr. Priedas 3.8). Si i$vada
néra privaloma, o apie jos reikalinguma sprendzia pati jmoné,

26 Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatymas, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.157066/asr
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atsizvelgiant j savo uztikrintumg, kad vykdyta veikla tenkina pagrindinius
penkis MTEP kriterijus (detaliau zr. 1 skyriuje).

Imonéms, savarankiskai nusprendusioms atlikti projekto atitikties MTEP
ekspertinj vertinimg, rekomenduojama ekspertu laikyti asmenj:

» turintj daktaro mokslinj laipsnj moksliniy tyrimy srityje ir kryptyje, kuri atitinka
imoneés vykdyty MTEP veikly moksliniy tyrimy sritj ir kryptj;

= turintj ne trumpiau nei 1 mety patirtj vykdyti MTEP veiklas po daktaro mokslinio
laipsnio suteikimo;

» turintj ekspertinio darbo patirties MTEPI srityje ir (arba) jgyvendinusj bent 1
MTEP projekta, finansuojamg iS nacionaliniy ir (arba) tarptautiniy MTEP
programy, per paskutinius 3 metus.

Imonei turint abejoniy, kad planuojamo vykdyti projekto veiklos netenkina
pagrindiniy penkiy MTEP kriteriju, rekomenduojama atlikti ekspertinj vertinima
projekto inicijavimo stadijoje, vadovaujantis projekto apraSsymu ir parengti
ekspertine iSvada dél projekto atitikties MTEP.

3.3 MAZOS APIMTIES MTEP PROJEKTU
DOKUMENTAVIMO YPATUMAI

Esant situacijai, kai dél dinamisky rinkos pokyciy jmoné per mokestinj
laikotarpj jgyvendina aibe pavieniy MTEP veikly (darby), apie kuriy vykdymo
poreiki mokestinio laikotarpio pradzioje nezinojo ir veikly poreikis isryskéja tik
mety bégyje, tokiy veikly dokumentavimui rekomenduojama rinktis iS dviejy
alternatyvuy:

1. Pavienes MTEP veiklas (darbus) integruoti | bendrg MTEP projektg;

2. Pavienes MTEP veiklas (darbus) dokumentuoti kaip atskirus mazos
apimties MTEP projektus (MTEP darbus).

Pirmoji alternatyva rekomenduotina tokiu atveju, kai pavienés MTEP veiklos
turi vieng bendrg kryptj/tematika ir tikslg, pavyzdziui:

= konkrecios technologijos ar technologinés linijos kirimas ar tobulinimas;
= konkreciy produkty ar produkty grupiy kdrimas ar tobulinimas;

» konkretaus verslo proceso (pardavimai, rinkodara, valdymas ir pan.)

efektyvumo didinimas.

Tokiu atveju, mokestinio laikotarpio (mety) pradzioje jmoné gali inicijuoti
MTEP projekta, turintj atitinkama kryptj/tematika ir tikslg, grjstg tuo metu Zzinomu
poreikiu. O atsiradus naujy MTEP veikly (darby) poreikiui, yra priimami
sprendimai dél jau vykdomo MTEP projekto veikly korekcijos (zZr. Priedas 3.4)
papildant projekto aprasyma Sia informacija:

* naujos veiklos pavadinimas;

* paujas uzdavinys, sietinas su naujai atsiradusiu poreikiu ir bendru MTEP
projekto tikslu;

* su naujo uzdavinio sprendimu susije:
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* moksliné-technologiné problematika;

» keliama originami hipotezé ir rizikos;

= veikla (darbai);

= priskiriami iStekliai (personalas, 1ésos, ir t.t.);
» planuojamas rezultatas.

Atsizvelgiant | dokumentavimo efektyvumo/racionalumo principus, auksciau
paminétus sprendimus dél jau vykdomo MTEP projekto veikly korekcijos gali
pakeisti bendra projekto jgyvendinimo ataskaita, kurioje aprasoma projekto metu
per ataskaitinj laikotarpj jgyvendinty projektiniy MTEP veikly visuma, parodant jos
atitiktj pagrindiniams penkiems MTEP kriterijams pagal Frascati vadova?’ (2015).

Antroji alternatyva rekomenduotina tokiu atveju, kai pavienés MTEP veiklos
neturi bendros krypties/tematikos ir bendro tikslo, o pagal planuojamos vykdyti
veiklos (darby) apimtis paviené MTEP veikla gali bati priskirta mazos apimties
MTEP projektui (MTEP darbui).

MTEP darbas - tai mazos apimties MTEP projektas:

kuris apima tik vieng MTEP etapq (technologinés parengties lygj, TPL),
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 650 patvirtintu ,Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprasu?s";

kurio jgyvendinimas trunka iki 20 darbo dieny;
kurio verteé yra iki 15000 Eur be PVM.

Mazos apimties MTEP projekto (MTEP darbo) dokumentavimg
rekomenduojama vykdyti supaprastintai:

1. MTEP darbas inicijuojamas jmonés vadovo ar jo jgalioto asmens jsakymu

dél darbo vykdymo (zr. Priedas 3.1), kuriame jvardijamas MTEP darbo
(i) tikslas, (ii) uzdaviniai, (iii) trumpai (keliais sakiniais) detalizuojama
mokslineé-technologiné problematika, keliama originali hipotezé ir rizikos
bei veikla (pagal konkrety TPL), (iv) priskiriami iStekliai (personalas,
léSos, ir t.t.), jvardijamas planuojamas rezultatas.

2. Baigus MTEP darbg parengiama:

= Imonés vadovo sprendimas panaudoti MTEP darbo rezultatus (zr.
Priedas 3.6);

» Vykdyto MTEP darbo rezultata, pagal konkrety TPL, patvirtinanti
informacija;

27 Frascati vadovas 2015 ,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros duomeny, rinkimo bei
teikimo rekomendacijos", https://www.oecd.org/It/publications/frascati-vadovas-
2015 9789264286290-It.html

28 Rekomenduojamamas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprasas,
patvirtintas LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 650, https://e-

seimas.lIrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.426659/asr
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= Buhalteriné pazyma, patvirtinanti MTEP darbo iSlaidas (zr. Priedas
3.7);

= MTEP darbo vadovo arba kito tyréjo pasirasyta ekspertiné iSvada dél
projekto atitikties MTEP (Zr. Priedas 3.8).

Mazos apimties (antra alternatyva) projekty dokumentavimo pavyzdziai
pateikiami 4 Priede.
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4 MTEP ISLAIDY APSKAITOS VEDIMO
TVARKA

4.1 MTEP ISLAIDY KATEGORIJOS

Vadovaujantis LR Pelno mokescio jstatymo?® 17! straipsnio 4 dalies

nuostatomis, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. lapkri¢io 19 d. nutarimu
Nr. 1183 patvirtintu ,Sanaudy priskyrimo moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros darby sgnaudoms tvarkos aprasu3® MTEP veikly sgnaudoms priskiriama:

1.

MTEP veiklose tiesiogiai dalyvaujanciy darbuotojy darbo uzmokescio ir nuo
jo apskaiciuoty privalomojo sveikatos draudimo [moky ir valstybinio
socialinio draudimo jmoky sgnaudos;

. KomandiruocCiy, tiesiogiai susijusiy su MTEP veiklomis ir bGtiny MTEP

veikloms atlikti, sgnaudos;

. MTEP veiklose sunaudoty zZaliavy ir (arba) medziagy, kito trumpalaikio turto

sgnaudos;

. Sgnaudos, patirtos perkant paslaugas (mokslinio pobidzio konsultacijas,

patalpy ir (arba) jrengimy nuomos, komunaliniy paslaugy, remonto,
sandéliavimo, telekomunikacijy ir kitas paslaugas), tiesiogiai susijusias su
MTEP veiklomis ir batinas MTEP veikloms atlikti;

. Sgnaudos, patirtos jsigyjant MTEP veikly sudedamuosius darbus iS kito

apmokestinamojo vieneto ar fizinio asmens, jeigu tokie sigyti darbai atlikti
Europos ekonominés erdvés valstybéje arba valstybéje, kuri nepriklauso
Europos ekonominei erdvei, taCiau su kuria Lietuvos Respublika yra
sudariusi dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartj ir taiko jos nuostatas;

. Nuo aukscdiau iSvardinty sgnaudy apskaiciuotos pirkimo ir sumokéto importo

pridétinés vertés mokescio sumos, kurios neatskaitomos pagal Lietuvos
Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymo3! (Zin., 2002, Nr. 35-
1271) nuostatas.

MTEP dokumentacija, jskaitant ir MTEP iSlaidy apskaitg, turéty bti

tvarkoma vadovaujantis projektinio darbo principais - MTEP projekto apskaita
turi buti tvarkoma atskirai bendroje jmonés apskaitoje, t. y.: (i) projektui
igyvendinti skirtos operacijos turi buti bendros jmonés apskaitos sudétiné dalis;
(ii) MTEP projekto apskaitos jrasai turi bdti pakankamai aiskiai atskirti nuo kity,
iprastiniy organizacijos operacijy arba operacijy, susijusiy su kitais jmonéje
vykdomais projektais ar vykdoma veikla, jrasy.

29 Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatymas, https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.157066/asr

30 Sgnaudy priskyrimo moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darby sgnaudoms tvarkos
aprasas, patvirtintas LR Vyriausybés 2008 m. lapkric¢io 19 d. nutarimu Nr. 1183, https://e-
seimas.lIrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.331424

31 LR pridétinés vertés mokescio jstatymas, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.163423/asr
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MTEP projekto apskaitos jrasy aiskiam atskyrimui nuo kity, jprastiniy
organizacijos operacijy arba operacijy, susijusiy su kitais jmonéje vykdomais
projektais ar vykdoma veikla, jrasy rekomenduojama taikyti vieng is Siy baty:

» specialiai konkrediam MTEP projektui sukuriant naujas buhalterines
sgskaitas (subsagskaity grupése), skirtas tik konkretaus projekto iSlaidy
apskaitai;

* paudojant esamas sgskaitas (subsaskaitas), konkretaus MTEP projekto
sgnhaudy jrasams suteikiant atitinkamus poZymius.

Alternatyviai, jei MTEP sgnaudos |[monés finansinéje (buhalteringje)
apskaitoje néra registruojamos atskirose buhalterinése saskaitose, tokj
registravima gali pakeisti MTEP sanaudy suvestiné ataskaita, kurioje yra
apskaicCiuotos konkretaus MTEP projekto metu patirtos MTEP sgnaudos, jei atinka
anksCiau paminétus projektinio darbo principus, jgalinancius uztrinti, kad
atinkamo MTEP projekto islaidos yra (i) susietos tik su atitinkamo projekto
veiklomis ir néra (ii) kito MTEP projekto islaidy dalis.

Projekto islaidos turi bati apskaitomos taip, kad badti galima nustatyti, kad
jos yra skirtos tik konkrec¢iam MTEP projektui. MTEP iSlaidy apskaita visais atvejais
vykdoma vadovaujantis (1) LR finansinés apskaitos jstatymu; (2) Verslo apskaitos
standartais; (3) jmonés pasitvirtinta apskaitos politika, bei atsizvelgiant |
naujausius VMI komentarus, lieCianciais finansine apskaita.

Bdtina atkreipti démesj | tai, kad | MTEP sgnaudas, kurios apskaiCiuojant
pelno mokestj gali bati tris kartus atskaitomos iS pajamy tuo mokestiniu
laikotarpiu, per kurj patiriamos, nepatenka:

» jlgalaikio turto nusidévéjimo arba amortizacijos sgnaudos, nors ir buvo
patirtos vykdant MTEP veiklas;

» sgnaudos, patirtos jsigyjant MTEP veikly sudedamuosius darbus isS kito
apmokestinamojo vieneto ar fizinio asmens, jeigu tokie jsigyti darbai
atlikti ne Europos ekonominés erdvés valstybéje arba ne valstybéje, kuri
nepriklauso Europos ekonominei erdvei, ir su kuria Lietuvos Respublika
yra nesudariusi dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartj ir taiko jos
nuostatas.

Sios sgnaudos atskaitomos is pajamy tik vieng karta.

MTEP veikloje naudojamo ilgalaikio turto nusidévéjimo arba amortizacijos
sgnaudos iS pajamy turéty bdti atskaitomos LR Pelno mokescio jstatymo 18
straipsnyje nustatyta tvarka (detaliau Skyriuje 4.2.7).

Ilgalaikio turto jsigijimo ir jo nusidévéjimo (amortizacijos) apskaitai
rekomenduojama taikyti tipinj saskaity plang ,Ilgalaikio turto™ klaseje,
priklausomai nuo ilgalaikio turto grupeés, ji papildant naujomis sgskaitomis (sub-
sgskaitomis) arba suteikiant konkreCiam turtui atiotinkamg pozymj, atspindint
MTEP priskirto ilgalaikio turto tipg, pagal jo naudojimo MTEP reikméms
intensyvuma_ (detaliau zr. Skyriuje 4.2.7).
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4.2 ISLAIDQ PRISKYRIMO (ALOKAVIMO) MTEP
ISLAIDOMS GAIRES

4.2.1 DARBO UZMOKESCIO SUMINES SANAUDOS

MTEP darbo uzmokescio suminéms sgnaudoms priskirtina MTEP veiklose
tiesiogiai dalyvaujanciy darbuotojy:

» darbo uzmokestis (toliau - DU);

= visi su DU susije mokesdiai.

DU taip pat laikoma per mokestinj laikotarpj:

» iS DU fondo sukauptos premijos darbuotojams;
» tiksliai apskaiCiuotas atostogy rezervas;

= visi kiti papildomi uZdarbiai darbuotojams, kurie atitinka Lietuvos
Respublikos darbo kodekse3? (Zin., 2002, Nr. 64-2569) pateiktg darbo
uzmokescio sqvoka.

Rekomenduojama, kad MTEP veiklose dalyvaujancius darbuotojus paskirty
imonés vadovas potvarkiu dél darbuotojy priskyrimo jgyvendinti MTEP projekta
(zr. Priedas 3.2) (potvarkj gali pakeisti kitas vadovo (jo jgalioto asmens)
sprendimas, arba veiksmai, arba veiksmy visuma, kurie patvirtina, kad
darbuotojai buvo priskirti jgyvendinti projekta). Minety darbuotojy dirbtas laikas,
susijes su MTEP projektu, pateikiamas atskirame tabelyje, kuris yra tvirtinamas
imonés vadovo ir (arba) projekto vadovo.

MTEP veiklos sgnaudomis laikoma tik ta darbo uzmokescio ir susijusiy
mokesciy dalis, kuri susijusi tiesiogiai su vykdoma MTEP veikla. T.y. jei atsakingas
darbuotojas vykdo ir nesusijusig su MTEP veiklg, tai tokia darbo uzmokescio dalis
Sioms iSlaidoms nepriskiriama.

MTEP darbo uzmokescio suminiy sgnaudy pagrindimui rekomenduojama Si
dokumentacija:

Specifiné:
* Projekto tabeliai (Zr. Priedas 5.1)

» Pazymos dél MTEP projektui tenkancio darbo uzmokescio sgnaudy
(kiekvieng projekto ménesj arba bendra metiné) (zr. Priedas 5.2)

Siuos dokumentus gali pakeisti iSrasai i§ finansinés atskaitomybés,
patvirtinantys: (i) projektui tenkancig darbo laiko sganaudas ir islaidy
sumgq ir kad projekto darbo laiko ir iSlaidy apskaita buvo tvarkoma
atskirai bendroje jmonés apskaitoje, t.y.: (ii) projektui jgyvendinti skirtos
operacijos yra bendros jmonés apskaitos sudétiné dalis; (iii) MTEP
projekto islaidy apskaitos jrasai yra pakankamai aiskiai atskirti nuo kity,

32 LR darbo kodeksas, https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/f6d686707e7011e6b969d7ae07280e89/asr
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jprastiniy organizacijos operacijy arba operacijy, susijusiy su Kkitais
imonéje vykdomais projektais ar vykdoma veikla, jrasy.

Pagal jmonéje taikoma praktika:

= Darbo sutartys;
= Darbo uzmokescio priskai¢iavimo ziniarasciai;
» Tabeliai.

4.2.2 KOMANDIRUOéIQ SANAUDOS

MTEP sgnaudy apskaiciavimo kontekste, komandiruote laikomas teisés akty
nustatyta tvarka jformintas darbuotojo iSvykimas iS nuolatinés darbo vietos
imonés vadovo arba jo jgalioto asmens siuntimu atlikti darbo funkcijas, tiesiogiai
susijusias su MTEP veiklomis ir batinas MTEP veikloms atlikti.

Siuntimas | komandiruote, susijusig su MTEP veikla, jforminamas jmonés
vadovo (ar jo jgalioto asmens) jsakymu (sprendimu), kuriame turi bati nurodytas
komandiruotés tikslas, vieta (vietos), komandiruotés trukmé ir numatomos
apmokeéti islaidy risys/sanaudos:

» dienpinigiai;
= gyvenamojo ploto nuomos islaidos;

= faktiSkai patirtos komandiruotés kelionés islaidos visy rasiy transporto
priemonemis;

» rySiy (pasto ir telekomunikacijy) islaidos;

= Kkitos iSlaidos (konferencijos, simpoziumo ar kito renginio registravimosi
ar biliety j renginj pirkimo islaidos).

Komandiruotés iSlaidas, kuriy pagrindu pripazjstamos komandiruociy
sgnaudos, patvirtinantys dokumentai gali bati iSrasyti tiek jmonés, tiek
komandiruojamo asmens vardu, taciau Sie dokumentai kiekvienu atveju privalo
turéti visus buhalterine apskaita reglamentuojanciy teisés akty nustatytus
privalomus apskaitos dokumenty rekvizitus.

Komandiruodiy sgnaudy pagrindimui rekomenduojama Si dokumentacija:
Specifiné:
» Komandiruociy suvestiné pazyma (zr. Priedas 5.3)

Sj dokumenta gali pakeisti iSrasai i§ finansinés atskaitomybés,
patvirtinantys: (i) projektui tenkanciq komandiruociy islaidy suma ir kad
projekto islaidy apskaita buvo tvarkoma atskirai bendroje jmonés
apskaitoje, t.y.: (ii) projektui jgyvendinti skirtos operacijos yra bendros
jmonés apskaitos sudétiné dalis; (iii) MTEP projekto islaidy apskaitos
jrasai yra pakankamai aiskiai atskirti nuo kity, jprastiniy organizacijos
operacijy arba operacijy, susijusiy su kitais jmonéje vykdomais
projektais ar vykdoma veikla, jrasy.
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Pagal jmonéje taikoma praktika:

= Siuntimas | komandiruote (jsakymas/potvarkis), kuriame turi
atsispindéti:

» trukmeé, vieta;

» tikslas;

» kompensuojamy islaidy sgrasas;

= MTEP projektas, iS kurio biudZzeto dengiamos islaidos.
» Komandiruotés ataskaita, kurioje turi atsispindéti:

» trukmeé, vieta;

= MTEP projektas, iS kurio biudzeto dengiamos isSlaidos;
» patirty iSlaidy suma;

» pagrindiniai komandiruotés tikslai/rezultatai, sietini su vykdoma
MTEP veiklai.

= Komandiruotés iSlaidas pagrindziantys dokumentai.

4.2.3 ZALIAVU IR (AR) MEDZIAGU SANAUDOS

MTEP veiklose sunaudoty zaliavy ir (arba) medziagy, kito trumpalaikio turto
sgqnaudoms galioja tokie patys pripazinimo principai, kaip ir kitoms su jmonés
veikla susijusioms iSlaidoms:

» visos sunaudotos zaliavos, medziagos, trumpalaikis turtas, turi buti

apskaitomi tuo metu, kai buvo jsigyti;

» medziagos, trumpalaikis turtas turi bati patirti pajamoms (blsimoms

pajamoms), susijusioms su MTEP, uzdirbti;

= turi bati pagristi apskaitos dokumentais (saskaitomis faktiromis, aktais
ar pan.) ir autorizuoti jgalioty asmeny.

MTEP veiklose sunaudoty zaliavy ir (arba) medziagy, kito trumpalaikio turto
sgnhaudy pagrindimui rekomenduojama Si dokumentacija:

Pagal jmonéje taikoma praktika:

» ISrasai iS finansinés atskaitomybés, patvirtinantys: (ii) projektui
tenkancig zaliavy ir (arba) medziagy, kito trumpalaikio turto islaidy suma
ir kad projekto iSlaidy apskaita buvo tvarkoma atskirai bendroje jmonés
apskaitoje, t.y.: (ii) projektui jgyvendinti skirtos operacijos yra bendros
imonés apskaitos sudétiné dalis; (iii) MTEP projekto islaidy apskaitos
irasai yra pakankamai aiskiai atskirti nuo kity, jprastiniy organizacijos
operacijy arba operacijy, susijusiy su Kkitais jmonéje vykdomais
projektais ar vykdoma veikla, jrasy;

= MTEP veiklose sunaudoty zaliavy ir (arba) medziagy, kito trumpalaikio
turto nurasymo aktai arba zurnalai;

= Zaliavy ir (arba) medziagy, kito trumpalaikio turto jsigijimo dokumentai.
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4.2.4 PASLAUGU ISIGIJIMO SANAUDOS
MTEP veikly sgnaudoms gali buti priskiriamos paslaugos:
= mokslinio pobiidzio konsultacijos;
= patalpy ir (arba) jrengimy nuoma;

» komunalinés paslaugos;

* remonto paslaugos;

= sandéliavimo paslaugos;

» telekomunikacijy, rysiy paslaugos;

» kitos paslaugos, tiesiogiai susijusios su MTEP veiklomis ir batinos MTEP
veikloms atlikti (pavyzdziui: prisijungimy prie duomeny baziy paslaugos,
transporto paslaugos ir pan.).

MTEP veikly sgnaudomis pripazijstamos paslaugos, jei jos tenkina Siuos
reikalavimus:

* yra jsigytos isS treciyjy Saliy;
*» buvo patirtos MTEP projekto metu;
* yra tinkamai dokumentuotos (turi autorizuotg saskaitg fakttrq).

Priklausomai nuo jsigyjamy paslaugy pobidzio bei jy tiesioginiy sasajy
apimties su MTEP veiklomis, galimos dvi tipinés situacijos, kai jsigyjamos
paslaugos yra butinos MTEP veikloms atlikti ir yra:

» pilna apimtimi susijusios su MTEP veiklomis (pavyzdziui, mokslinio tyrimo
konsultacijos ir pan.);

* nepilna apimtimi susijusios su MTEP veiklomis (pavyzdziui, komunalinés
paslaugos ir pan.).

Esant pirmai tipinei situacijai, paslaugy jsigijimo sanaudy pagrindimui
rekomenduojama Si dokumentacija:

Specifiné:
= Pazyma dél MTEP veikloms reikalingy paslaugy jsigijimo (zr. Priedas 5.5).

Sj dokumenta gali pakeisti iSrasai i§ finansinés atskaitomybés,
patvirtinantys: (i) projektui tenkancigq MTEP veikloms reikalingy paslaugy
iSlaidy sumgq ir kad projekto islaidy apskaita buvo tvarkoma atskirai
bendroje [monés apskaitoje, t.y.: (ii) projektui jgyvendinti skirtos
operacijos yra bendros jmonés apskaitos sudétiné dalis; (iii) MTEP
projekto iSlaidy apskaitos jrasai yra pakankamai aiskiai atskirti nuo kity,
jprastiniy organizacijos operacijy arba operacijy, susijusiy su Kkitais
imonéje vykdomais projektais ar vykdoma veikla, jrasy.

Pagal jmonéje taikoma praktika:

= Paslaugy jsigijimo dokumentai (sutartys, saskaitos faktlros, priémimo-
perdavimo aktai).

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidy apskaitos vedimas ir MTEP - Inovacijy
projekty dokumentavimas ~ agentira



53

Esant situacijai, kai tik dalis isSlaidy, nurodyty atitinkamame islaidy
pagrindimo dokumente, yra tiesiogiai susijusios su MTEP projekto vykdymu ir gali
bati priskiriamos MTEP projekto iSlaidoms, reikia pateikti apskaiCiavima,
parodantj, kokia dalis iSlaidy yra priskiriama MTEP projekto iSlaidoms, nurodant
metodika, kurios pagrindu Sis apskaiCiavimas yra atliktas. Esant Siai situacijai
rekomenduojama taikyti pro rata principq priskiriant islaidas MTEP veikly
sgnaudoms. Procentinis iSlaidy dalies priskyrimas MTEP projekto iSlaidoms
vadinamas pro rata islaidy priskyrimu. Pro rata principas remiasi prielaida, kad
,kazkas, ko nejmanoma nustatyti tiksliai, yra proporcingas kazkam, kg galima
tiksliai identifikuoti®.

Pro rata principo praktinis taikymas reiskia, kad turi bati iS anksto (pries
pradedant MTEP projektg) apibréztas ir deklaruojamas skaic¢iavimo metodas,
kuriuo remiantis apskaiCiuojama konkreCiam MTEP projektui tenkanti paslaugy
iSlaidy dalis. Sis skaiCiavimo metodas turéty bdti patvirtintas jmonés vadovo
isakymu ar potvarkiu.

KonkreCiam MTEP projektui tenkancios paslaugy islaidy dalies
paskaiCiavimui silloma taikyti 2 pagrindinius procentinius islaidy priskyrimo
rodiklius, pasirinktinai:

1. MTEP projekte dirbanciy darbuotojy santykis su visais jmonés
darbuotojais, skaitiuojant pilno etato ekvivalentu;

2. Projekto MTEP veikloms naudojamo patalpy ploto (pvz. laboratorijos)
santykis su visos jmonés naudojamu patalpy plotu.

Esant antrai tipinei situacijai, paslaugy jsigijimo sgnaudy priskyrimo MTEP
projektui pagrindimui rekomenduojama Si dokumentacija:

Specifiné:
» [sakymas dél paslaugy jsigijimo sgnaudy priskyrimo MTEP projektui pro
rata principu (Zr. Priedas 5.6)

» Pazyma dél paslaugy jsigijimo sgnaudy priskai¢iavimo MTEP projektui pro
rata principu (zr. Priedas 5.7)

Pazymg gali pakeisti iSrasai iS finansinés atskaitomybés, patvirtinantys:
(i) projektui tenkancia MTEP veikloms reikalingy paslaugy priskaiiavimo
MTEP projektui pro rata principu iSlaidy sumg ir kad projekto islaidy
apskaita buvo tvarkoma atskirai bendroje jmonés apskaitoje, t.y.: (ii)
projektui jgyvendinti skirtos operacijos yra bendros jmonés apskaitos
sudétiné dalis; (iii) MTEP projekto iSlaidy apskaitos jrasai yra pakankamai
aiskiai atskirti nuo kity, jprastiniy organizacijos operacijy arba operacijy,
susijusiy su kitais jmonéje vykdomais projektais ar vykdoma veikla,
jrasy.
Pagal jmonéje taikomag_praktikg:

= Paslaugy jsigijimo dokumentai (sutartys, sgskaitos fakturos, priemimo-
perdavimo aktai.
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4.2.5 MTEP PASLAUGU (SUDEDAMUJY DARBUY)
ISIGYJIMO SANAUDOS

MTEP sgnaudoms priskirtinas MTEP paslaugy (sudedamuyjy MTEP darby)
isigijimas iS kito juridinio vieneto ar fizinio asmens, jei [moné |sigyja
sudedamuosius MTEP darbus, kuriuos panaudos savo pacios vykdomuose MTEP
veiklose. Imonés, perkancios MTEP darbus, pagrindinis tikslas turéty bati toliau
techniskai-technologiskai tobulinti produkta, paslaugg ar procesa.

Be to, jei iS kito vieneto ar fizinio asmens jsigyjami MTEP darbai sukuria
intelektinés nuosavybés teises (pavyzdziui, pramoniné, gamybiné informacija,
patentai, prekés Zenklai, autorinés teisés ir panasiai), jsigyjant Siuos darbus, su
MTEP darby rezultatais susijusios intelektinés nuosavybés teisés ar jy dalis turi
pereiti jmonei.

Taciau, jeigu:

= perkamas MTEP produktas, procesas ar metodas yra iS esmés parengtas,

o pagrindinis tikslas yra plétoti rinkas, atlikti ikigamybinj planavima ar
pasiekti, kad gamybos ar kontrolés sistema funkcionuoty sklandziai, toks

darbas nelaikomas MTEP veikla, todél tokio MTEP produkto, proceso ar
metodo {sigijimo sgnaudos nelaikomos MTEP veikly sgnaudomis;

= jmoné MTEP darbus perka isS kity juridiniy ar fiziniy asmeny ir véliau juos
tik perparduoda kitiems asmenims, tokio jsigijimo iSlaidos nelaikomos
MTEP veikly sgnaudomis.

Butina atkreipti démesj, kad jsigyjant MTEP darbus patirtos sgnaudos pagal
LR Pelno mokescio jstatymo 171! dalies nuostatas atskaitomos iS pajamy tris kartus
tik tuo atveju, jei jsigyti MTEP darbai yra atlikti:

= Europos ekonominés erdvés valstybéje;

= valstybéje, kuri nepriklauso Europos ekonominei erdvei, taCiau su kuria
Lietuvos Respublika yra sudariusi ir taiko dvigubo apmokestinimo
iSvengimo sutartj.

LR Civilinio kodekso33(2000 m. liepos 18 d. Nr. VIII-1864) XXXIV skyriaus
nuostatos numato dvi MTEP paslaugy sutarciy rasis:

= pagal mokslinio tyrimo darby atlikimo sutartj viena Salis (vykdytojas)
isipareigoja pagal kitos Salies (uzsakovo) technine uzduotj atlikti
mokslinius tyrimus;

» pagal bandomuyjy, konstravimo ar technologiniy darby sutartj viena sSalis
(vykdytojas) jsipareigoja pagal kitos Salies (uzsakovo) technine uzduotj
parengti naujo gaminio pavyzdj arba jo gamybos konstrukcijos
dokumentus ar naujg technologijq.

33 R Civilinio kodeksas, patvirtintas LR Seimo 2000 m. liepos 18 d. nutarimu Nr. VIII-1864,
https://e-seimas.lIrs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.107687/asr
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Pastebétina, kad galima sudaryti ir kitokias sutartis dél MTEP paslaugy
isigijimo, jei jos nepriestarauja teisés aktams bei integruoja specifines MTEP
paslaugy (darby) sutarciy nuostatas (zr.zemiau).

MTEP paslaugy (darby) sutartis su vykdytoju gali bati sudaroma visiems
darbams arba tik atskiriems jy etapams, jvardintiems ,Rekomenduojamame
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprase3*",
patvirtintame LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 650.

ISskirtinos Sios specifinés MTEP paslaugy (darby) sutarciy nuostatos:

= jeigu sutartis nenustato kitaip, atsitiktinio negaléjimo jvykdyti sutartj
rizika tenka uzsakovui;

» vykdytojas mokslinio tyrimo darbus privalo atlikti pats. Pasitelkti
treCiuosius asmenis mokslinio tyrimo darbams pagal sutartj atlikti,
vykdytojas turi teise tik gaves uzsakovo rasytinj sutikima;

» atlikdamas bandomuosius, konstravimo ar technologinius darbus,
vykdytojas turi teise pasitelkti treciuosius asmenis, jeigu sutartis
nenustato ko kita;

= jeigu sutartis nenustato kitaip, uzsakovas turi teise naudoti jam
perduotus darby rezultatus, o vykdytojas turi teise naudoti gautus darby
rezultatus savo reikmeéms;

= pries pradedant darbus, techniné uzduotis turi bdti suderinta su
uzsakovu;

» vykdytojas turi garantuoti uzsakovui, kad jam perduodami atlikty darby
rezultatai nepazeidzia kity asmeny iSimtiniy teisiy;

» uzsakovas privalo suteikti vykdytojui sutartyje numatytq biting darbams
atlikti informacijq;

» jeigu atliekant mokslinio tyrimo darbus ir (ar) bandymus, konstravimo ar
technologinius darbus paaiskéja, kad norimy rezultaty nejmanoma gauti
dél nepriklausancéiy nuo vykdytojo aplinkybiy, uZsakovas privalo
sumokeéti vykdytojui uz darbus, kurie buvo atlikti iki tokio paaiskéjimo
momento, taip pat apmokéti kitas protingas islaidas, kurias rangovas yra
padares norédamas jvykdyti Sj darbg, bet ne daugiau kaip atitinkamg
sutartyje nustatytos darby kainos dalj.

» vykdytojas atsako uzsakovui uz sutarties pazeidima, jeigu nejrodo, kad
sutartis buvo pazeista ne dél vykdytojo kaltés.

MTEP paslaugy (sudedamuyjy MTEP darby) jsigijimo sgnaudy pagrindimui
rekomenduojama Si dokumentacija:
Specifineé:
= Potvarkis dél jsigyty MTEP paslaugy rezultaty panaudojimo {gyvendinant
MTEP projektg (zr. Priedas 5.8). Sis potvarkis néra bitinas, jei sutartyse

34 Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprasas,
https://e-seimas.lIrs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.426659/asr
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ir (arba) saskaitose fakturose, ir (arba) priémimo-perdavimo aktuose yra
pakankamai informacijos, leidziancios jsigytas paslaugas susieti su
konkreciu MTEP projektu.

Pagal jmonéje taikoma praktika:

» Techniné uzduotis MTEP darbams (turi bdti jvardijanti reikalavimai
perkamiems MTEP darbams, bei iSreiksti visi pozymiai privalomi MTEP
darbams, detaliau skyriuose: 2.2 - 2.3);

= MTEP paslaugy/darby sutartis (atspindinti LR Civilinio kodekso XXXIV
skyriuje jvardintas nuostatas);

= MTEP paslaugy jsigijimo dokumentai (sutartys, saskaitos faktdros,
priémimo-perdavimo aktai);

» jSrasai iS finansinés atskaitomybés, patvirtinantys: (i) projektui
tenkancig MTEP veikloms reikalingy MTEP paslaugy (sudedamuyjy MTEP
darby) jsigijimo islaidy sumg ir kad projekto islaidy apskaita buvo
tvarkoma atskirai bendroje jmonés apskaitoje, t.y.: (ii) projektui
igyvendinti skirtos operacijos yra bendros jmonés apskaitos sudétiné
dalis; (iii) MTEP projekto iSlaidy apskaitos jrasai yra pakankamai aiskiai
atskirti nuo Kkity, jprastiniy organizacijos operacijy arba operaciju,
susijusiy su kitais jmonéje vykdomais projektais ar vykdoma veikla,
jrasy.

4.2.6 PVM SANAUDOS

I MTEP veiklos sgnaudas gali buti traukiamos nuo Rekomendacijy 4.2.1 -
4.2.5 punktuose iSvardinty sgnaudy apskaiciuotos pirkimo ir sumokéto importo
pridétinés vertés mokescCio sumos, kurios neatskaitomos pagal Lietuvos
Respublikos pridétinés vertés mokeséio jstatymo3> (Zin., 2002, Nr. 35-1271)
nuostatas.

Kadangi visais atvejais MTEP veikla (darbai) turi buti susije su vieneto
vykdoma jprastine ar numatoma vykdyti veikla, is kurios yra arba bus uzdirbamos
pajamos ar gaunama ekonominé nauda, todél nuo Rekomendacijy 4.2.1 - 4.2.5
punktuose isvardinty sagnaudy apskaiciuotos pirkimo ir sumokéto importo
pridétinés vertés mokescio sumos | MTEP sgnaudas gali traukti tik jmonés, kurios
néra PVM mokétojos pagal LR Pridétinés vertés mokescio jstatyma.

4.2.7 MTEP VEIKLOJE NAUDOJAMO TURTO
NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJOS SANAUDOS

MTEP veikloje naudojamo ilgalaikio turto, pavyzdziui, pastatyty ar jsigyty
pastaty, jrengimy, kompiuterinés jrangos, licencijy ir panasiai, nusidévéjimo
(amortizacijos) sanaudos iS pajamy atskaitomos vieng kartg, PM] 18 straipsnyje
nustatyta tvarka.

35 LR pridétinés vertés mokescio jstatymas, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.163423/asr
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Jei ilgalaikis turtas yra skirtas naudoti ir naudojamas MTEP veikloje, gali buti
taikomas sutrumpintas tokio ilgalaikio turto nusidévejimo laikotarpis (4.1 lentelé)

skirtingoms turto grupéms.

4.1 lentelé. MTEP naudojamo ilgalaikio turto nusidévéjimo laikotarpis

Normatyvas metais,
Ilgalaikio turto grupeé Metodas Normatyvas jel tur_t.'ils yra sk_lrtas
metais naudoti ir naudojamas
MTEP veikloje
MATERIALUSIS TURTAS
Masinos ir jrengimai Tiesinis arba 2 (isskyrus taikant
dvigubo 5 dvigubo balanso metodaq)
balanso
Irenginiai (statiniai, greziniai ir Tiesinis 8 2
kt.)
Kompiuteriné technika ir rysiy Tiesinis arba 2 (iSskyrus taikant
priemonés (kompiuteriai, jy dvigubo 3 dvigubo balanso metodq)
tinklai ir jranga) balanso
Kitas anksciau neiSvardintas Tiesinis arba 4 (iSskyrus 2 (isskyrus taikant
materialusis turtas produkcijos taikant produkcijos metodq)
produkcijos
metodq)
NEMATERIALUSIS TURTAS
Programiné jranga Tiesinis arba 3 2 (isskyrus taikant
dvigubo dvigubo balanso metodaq)
balanso
Isigytos teisés Tiesinis arba 3 2 (iSskyrus taikant
dvigubo dvigubo balanso metodaq)
balanso
Kitas nematerialusis turtas Tiesinis 4 2

Ilgalaikis turtas, skirtas MTEP veikloms vykdyti, [monéje registruojamas
atitinkamo turto registre, atitinkamoje MTEP ilgalaikio turto grupéje, atsizvelgiant
i tokio turto naudojimo paskirt;j.

Jeigu jmoné taiko MTEP veikloje naudojamam ilgalaikiam turtui trumpesnius
nusidévejimo normatyvus, tai informacija apie tokj turtg ir jo nusidévejimo sumas
ir pan. turi bati fiksuojama finansinés atskaitomybés dokumentuose. Jeigu jmoné
sgqnaudas, susijusias su ilgalaikio turto nusidévéjimu patiria atlikdama ne vien tik
MTEP veiklas, MTEP veikly dokumentacijoje turi buti nurodyti nusistatyti pagrijsti
kriterijai, pagal kuriuos apmokestinamojo vieneto sgnaudos proporcingai
priskiriamos MTEP veikly sgnaudoms.

Priklausomai nuo ilgalaikio turto naudojimo tiesioginiy sgsajy apimties su
MTEP veiklomis galimos 2 tipinés situacijos nustatant nusidévéjimo
(amortizacijos) laikotarpj, kai jsigytas ilgalaikis turtas yra bltinas MTEP veikloms
atlikti ir yra:

» pilna naudojimo apimtimi susijes su MTEP veiklomis;
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* nepilna naudojimo apimtimi susijes su MTEP veiklomis.

Siekiant unifikuoti galimg ilgalaikio turto naudojimo apimdiy jvairove MTEP
veiklose, rekomenduojama nusidévéjimo laikotarpio skai¢iavimui taikyti Sias MTEP
ilgalaikio turto grupes:

1. Pilnos paskirties MTEP ilgalaikio turto tipui, kuriai taikomas 2 mety
nusidévéjimo (amortizacijos) laikotarpis. Siam jrangos tipui, priklauso
iranga, kuri MTEP veiklose naudojama 90-100 proc. apimtimi;

2. Dalinés paskirties MTEP ilgalaikio turto tipui, kuriai taikomas svertinis
mety nusidévéjimo (amortizacijos) laikotarpis (pavyzdZiui, jrenginiams
(5+2)/2=3,5 metai). Siam jrangos tipui, priklauso jranga, kuri MTEP
veiklose naudojama 50-90 proc. apimtimi.

Jei jranga naudojama tik iki 50 proc. MTEP veikloms, tokiai jrangai
nerekomenduojama taikyti trumpesnio nusidévéjimo normatyvo.

Ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) sanaudy MTEP veikloms
(darbams) pagrindimui rekomenduojama Si dokumentacija:

Specifiné:
= Potvarkis dél ilgalaikio turto naudojimo jgyvendinant MTEP projektg (zZr.
Priedas 5.9);

» Pazyma dél ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) sanaudy
igyvendinant MTEP projektg (zr. Priedas 5.10)

Siuos dokumentus gali pakeisti iSrasai i§ finansinés atskaitomybés,
patvirtinantys: (i) projektui tenkanciq MTEP veikloms reikalingy ilgalaikio
turto nusidévéjimo (amortizacijos) sanaudy sumgq ir kad projekto islaidy
apskaita buvo tvarkoma atskirai bendroje jmonés apskaitoje, t.y.: (ii)
projektui jgyvendinti skirtos operacijos yra bendros jmonés apskaitos
sudétiné dalis; (iii) MTEP projekto iSlaidy apskaitos jrasai yra pakankamai
aiskiai atskirti nuo kity, jprastiniy organizacijos operacijy arba operacijy,
susijusiy su kitais jmonéje vykdomais projektais ar vykdoma veikla,
jrasy.
Pagal jmonéje taikomag_praktikg:

» Ilgalaikio materialaus turto jvedimo | eksploatacijg aktai, kuriuose turi
bati jvardijamas jrangos priskyrimas ,Pilnos paskirties MTEP ilgalaikio
turto tipui® ar ,Dalinés paskirties MTEP ilgalaikio turto tipui® pagal
atitinkamas ilgalaikio turto grupes;

» Ilgalaikio turto jsigijimo dokumentai (sutartys, saskaitos faktlros,
priemimo-perdavimo aktai).
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4.3 REKOMENDACIJOS DEL SANAUDU APSKAITOS
POLITIKOS MTEP VEIKLU ISLAIDUY TIKSLAIS

Imonés, vykdancios MTEP veiklg, apskaitos politika turi bdti sudaryta
remiantis Verslo apskaitos standartais3® (VAS) arba Tarptautiniais apskaitos
standartais (TAS). Tai yra, MTEP veikly sgnaudy apskaitai yra taikomi atitinkami
apskaitos politikos principai ir nuostatos, kaip ir visoms kitoms sgnaudoms.

Siekiant didinti | MTEP investuojamy islaidy panaudojimo ir apskaitos
efektyvumga, bei jvertinus tai, kad MTEP veikly sgnaudy apskaita siejasi su
galimybe pasinaudoti LR Pelno mokescio jstatymo3’ 17! straipsnyje jvardintomis
pelno mokescio lengvatomis ir prievole teikti teisingg informacijg Valstybinei
duomeny agenturai apie vykdomas MTEP veiklas, jmonés apskaitos politikg
rekomenduojama papildyti Siomis nuostatomis:

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veikly (darby)
vykdymas ir MTEP veikly sanaudy apskaita

1. MTEP veikla - sisteminga kirybiné gamtos, zmogaus, kultlros ir
visuomenés pazinimo veikla ir jos rezultaty panaudojimas. MTEP apima tris
veiklos sritis:

» Fundamentiniai moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai
pazinimo darbai, atliekami siekiant visy pirma jgyti naujy ziniy apie
reiskiniy esme ir (arba) stebimg tikrove, tuo metu neturint tikslo
konkreciai panaudoti gauty rezultaty;

» Taikomieji moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai darbai,
atliekami norint gauti naujy ziniy ir pirmiausia skiriami specifiniams
praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams spresti;

» Eksperimentiné plétra — moksliniais tyrimais ir (arba) praktine patirtimi,
sukauptu pazinimu grindziama nuosekli, papildomy ziniy teikianti veikla,
kurios tikslas - kurti naujus produktus ar procesus arba tobulinti jau
sukurtus produktus ar procesus, taip pat kurti arba iS esmés tobulinti
moksliniais tyrimais ir (arba) praktine patirtimi sukauptu pazinimu
grindziamus zmogaus, kultlros ir visuomenés problemy sprendinius.

2. MTEP veikla jgyvendinama projektiniu principu. Turi buti parengta vadovo
ar jo jgalioto asmens patvirtinta MTEP veikly dokumentacija, kurioje turéty
bdti aprasytos atliekamos MTEP veiklos (jy tikslai, vykdymo eiga, kita svarbi
informacija). MTEP veikly dokumentacijoje turéty bdti pateikiama:
apibidinimas, kuo pasireiskia MTEP veikly naujumas ir pazanga, mokslinés
arba technologinés problematikos sprendimas, kokie metodai, atliekant
MTEP veiklas, taikomi, kokie MTEP veikly vykdymo rezultatai, kaip tie

36 Verslo apskaitos standartai, https://avnt.Irv.It/It/veiklos-sritys/apskaita-1/verslo-apskaitos-

standartai/

37 Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatymas, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.157066/asr
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rezultatai yra (arba bus) panaudojami jmonés veikloje, kokios sgnaudos
reikalingos MTEP veikloms atlikti.

3. MTEP projekto apskaita turi blti tvarkoma atskirai bendroje moneés
apskaitoje, t.y. projektui jgyvendinti skirtos operacijos turi buti bendros
imonés apskaitos sudétiné dalis. MTEP projekto apskaitos jrasai turi bati
pakankamai aiskiai atskirti nuo kity, jprastiniy organizacijos operacijy arba
operacijy, susijusiy su kitais jmonéje vykdomais projektais ar vykdoma
veikla, jrasuy.

4. Vykdant MTEP veiklas, jvairiuose apskaitos dokumentuose uzfiksuoti
duomenys kaupiami ir sisteminami apskaitos registruose (Ukiniy operacijy
ir Gkiniy jvykiy suvestinése — bendrajame zurnale, didziojoje knygoje).

5. MTEP darby sgnaudos atskaitomos iS pajamy tuo mokestiniu laikotarpiu, per
kurj yra patiriamos.

6. MTEP veikly sgnaudos nesiejamos su ataskaitinio laikotarpio pajamomis ir
priskiriamos leidziamiems atskaitymams ir tais atvejais, kai MTEP veiklos
atliekamos tikintis gautus rezultatus panaudoti ateities veikloje arba jei
tokie gauti veikly rezultatai neatitinka jmonés lakesciy ir jie nebus panaudoti
ekonominéje veikloje, taiau jgytomis ziniomis bei patirtimi jmoné gaus
ekonomine naudg (pavyzdziui, iSvengs nuostoliy) ateityje.

7. MTEP sanaudy kapitalizavimas (registravimas turte) yra galimas, taciau
néra bdtinas. MTEP sgnaudy kapitalizavimas (registravimas turte) yra
galimas vadovaujantis Verslo apskaitos standarty3® nuostatomis,
lie¢ianCiomis ilgalaikio turto apskaita.

8. Pelno mokescio jstatymo 17! straipsnyje numatyta lengvatos objektu gali
bati MTEP veikly sgnaudos, kuriy metu sukurtas prototipas ar bandomoji
versija, arba kitoks tarpinis variantas yra parduodamas jei tai: (1) néra
kliento, kuris pats naudojasi minéta lengvata, uzsakymas; (2) néra pacios
imonés is kity subjekty jsigyty MTEP rezultaty perpardavimas; (3) nebuvo
finansuota valstybés/savivaldybes.

9. Tiesioginés ar netiesioginés ekonominés naudos kriterijus iSpildomas ir tais
atvejais, kai MTEP veiklg vykdo Lietuvoje registruota ir veiklg vykdanti
uzsienio kapitalo jmoniy grupés jmoné, kurioje yra vykdoma (koncentruota)
visa ar dalis tos jmoniy grupés MTEP veiklos (dazniausia greta kity
ekonominiy veikly), nepriklausomai nuo to, ar MTEP veiklos metu sukurta
intelektiné nuosavybe priklauso Lietuvoje registruotai (ja sukdrusiai)
imonei, ar uzsienio Salyje veikiandiai grupés jmonei. Siuo atveju yra
iSpildomas vienas iS pagrindiniy MTEP veiklos tiksly ir kriterijy - kuriamos
naujos ar papildomos Zzinios, kurias MTEP veiklg vykdantis ir Lietuvoje
idarbintas personalas gali panaudoti kituose projektuose, atsiranda ziniy
»iSsiliejimo" (angl. Spillover) efektas, didinantis Salies inovatyvumo ir
mokslinio bei technologinio konkurencingumo potencialg. Tai atitinka MTEP
pelno mokescio lengvatos tikslg skatinti Salyje MTEP veiklg kuriant naujas

38 Verslo apskaitos standartai, https://avnt.Irv.It/It/veiklos-sritys/apskaita-1/verslo-apskaitos-

standartai/
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ar papildomas zinias, produktus, paslaugas, metodus ir kitus inovatyvius
sprendimus.

Kaip buvo paminéta 2.2 skyriuje, MTEP projekty dokumentavimas ir jo
formalumo lygis skirtingose organizacijose yra nevienodas - verslo jmonése, ypac
mazose ir vidutinése jmonése, MTEP projekty dokumentavimas yra kur kas
maziau formalizuotas nei universitetuose ir moksliniy tyrimy institutuose. Todél
rekomendacija dél apskaitos politikos papildymo aukscéiau paminétomis
nuostatomis turi biti taikoma atsizvelgiant | jmonés veiklos ir taikomos apskaitos
politikos kontekstg, bei MTEP veiklg vykdantj subjektg (universitetas/ moksliniy
tyrimy institutas, didelé korporacija ar maza/vidutiné jmoné).

4.4 MTEP VEIKLUY KASTUY VERTINIMAS

MTEP veikly iSlaidy vertinimui rekomenduojama taikyti Siuos pozymius (4.2
lentelé).

4.2. lentelé. MTEP veikly islaidy vertinimo pozymiai

Patenka j LR Pelno mokescio jstatymo 17! straipsnyje numatyta MTEP | Taip / ne
lengvatos nuostatose jvardintas islaidy kategorijas

Aiskiai susietos su MTEP veiklomis Taip / ne
Batinos MTEP veikly plétojimui Taip / ne
Patirtos remiantis rinkos kainomis Taip / ne
Yra dokumentuotos Taip / ne

Yra realios, t. y. faktiSkai patirtos projekto vykdytojo tiesiogiai, o ne | Taip / ne
per tarpininkus

Patirtos tik po oficialaus Ukio subjekto vadovo nurodymo pradéti | Taip / ne
MTEP veiklas. Oficialy nurodyma (jsakymg, potvarkj, pan.) gali
pakeisti kitas vadovo (jo jgalioto asmens) sprendimas arba veiksmai,
ar veiksmy visuma, kurie patvirtinty, kad projektas faktiskai
prasidéjo

Pozymiai

Néra patirtos [sigyjant prekes iS asmenuy, su kuriais pasirasyta | Taip / ne
jungtines veiklos sutartis dél MTEP veiklu vykdymo tame paciame
MTEP projekte

Nebuvo finansuotos (apmokétos) iS LR valstybés biudzeto ir | Taip / ne
savivaldybiy biudzety, kity piniginiy istekliy, kuriais disponuoja
valstybé ir (arba) savivaldybés, ES fondy, ES finansinés paramos
priemoniy, kity Bendrijos finansiniy priemoniy ar kitos tarptautinés
paramos lésy

Informacijos Saltinis: projekto dokumentacija, finansinés
atskaitomybés dokumentai

Neapima pirkimo ir sumokéto importo pridétinés vertés mokescio | Taip / ne
sumy, kurios gali buti atskaitomos pagal LR pridétinés vertes
mokescio jstatymo (Zin., 2002, Nr. 35-1271) nuostatas
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5 PATIKROS LAPAS (ANGL. CHECK-LIST)
MTEP VEIKLY IR SANAUDUY
PAGRINDZIANCIUY DOKUMENTUY
IDENTIFIKAVIMUI

5.1 MTEP VEIKLYU DOKUMENTAVIMUI .
REKOMENDUOJAMU DOKUMENTU SARASAS

Remiantis Frascati3® 2015 nuostatomis, MTEP veikla gali biti pastovi arba
atsitiktiné, o jai taikomi pagrindiniai penki kriterijai (detaliau zr. 4 skyriuje), ypac
naujumo kriterijus, turéty buti adaptuojami pagal verslo sektoriy, todél MTEP
projekty dokumentavimas ir jo formalumo lygis skirtingose organizacijose
dazniausiai yra nevienodas. Pavyzdziui, universitetuose ir moksliniy tyrimy
institutuose taikoma projekty dokumentavimo praktika yra nepalyginamai
grieztesné (formalesné) nei verslo organizacijose, tuo tarpu verslo jmonése, ypac
mazose ir vidutinése jmonése, MTEP projekty dokumentavimas yra kur kas
maziau formalizuotas. Todél identifikuojant ir vertinant jmonés turimg projekto
inicijavimo ir vykdymo dokumentacijg (5.1 lentelé), atitinkamai turéty bati
atsizvelgiama | kontekstg, Gkio sektoriy ir kitas aplinkybes. Tai yra, Zemiau
ivardinti dokumentai yra rekomenduojami, taciau neprivalomi, kadangi kiekviena
imoné, remdamasi jstatymais ir kitais teisés aktais, pati pasirenka ir nusistato
MTEP veiklos dokumentavimo praktikg ir/ ar tvarka, pagal kurig apraso savo
veiklos atitikti MTEP veiklos kriterijams bei pateikia reikiamag LR Pelno mokescio
istatymo?0 171 straipsnio taikymo tikslais aktualig informacija.

5.1. lentelé. MTEP veikly dokumentavimui rekomenduojamy dokumenty sarasas

Patikra

Nr. Dokumento pavadinimas -
Taip Ne

INICIJAVIMO FAZE

1. Imonés vadovo ar jo jgalioto asmens jsakymas dél projekto vykdymo
(zr. Priedas 3.1). Isakyma gali pakeisti kitas vadovo (jo jgalioto
asmens) sprendimas, veiksmai arba veiksmy visuma, kurie patvirtina,
kad projektas faktiSkai prasidéjo.

2. Potvarkis dél darbuotojy priskyrimo jgyvendinti projekta (Zr. Priedas
3.2). Potvarkj gali pakeisti kitas vadovo (jo jgalioto asmens)
sprendimas, veiksmai arba veiksmuy visuma, kurie patvirtina, kad
darbuotojai buvo priskirti jgyvendinti projekta.

Projekto aprasymas (zr. Priedas 3.3)

4, Darbuotojy priskirty vykdyti MTEP veiklas gyvenimo aprasymai (CV)

39 Frascati vadovas 2015 ,,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros duomeny rinkimo bei
teikimo rekomendacijos®, https://www.oecd.org/It/publications/frascati-vadovas-
2015 9789264286290-It.html

40 Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatymas, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.157066/asr
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Patikra

Nr. Dokumento pavadinimas
Taip Ne

5. Darbuotojy priskirty vykdyti MTEP veiklas pareiginés instrukcijos

6. Ekspertiné iSvada dél projekto atitikties MTEP (zr. Priedas 3.8). Apie
jos reikalinguma sprendzia pati jmoné, atsizvelgiant | savo
uztikrintuma, kad planuojama vykdyti veikla tenkina pagrindinius
penkis MTEP kriterijus.

VYKDYMO FAZE

7. Sprendimai dél projekto veikly korekcijos (Zr. Priedas 3.4) (pagal
faktg)

8. Tarpiné MTEP projekto vykdymo ataskaita (zr. Priedas 3.5) (viena per
finansinius metus)

UZBAIGIMO ETAPAS
9. Uzbaigto MTEP projekto ataskaita (zr. Priedas 3.5)

10. | Sprendimas panaudoti MTEP rezultatus (Zr. Priedas 3.6)

11. | Buhalteriné pazyma dél projekto islaidy (zr. Priedas 3.7) arba iSrasas
iS finansinés atskaitomybés, patvirtinantys: (i) projekto islaidy sumag
ir kad projekto islaidy apskaita buvo tvarkoma atskirai bendroje
imonés apskaitoje, t.y.: (i) projektui jgyvendinti skirtos operacijos yra
bendros jmonés apskaitos sudétiné dalis; (ii) MTEP projekto iSlaidy
apskaitos jrasai yra pakankamai aiskiai atskirti nuo kity, jprastiniy
organizacijos operacijy arba operacijy, susijusiy su kitais jmoné&je
vykdomais projektais ar vykdoma veikla, jrasy.

12. | Ekspertiné iSvada projekto atitikties MTEP (zr. Priedas 3.8) (jei
nebuvo parengta projekto inicijavimo stadijoje)

Rekomenduojama, kad Sie dokumentai (orginalai arba kopijos) bty
sukomplektuoti | vieng bylg ir buty saugomi pagal jmonéje taikoma praktika.

5.2 MTEP SANAUDUY PAGRINDIMUI .
REKOMENDUOJAMU DOKUMENTU SARASAS

5.2. lentelé. MTEP sanaudy pagrindimui rekomenduojamy dokumenty sarasas

Patikra

Nr. Dokumento pavadinimas
Taip Ne

BENDROJI INFORMACIJA

1. Apskaitos politika

2. Saskaity planas
SU DARBO UZMOKESCIU SUSIJUSIOS SANAUDOS

Projekto tabeliai (Zr. Priedas 5.1)

4, Pazymos dél MTEP projektui tenkancio darbo uzmokescio sgnaudy (zZr.
Priedas 5.2)

5. Darbo sutartys (jm. taikoma praktika)

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidy apskaitos vedimas ir MTEP - Inovacijy
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Patikra

Nr. Dokumento pavadinimas
Taip Ne

6. Darbo uzmokescio priskaic¢iavimo ziniarasciai (jm. taikoma praktika)

7. Tabeliai (jm. taikoma praktika)

KOMANDIRUOCIY SANAUDOS

Komandiruodiy suvestiné pazyma (zr. Priedas 5.3)

Isakymas/potvarkis deél siuntimo | komandiruote (jm. taikoma praktika)

10. | Komandiruotés ataskaita (jm. taikoma praktika)

11. | Komandiruotés iSlaidas pagrindziantys dokumentai (jm. taikoma
praktika)

ZALIAVU IR (AR) MEDZIAGY SANAUDOS

12. | Sunaudoty zaliavy ir (arba) medziagy, kito trumpalaikio turto
nurasymo aktai (Zr. Priedas 5.4)

13. | Zaliavy ir (arba) medziagy, kito trumpalaikio turto jsigijimo dokumentai
(im. taikoma praktika)

PASLAUGUY ISIGIJIMO SANAUDOS

14. | Pazyma dél MTEP darbams reikalingy paslaugy jsigijimo (zr. Priedas
5.5).

15. | Isakymas deél paslaugy jsigijimo sanaudy priskyrimo MTEP projektui pro
rata principu (zr. Priedas 5.6)

16. | Pazyma dél paslaugy jsigijimo sgnaudy priskaiciavimo MTEP projektui
pro rata principu (Zr. Priedas 5.7)

17. | Paslaugy jsigijimo dokumentai (sutartys, saskaitos faktiros, priemimo-
perdavimo aktai) (jm. taikoma praktika)

MTEP PASLAUGY (SUDEDAMUJY DARBY) ISIGYJIMO ISLAIDOS

18. | Potvarkis dél jsigyty MTEP paslaugy rezultaty panaudojimo
igyvendinant MTEP projektg (zr. Priedas 5.8). Potvarkis néra bdtinas,
jei sutartyse ir (arba) saskaitose fakturose, ir (arba) priemimo-
perdavimo aktuose yra pakankamai informacijos, leidziancios jsigyty
MTEP paslaugy rezultatus susieti su konkrec¢iu MTEP projektu.

19. | Techniné uzduotis MTEP darbams (jm. taikoma praktika)

20. | MTEP paslaugu/darby sutartis (jm. taikoma praktika)

21. | MTEP paslaugy jsigijimo dokumentai (sutartys, sgskaitos fakttros,
priémimo-perdavimo aktai) (jm. taikoma praktika)

MTEP VEIKLOJE NAUDOJAMO TURTO NUSIDEVEJIMO
(AMORTIZACIJOS) SANAUDOS

22. | Potvarkis dél ilgalaikio turto naudojimo jgyvendinant MTEP projektg (zr.
Priedas 5.9)

23. | Pazyma dél ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) sagnaudy
igyvendinant MTEP projektg (zr. Priedas 5.10)

24. | Ilgalaikio materialaus turto jvedimo | eksploatacijg aktai (jm. taikoma
praktika)
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Patikra

Nr. Dokumento pavadinimas
Taip Ne

25. | Ilgalaikio turto jsigijimo dokumentai (sutartys, sgskaitos faktdros,
priémimo-perdavimo aktai) (jm. taikoma praktika)

Dokumentus (Priedai 5.1-5.10) gali pakeisti israsai is finansinés
atskaitomybés, patvirtinantys: (i) projekto islaidy sumg ir kad projekto islaidy
apskaita buvo tvarkoma atskirai bendroje jmonés apskaitoje, t.y.: (i) projektui
jgyvendinti skirtos operacijos yra bendros jmonés apskaitos sudétiné dalis; (ii)
MTEP projekto iSlaidy apskaitos jrasai yra pakankamai aiSkiai atskirti nuo kity,
jprastiniy organizacijos operacijy arba operacijy, susijusiy su Kkitais jmonéje
vykdomais projektais ar vykdoma veikla, jrasy.

Sie dokumentai saugomi pagal jmonéje taikoma praktika.

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidy apskaitos vedimas ir MTEP - Inovacijy
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6 PRIEDAI

1 PRIEDAS. MTEP VEIKLU PAGRINDINIUY POZYMIUY APRASYMO
PAVYZDZIAI

PASTABA:
pavyzdziuose pateikiama tik anksciau vykdytuose MTEP projektuose buvusios informacijos santrauka;

pavyzdziuose nepateikiama informacija galinti bGti komercine paslaptimi;

pavyzdziai atspindi projekty atvejus, kai ekspertinio vertinimo metu buvo pripazinta, kad vykdytos veiklos
projektuose atitinka MTEP pozymius;

pavyzdziuose jvardijami naujumo ir kiirybiSkumo aspektai/dedamosios buvo reikSmingi vykdyty MTEP projekty
laikotarpiu ir dabar jie jau gali buti nebeaktualds.

Nr.

MTEP pagrindiniai pozymiai

Naujumas

Kirybiskumas

Projekto tikslas - sukurti technologijos koncepcinj modelj virtuvés maisto
atlieky biokonversijai | aukstos pridétinés vertés produktus, panaudoti
musiy lervas.

Mokslinéje literatliroje pateiktose publikacijose pristatomi galimi biologiskai
skaidziy atlieky perdirbimo bidai panaudojant juodasias ploksciamuses (angl.
Black soldier fly, lot. Hermetia illucens), taCiau Siy vabzdziy lervy pagrindinis
mitybos Saltinis yra Zzemés Ukio augalinés kilmés atliekos, Zaliosios atliekos ir
zuvininkystés atliekos (pagrindinai kreveciy, kraby ir kity véziagyviy kiautai
bei Salutiniai produktai). Néra zinoma, ar H. illucens yra tinkama atskirai
surinkty maisto atlieky perdirbimui, ar tinkama Sio musés panaudojimo maisto
atlieky perdirbimo procesui, kiek ir kokie biologiniai procesai formuojasi, kokia
galima tarpinio produkto iSeiga i$ maisto atlieky ar kity bioskaidziy atliekuy.
Kaip rodo publikacijos, naminés muses (lot. Musca domestica) (toliau - M.
domestica) tinka lervy panaudojimui. Sios museés lervos éda jvairesnj maista.
Pagrindinis neapibréztumas su Sia muse yra tai, kad Siuo metu tyrimai yra tik
labai ankstyvoje stadijoje, néra aprasyty technologiju, kaip H. illucens atveju,
néra suformuoto optimalaus proceso, kaip panaudoti Sios musés lervas, néra
identifikuota Sio proceso kontrolés, riziky pasireiSkimo valdymo algoritmuy.

Keliama hipoteze, kad maisto atliekoms perdirbti,
galima panaudoti musiy lervas, pirmiausia M.domestica
lervas. Modelio kirimas remsis svarbia prielaida, kad
M.domestica gyvenimo ciklas labiau atitikty netolygius
maisto atlieky srautus, pareikalauty maziau istekliy bei
technologinio ploto bei pasizyméty mazesniais kastais,
bet didesniu produktyvumu siekiant optimizuoti atlieky
tvarkymo strategijas naudojant Siuos vabzdzius.

Tyrime bus naudota kokybiniy ir kiekybiniy duomeny
analizeé, antriniy duomeny rinkimas ir jy analizé,
palyginimas ir sisteminimas, siekiant sukurti naujas
Zinias, eksperimentas bei ekspertinis vertinimas.

Atliekant  tyrimus bus bendradarbiaujama su
Nyderlandy tyreéjais, kurie jau tiria M.domestica lervy,
panaudojimg, bet labai siauros specifikacijos maitinimo
substratams. Projekto metu bus bendradarbiaujama su
Siais tyréjais, vystant konkrecig technologija, pritaikytg
M.domestica lervoms ir maisto atlieky panaudojimui Siy
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Nr.

MTEP pagrindiniai pozymiai

Naujumas

Kirybiskumas

Taip pat néra zinoma, ar ir, jei taip, kokius aukstos pridétinés vertés produktus
galima gauti i$ tarpiniy perdirbimo produkty panaudojant M. domestica. Taip
pat nezinoma galima iSeiga Sio perdirbimo bido atveju. Neapibréztumas apima
ne tik galimo technologinio proceso identifikavimo/adaptavimo pagal H.
illucens proceso analogijg problemas ar naujo technologinio proceso sukdrimag,
bet ir tinkamumo atskirai surinkty maisto atlieky kiekiams, struktirai, srauty
svyravimams.

lervy maitinimui bei tolesniy aukstos pridétinés vertés
produkty iSgavimui.

Projekto tikslas - sukurti interaktyvy paslaugu verslui pagalbininka
(technologija), skirta teikti inovaciju konsultavimo ir paramos
paslaugas.

Inovacijy konsultavimo ir inovacijy paramos paslaugos pasizymi specifika,
grindziama dviejy MTEP grandinés poliy - mokslas (technologijy kiiréjas) ir
verslas (technologijy diegéjas) - skirtingy interesy integravimu | bendrg
paslaugy teikimo grandine. Inovacijy paramos ir konsultavimo paslaugy
dedamujy spektras yra labai platus ir imlus laikui, todél, kad technologijos
kelias nuo fundamentaliy tyrimy iki taikomosios vertés yra pakankamai ilgas.
Daznai jos, prieS pasirodydamos vartotojui, biina perduodamos jvairioms
laboratorijoms, vertinamos skirtingy mokslo Sakuy.

Siekiant maksimaliai iSplésti technologijos taikyma, technologijoms jvertinti
kuriamos vertinimo grupés. Jos sudaromos iS mokslininky, atstovaujanciy
skirtingoms mokslinems disciplinoms. Moksliniai atradimai yra jvertinami ir
plétojami skirtingy moksliniy discipliny, publikuojami mokslinéje literaturoje.
Siekiant uztikrinti technologijy perdavimo sékme, Jiang (2006) pabrézia
susijusiy kintamuyjy analizés svarba. Anot Al-Salti ir Hackney (2011), yra
keletas veiksniy, tokiy kaip: (i) Ziniy daugiaprasmybé; (ii) neiSreikstos Zinios;
(iii) skirtingas suvokimas tarp ziniy perdavéjo ir perémeéjo; (iv) ziniy
sudétingumas ir kontekstas; (v) motyvacijos stoka ir t.t. Visus Siuos
kintamuosius reikia jvertinti teikiant inovacijy konsultavimo paslaugas,
siekiant sékmingo technologijy perdavimo. Riboti konsultanty iStekliai daznu
atveju tampa silpngja grandimi vykdant technologijy perdavima.

Tikéti, kad tyrimai ekspertiniy sistemy, gristy
daugiakriteriniu vertinimu, modeliavimas ir
konstravimas leisty sukurti naujas Zinias, reikalingas
interaktyvaus  technologijy perdavimo paramos
paslaugy verslui pagalbininko funkcionavimui, inovacijy
paramos ir konsultavimo paramos specialistams teikiant
paslaugas mokslo ir verslo subjektams.

Naujy ir papildomy ziniy paieskos metodai apimty - (i)
interaktyvaus paslaugy verslui pagalbininko
(technologijos) koncepcijos sukirima.

Tyrimo metodai: su sprendziama sistemos
(technologijos) sukdrimo problematika susijusios
mokslinés literatliros analizé, prioritetgq teikiant
komponentams:

= sprendimy formavimas ir vertinimas;

* pasiruoSimas pasirinkti sprendimag;

= sprendimy priémimo procesas;

= sprendimy priémimo procedury modeliavimas;

= probleminés situacijos apibudinimas;

= problemy analizés procediros;

= probleminés situacijos savybiy matavimas;

= sprendimy atranka ir t.t , matematinius
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Mokslinés literatiros analizé rodo, kad pastaraisiais metais ypac aktyviai algoritmus panaudojant ekspertiniy sistemuy,
plétojami moksliniai tyrimai siekiant sukurti sprendimus - interaktyviy gristy daugiakriteriniu vertinimu, modeliavimui ir
sprendimy, priemimo pagalbininkus, skirtingy sriciy specialistams (dominuoja: konstravimui, siekiant patvirtinti koncepcijos
medicina; finansai; rinkodara ir pan.). Tokiy sprendimy kdrimui naudojami igyvendinamumag;
didieji duomenys ir dirbtinio intelekto sprendimai. Sukurtas prototipas turi leisti pademonstruoti
Naujausiy ziniy pagalba | vieng visumg integruojami: sprendimy formavimas | ekspertiniy sistemy, gristy daugiakriteriniu vertinimu,
ir vertinimas; pasiruoSimas pasirinkti sprendimg; sprendimy priémimo | efektyvumg priimant vadybinius ir technologinius
procesas; sprendimy priémimo procediry modeliavimas; probleminés | sprendimus, susijusius su technologijy perdavimu
situacijos apibudinimas; problemy analizés proceduros; probleminés situacijos | trijose  dimensijose: ekonomika; ekologija ir
savybiy matavimas; sprendimy atranka ir t. t. Technologijy perdavimo sritis | visuomenés interesas.
yra santykinai nauja, mokslinése publikacijose néra pakankamai ziniu ir, | planuojamus tyrimus vykdys jmonés tyréjai, turintys
atitinkamai, rinkoje néra specializuoty priemoniy, skirty Sios srities | MTEP vykdymo patirtj panagioje srityje.
neapibréztumams spresti, siekiant priimti vadybinius sprendimus.

3. Projekto tikslas — vidaus navigacijos sistemos prototipo sukirimas Projekto metu atliekami bandymai siekiant spresti

Siy dieny GPS veikia 24 palydovuy, skriejan¢iy aplink masy, orbita, 5 stebéjimo
stoliy bei 4 antzeminiy anteny pagalba. Kiekvienas mobilus jrenginys gauna
signalg i$ 3 skirtingy palydovu, kuriy realiu laiku siun¢iama informacija yra
apdorojama trilateracijos metodu - tai leidzia nustatyti jrenginio padétj pagal
ilgumos bei platumos koordinates. Taciau orientavimuisi dideliuose pastatuose
GPS néra toks tikslus kaip atviroje erdvéje arba i$ viso neveikia. Palydovy
skleidziami signalai atsimusa nuo pastato sieny - rySys tarp iSmaniojo jrenginio
bei palydovo yra nutraukiamas arba tampa labai silpnas bei netikslus. Be to,
dabartiniai GPS zemélapiai neturi detalaus pastaty iSplanavimo ir jie yra
netikslids. Yra publikaciju, pagrindzianciy padéties tikslumui patalpose
pagerinti pritaikant skirtingas IOT technologijas: Ultra-wideband, Bluetooth
low-energy (toliau - BLE), Wifi, Data Over Sound ir kt., taCiau daugelis Siy
technologijy yra brangios bei sunkiai prieinamos placiam vartotojy ratui, o
pigesnés sistemos néra tokios tikslios.

Sensoriy skleidZziamais signalais paremta vidaus navigaciné sistema (kitaip dar
zinoma kaip Fingerprinting) buvo pasillyta naudoti siekiant tikslumo tokiose
jstaigose kaip prekybos centrai, bibliotekos ir muziejai. Siuo metodu

vidaus navigacijos sistemy tikslumo problema. Yra
tikimasi, kad galima patobulinti vidaus navigacijos
sistemos tikslumg iSnaudojant iSmaniojo telefono
sensoriy informacijg. Taigi sprendziant vidaus
navigacijos sistemy tikslumo problemg bei siekiant
atpiginti rinkoje esamy vidaus navigacijos sistemuy
pasiulg, bus atliekami bandymai bei eksperimentai,
kuriy metu gauti duomenys bus panaudoti sukurti
Fingerpinting vidaus navigacijos prototipg, naudojantis
IOT technologijos sprendimu - BLE sensoriais,
pasitelkiant Fingerprinting masininio mokymosi metodg
bei integruojant iSmaniajame telefone esancius
sensorius: akselerometrg, magnetometra, barometrg,
Zingsniamat;.

Siekiant trikstamy Ziniy bus atlikta mokslinés
literatiros analizé, siekiant identifikuoti tiksliausig
teorinj masininio mokymosi modelj; bus sukurtas
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grindziama sistema buvo iSbandyta naudojantis Wifi skleidziamais radijo | mobiliosios aplikacijos (sistemos) modelis, skirtas
signalais, taciau prie sensoriy priskiriamos ne tik Wifi radijo bangos, bet ir kiek | surinkti BLE Svyturéliy skleidziamy RSSI reikSmes bei
véliau pradéti naudoti taupieji Bluetooth Svyturéliai. Fingerprinting metodo | telefono sensoriy informacijg kiekviename kontrolinio
vidaus navigacijos sistema, prieSingai nei GPS, yra paremta ne trilateracijos, | kodo langelyje iS industrinéje arba komercinio tipo
bet masininio mokymosi metodu. Fingerprinting sistemai yra atlikta nemazai | patalpoje pakabinty BLE Svyturéliy atitinkamo masininio
eksperimenty, pritaikytas ir atrastas tiksliausias masininio mokymosi | mokymosi modelio apmokymui; pritaikant tiksliausio
algoritmas, taciau jis néra dar optimalus, vertinant pagal jo tikslumo | atrinkto masininio mokymosi modelio parametrus
parametrus, siekiant padidinti jos tiksluma. kiekvienam gautam duomeny rinkiniui, eksperimenty
metu bus stebima bei jvertinama gaunama informacija:
jvertintos skirtingy duomeny rinkiniy konfigdracijos bei
papildomy iSmaniojo telefono sensoriy jtaka sistemos
tikslumui.
4, Projekto tikslas - sukurti elnienos gaminiy brandinimo, naudojant | Tyrimy metu bus sumodeliuotas ir iStestuotas skirtingy

Thamnidium elegans grybg, technologija, kuri leis sukurti maisto produktus,
pasizymindius geresnémis technologinémis, maistinémis ir juslinémis
savybémis.

Brandinant mésg tradiciniu sausuoju bidu, mésa jgyja raiSkesnj skonj bei
tampa minkstesné. Brandinimo metu natdralls mésos fermentai suskaido
raumeny miofibriles | smulkesnés struktiros junginius, todél mésa tampa
minkStesné ir geriau virskinama Zzmogaus organizmo. Brandinama mésa
minkstéja, labiau atsiskleidZia jos skonio bei kvapo savybés, nes Sio proceso
metu kinta meésos baltymy struktira, dél ko skilimo proceso metu atsiradusios
amino rigstys, peptidai, aminai, kreatininas teigiamai veikia mésos
technologines ir maistines savybes.

Moksliskai jrodyta, kad tinkamai vykdant mésos brandinimo procesg susidaro
daugiau kaip 500 cheminiy junginiy, teigiamai veikian¢iy mésos juslines
savybes, visy pirma, aromata. Pelésiniy gryby kultiry, naudojamy maisto
pramone€je, néra gausu. Mokslinés literaturos bei atlikty tyrimy rezultaty
analize rodo, kad Thamnidium genties pelésinio grybo naudojimas maisto
pramonéje, konkreciai - mésos brandinimui - yra vienas iS inovatyviy mésos
brandinimo technologijos bidy. Sauso mésos brandinimo metu naudojamas

elnienos skerdienos daliy brandinimo technologinis
procesas naudojant Thamnidium elegans grybag bei
aprasytas optimalus brandinimo procesas.

Yra tikétina, kad naudojant Thamnidium elegans grybg
ir valdant brandinimo procesus, turincius jtakg laukiniy,
gyviny meésos kokybei, galima uztikrinti jos saugq
vartotojams, reguliuoti reikiamus procesus bei gaminti
aukstos maistinés vertés produktus. Sprendziant Sig
moksline problema, projekto vykdymo metu bus
siekiama atlikti mokslinius tyrimus ir sukurti aukstos
pridétinés vertés, geromis juslinémis, maistinémis
savybémis bei ilgesne galiojimo trukme pasizyminciy,
elnienos gaminiy brandinimo technologija.

Imonés specialistai bendradarbiaudami su MSI
mokslininkais plétos moksliniy tyrimy veiklas, kurios
apima Siuos darbus:
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Thamnidium genties pelésinis grybas yra tyrinétas brandinant jautieng, taciau | 1) bus atlikta mokslinés literatliros analizé ir apibrézti
jo poveikis brandinamai elnienai néra placiai tyrinétas. jvairiy gyvuny meésos brandinimo Thamnidium elegans
Nera Zinoma, kaip del tankesnes raumeny struktiros (laukiniy gyvany ir | P€lésiniu grybu technologinio proceso etapai;
naminiy gyvuliy raumeny struktira skiriasi), skiriasi ir jy mésos brandinimo | 2) bus sumodeliuotas ir iStestuotas elnienos
procesas. brandinimas imitacingje aplinkoje naudojant
Néra ¥inoma, kaip Thamnidium elegans pelésinis grybas veikia elnienos meésos | Thamnidium elegans pelesini gryba, apimant siuos
juslines savybes bei kaip technologiskai teisingai atlikti tokj mésos brandinima, | tyrimus:
norint pasiekti optimaly konkrecios laukiniy gyviny risies mésos subrendima = mésos mikrobiologine analizeé po gyvidno
ir siekiant, kad mésa jgauty malonuy, tipiska Siai gyvino rasiai skonj, spalva, skerdimo, atskiry skerdienos daliy mésos pH
aromata, Svelnuma bei sultinguma reikia jvaldyti specialias salygas. matavima pries brandinimo proceso pradzig;
= meésos raumeny sustingimo ir atsileidimo (rigor
mortis) pradzZios ir pabaigos jvertinimg;
= atlikti mésos apdorojimg pelésinio grybo
Thamnidium elegans suspensija;
= jvertinti ir identifikuoti optimalia mésos
brandinimo proceso pradzig ir pabaigq;
3) bus sumodeliuotas ir iStestuotas elnienos
brandinimas imitacinéje aplinkoje nenaudojant pelésinio
grybo Thamnidium  elegans, siekiant  sukurti
technologinj elnienos brandinimo su Thamnidium
elegans pelésiniu grybu prototipg bei aprasant optimaly
brandinimo procesq.
5. Projekto tikslas - atlikti tyrimus, skirtus nustatyti propolio pagrindu sukurty | Yra keliama hipotezé, kad galima panaudoti propolj kaip

konservanty (tirpaly) koncentracija, pagrindg, konservuojancias ir
maistines savybes bei sukurti aktinidijy dengimo konservuojancia plévele
metodika.

Augant visuomeneés poreikiui ir domeéjimuisi sveikatai palankiais produktais, vis
daugiau démesio pradedama skirti nattralioms konservavimo priemonéms,
kurios leidZia iSlaikyti atskirus maisto produktus kuo ilgiau Sviezius, tokiu bldu
maksimaliai iSsaugant vertinggsias jy savybes. Tam pradétas naudoti propolis,

konservantg, siekiant iSsaugoti aktinidijy uogose
esancias vitaminy ir mikroelementy vaistingasias
savybes laikotarpyje iki 1 mety.

Planuojama plétoti Siuos tyrimus:

1) naujausios mokslinés literatiros analizé ir moksliniy
tyrimy apibendrinimas bei jy vertinimas siekiant pagrijsti
ir sukurti skirtingomis savybémis pasizyminciy propolio
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kuris pasizymi konservuojanciomis/stabilizuojanciomis savybémis, todél gali
bdti veiksmingai iSnaudojamas ir maisto pramonéje jo pagrindu kuriant
natidralius konservantus.

Yra jrodyta daugybé propolio farmakologiniy savybiy: antibakterinés,
antigrybelinés, antivirusinés, antioksidacinés, prieSuzdegiminés, prieSvézinés,
nuskausminancios ir kitos. Propolyje gausu mineraly - cinko, vario, mangano,
nikelio, kalio, kalcio, seleno bei A, C, E, B1, B2, B3 ir B6 vitaminy, taip pat
vasko, dervy, eteriniy aliejy, zZiedadulkiy. Vertingiausia propolio sudedamoji
dalis yra dervos, kuriose gausu fenoliniy ragsciy ir flavonoidy (R.
Dzedzeviditté; M. Zilius; D .Leskauskaite, A. Maruska, kt.). Propolis taip pat
pasizymi konservuojanciomis/stabilizuojaniomis savybémis, todél gali bdti
veiksmingai iSnaudojamas ir maisto pramonéje, jo pagrindu kuriant natdralius
konservantus.

Yra aibé moksliniy tyrimy apie aktinidijy nauda Zmogaus sveikatai: biologiskai
aktyvios medziagos, esancios aktinidijy uogose, didina organizmo atsparumg
infekcinéms ligoms, atkuria judruma, darbinguma, neleidzia kauptis
cholesterinui ir saugo Zmogy nuo sklerozeés, gerina raumeny tonusg bei lytiniy
liauky funkcijas. Labiausiai vertinama aktinidijy savybé - isskirtinai didelis C
vitamino kiekis, kuris sudaro net 1 proc. visos uogos masés ir tai yra visa
vitamino C dienos norma. Aktinidijy uogose vitamino C yra tiek pat, kiek ir
erskétuogése, 10 karty daugiau nei juoduosiuose serbentuose, 20 karty - nei
citrinose, net 40 karty daugiau nei obuoliuose ir 200 karty daugiau negu
vynuogése. Norint, kad organizmas gauty pakankamai C vitamino, Zzmogus per
parg turéty suvalgyti 235 g vysniy arba 142 g avieciy, arba 16 g juodujy
serbenty, o aktinidijy - vos 3,5 g, t.y. vieng didele aktinidijg. Be C vitamino,
Sios uogos turi karotino (provitamino A), B grupés, taip pat E ir P vitaminy,
jvairiy organiniy ragsciy (vyrauja citrinos), cukraus, pektino, rauginiy ir kitokiy
medziagy.

Literatlros analizé rodo, kad néra zinoma:

1. Ar ir kokia apimtimi aktinidijose esancios medziagos isliks veiksmingos
uogas apdorojant natdralaus propolio pagrindu sukurtu konservantu;

tirpaly su geriausiomis konservuojanciomis savybémis
koncepcijaq;

2) propolio pagrindu sukurty propolio tirpaly su
geriausiomis konservuojanciomis savybémis aktinidijy
padengimo budy konservantu modeliavimas, bandymai
ir jvertinimas. Pagrindinis démesys bus skiriamas
laboratoriniams tyrimams ir eksperimentams;

3) skirtingy mechaniniy savybiy ir skirtingais budais
aktinidijy = padengimo konservantu efektyvumo
iSbandymas ir jvertinimas (laboratoriniai tyrimai,
eksperimentai).

Tikimasi, kad projekto metu moksliniais tyrimais bus
pagrista, kad konservuojant aktinidijas nattralaus
propolio pagrindu paremtu konservantu bus iSsaugomas
didelis vitamino C, karotino (provitamino A), B grupés,
taip pat E ir P vitaminy, jvairiy organiniy rdagsciy
(vyrauja citrinos), cukraus, pektino, rauginiy ir kitokiy
medziagy kiekis. Taip pat bus pagrista, kad sukurtas
natdralus konservantas ir padengimo budas turés
moksliskai pagristaq teigiama poveikj sveikatai, nes
naudojama technologija Zenkliai nesumazins vitaminy
kiekio uogose.
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2. Koks aktinidijy apdorojimo budas propolio pagrindu pagamintu tirpalu
veiksmingiausias iSsaugant veikligsias aktinidijy uogy savybes;
3. Kaip keiciasi veikliosios aktinidijy savybés priklausomai nuo kity propolio
pagrindu pagaminty tirpaly sudedamuyjy daliu.
Taigi naudojant naturalaus propolio pagrindu sukurtus konservavimo budus,
turi badti atsizvelgiama | natdraliy medziagy - mikroelementy, vitaminy
iSlaikymga konservavimo procese bei jy panaudojimg teigiamam sveikatos
poveikiui panaudojant natdralias zaliavas.

6. Tikslas — sukurti rinkodaros sprendimu priémimo modelj, modeliuojant | Keliama hipotezeé, kad vartotojy sprendimg lemiantys
vartotojy elgseng minimizuojant atsitiktiniy veiksniy nenuspéjamuma. veiksniai  priklauso ne tik nuo demografiniy
Nepaisant didelés vartotojy elgsenos tyrimu, kuriuos atliko L. Bagdoniené | charakteristiky, bet ir nuo daugelio i$ anksto neZinomy
(2004), A. Bakanauskas (2006), B. Melnikas (2008), J. Stankevic¢iené (2006), | Veiksniy, tokiy kaip asmeniniai polinkiai (gebejimai,
T. Virvilaite (2009), F. Kotler (2007), J. Dewey (1910), R. East (2008), P. | Zinios, kt.), socialine itaka, ekonomines aplinkybes ir
Christ (2008), K. Moore (2010), J. P. Monat (2009), M. R. Solomon (1994), w. | Panasiai. Indentifikuotiems neapibreztumams spresti
F. Schoell (1991), Ch. Greer (2012), S. Dibb (2006), R. Karr (2004), ir kt. | Planuojami tyrimai ir/ar eksperimentai, siekiant surasti
gausos, tyrimai minéta tema ir &iomis dienomis i¢lieka itin aktualGs. Nustatyta, | vartotojams  tinkamiausia ~ produkto  (paslaugos,
kad bégant laikui, keiciasi jy poreikiai, gyvenimo bidas, vartojimo jprociai — | Proceso, _pan.) _ pristatymo _oar pafcejikimo
vartojimas tampa vis sudétingesne problema, kurig reikia spresti kasdien, | PUda/metodika/paradigma, tam pasitelkiant pasirinktas
todel mokslinis neapibréztumas apima tai, kad: tyrimy metodikas (testavimai, vartotojy elgsenos ir

.. . . . . . . . . | atsiliepimy analizé, pan.), galimai sumazinsiancias
a) néra zinoma, kaip optimaliai prognozuoti vartotojy elgseng, atsizvelgiant T : v o
spontaniskus atsitiktinumus, kurie gali rastis ir kisti dél daugelio iS anksto B R TRt | pobid]
nezinomy veiksniy, tokiy kaip asmeniniai polinkiai (gebéjimai, zinios, kt.),
socialiné ir (ar) demografiné jtaka, ekonominés aplinkybés ir panasiai;
b) néra Zinoma, kaip sumodeliuoti individualy vartotojo elgsenos atsaka |
rinkodaros veiksmus, atsizvelgiant | tokio atsako pobidzio ar masto
nenuspéjamuma (kokiais algoritmais ir kriterijy rinkiniu vadovautis), nulemta
i$ anksto sunkiai identifikuojamy objektyviy ar subjektyviy faktoriy visuma.

7. Projekto tikslas - sukurti technologija, galincia pagerinti polistireninio | Keliama hipoteze, kad galima naudojant

putplascio atsparuma aukstai temperatirai, drégmés jgerdciai ir biologiniy | Zematemperatlirés plazmos technologijas sukurti

objekty poveikiui.

naujas SiO2 ir TiO2 priemaiSy jterpimo | polistireninio
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Polistireninis putplastis placiai naudojamas ne tik pastatams Siltinti, bet ir
pakavimo tikslais, taigi galima sukurti pakuotes, kurios minimizuoja aplinkos
temperatiiros poveikj transportuojamiems bei saugomiems daiktams. Be to,
PP naudojamas maistui, medicininei jrangai ir kt. pakuoti. Batent minétose
srityse yra labai svarbus pakavimo medziagy sterilumas apsaugant pakuojama
jrangg ar maistg nuo bakterijy uzkraty. Pagrindinis ir labiausiai pasaulyje
tyrinéjamas junginys, kurj bandoma pritaikyti bakterijy gyvybingumui mazinti
bei fotokatalitiniams procesams inicijuoti, yra titano dioksidas (TiO2).

TiO2 kartu su polistireniniu putplasciu gali biti naudojamas ne tik maisto ar
medicinos pramoneéje, bet ir vandens valyme ar kitose srityse, kur reikalingas
bakterijy skaidymas. Taciau atlikus literatliros analize, kaip ir SiO2 junginio
atveju, paaiskéjo, jog informacijos apie TiO2 dangas ant polistireninio
putplascio yra gana mazai.

Pagrindiné problema, stabdanti dangy formavimo ant PP tyrimus, yra tai, jog
polistireninis putplastis yra termiskai jautri medziaga, turinti mazg pavirsiaus
energija. Sios savybés riboja dangy formavimo ant PP pavirSiaus galimybes.
Norint suformuoti dangas PP pavirsiuje ar ant pirminiy polistireno grideliy,
reikia technologijy, leidzianciy tai atlikti Zemesnéje nei PP stikléjimo
temperatiiroje. Be to, norint uztikrinti gerg formuojamy dangy sukibimg su
polistireniniu putplasciu, pries dangy formavima bitina padidinti PP pavirSiaus
energija.

Vienas nedaugelio metody, tinkamy Siai problemai spresti, vyra
zematemperatirés plazmos panaudojimas. Taikant S| metodg galima atlikti PP
pavirSiaus aktyvacijos procesg, taip padidinant pavirSine energijg, bei dangy
formavima zemesnéje nei 100 °C temperatiroje. Atlikus mokslinés literatiros
apzvalgg paaiskéjo, jog informacijos apie PP pavirSiaus aktyvacijos procesg ar
Si02/Ti02 dangy formavimag ant polistireninio putplascio pavirsiaus yra gana
mazai. Taigi, siekiant efektyviai taikyti Zematemperatiirés plazmos
technologijas dangy formavimui ant termiskai jautriy padeékly, tokiy kaip
polistireninis putplastis, reikia papildomy tyrimy, galinciy atskleisti Sio metodo
potenciala.

putplascio tdrj bei dangy formavimo ant pavirSiaus
technologijas, siekiant pagerinti polistireninio putplascio
atsparumga aukstai temperatirai, drégmés jgerciai ir
biologiniy objekty poveikiui.
ISkeltiems  neapibréztumams spresti  panaudota
kompleksiné eksperimentiniy darby metodologiné
schema, apimanti:

* pavirSinés energijos pokyciy jvertinimas;

= dangy formavimo metu gauty struktdry tyrimai

pavirSiniais analizés metodais SEM, EDS, RSD,
RSFS;

= fotokatalitiniy ir antibakteriniy savybiy tyrimai;

= atsparumo aukstai temperatirai tyrimai;

= plokstés su TiO2 priemaiSomis gniuzdymo
atsparumo ir drégmeés jgerties tyrimai;

= plokstés su SiO2 priemaiSomis gniuzdymo
atsparumo ir drégmés jgerties tyrimai;

= - gauty struktdry tyrimai pavirSiniais analizés
metodais: SEM, EDS, RSD, RSFS.

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP projekty dokumentavimas
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Projekto tikslas - sukurti metodika, skirta STEM gebé&jimuy ugdymui
viduriniy mokykly mokiniams.

Pasaulyje STEAM ugdymas néra naujas dalykas. Vyko ir tebevyksta daug
moksliniy tyrimy ir tarptautiniy projekty skirty Siai sriciai vystyti ir tobulinti.
Dauguma skirtingy Saliy Svietimo strategy, mokslininky ir specialisty,
atsizvelgdami | sparcius mokslo ir technologijy srities pokycius bei
tarpdisciplininés integracijos augimg, nuolat atnaujina STEAM dalyky turinj ir
ju mokymo metodus.

Fan & Yu (2016 m.) pazymi, kad daugelyje saliy STEAM ugdymo kaita buvo
orientuota | mokymo programy turinio reformas. Taip yra todél, kad
iSsivysciusios Salys supranta, kad mokiniy akademiné veikla gamtos moksly,
technologijy, inzinerijos ir matematikos srityje iS esmés lemia Salies
ekonomine plétrg ir jos konkurencingumg. Pasaulinéje praktikoje vyrauja
jvairis STEM dalyky atnaujinimo ir sklaidos metodai, taciau jy jtaka mokiniy
pasiekimams ir susidomeéjimui yra skirtinga. Lai (2018) atlikti tyrimai parodé,
kad siekiant mokyti aukstesniu lygiu, tobulinti naujausiy technologijy
isisavinimag bei stiprinti STEAM poveikj, ypatingai efektyvus yra tyrimais grjstas
ugdymas. Omahos Nebraskos STEM edukologijos universiteto profesorius
Elliottas Ostleris (Ostler, 2012) teigia, kad gerai suplanuotas vidurinés
mokyklos STEM ugdymas, naudojant praktinius ir tradicinius ugdymo metodus,
gali pasireiksti su inzinerija ir technologijomis susietais produktais, taip pat
susieja atskiras STEM sritis, padedant kurti naujg informacija.

Moksliniai tyrimai rodo, kad tarpdisciplininé ugdymo prieiga didina mokiniy,
susidoméjima gamtos mokslais, technologijomis, inZinerija ir matematika ir
padeda jiems susieti savo karjerg su Siuolaikiniais mokslais ir technologijomis
(Duran et al., 2014; Oyana et al., 2015; Reeve, 2015). Remiantis daugeliu
moksliniy tyrimy, susijusiy su interesuotumu STEAM dalykais (Dorph et al.,
2017, Hansen, 1984; Hidi & Ainley, 2008; Hidi & Renninger, 2006; ir kt.),
galima teigti, kad STEAM interesas yra svarbus veiksnys renkantis STEAM
specialybe. Berlyne jvykusioje Mokslo savaitéje (International Dialogue on
STEM, 2017) daugiau kaip Simtas tarptautiniy Svietimo politikos ir praktikos

Tyrimy sistema grindZziama prielaida, kad identifikuotas
mokslines problemas gali padéti iSpresti kompleksiné
tyrimy sistema, apimanti metodikos, skirtos STEM
gebéjimy ugdymui viduriniy mokykly mokiniams,
koncepcijos suklrimg ir gyvybingumo patvirtinima.
Tyrimo metodai: su sprendziama problematika
susijusios mokslinés literatiros analizé, ypatingg
démesj skiriant naujausiy moksliniy pasiekimy STEAM
mokymo metody/metodiky vertinimui, jy realizavimo
lokacijy (atitinkamos bendruomenés mentalitetas,
kultUriniai jpatumai, karty (Z, Alfa) virsmas, gyvenimo
bldas, tradicijos ir pan.) kontekste.

Tikétinas rezultatas - teorinis metodikos, skirtos STEM
gebéjimy ugdymui viduriniy mokykly mokiniams,
modelis ir jo realizavimo efektyvumo vertinimo
algoritmas. Po to buaty atliekamas metodikos, skirtos
STEM gebéjimy ugdymui viduriniy mokykly mokiniams,
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eksperty aptaré mokslo, technologijy, inzinerijos ir matematikos (STEAM)
Svietimo ateit;.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad STEAM srityje ir tebevyksta daug
moksliniy tyrimy ir tarptautiniy projekty skirty sSiai sriciai vystyti ir tobulinti -
siekiant rasti naujy ziniy formuojant efektyvius STEM gebéjimy ugdymo
modelius ir metodikas, nes universalis modeliai ir metodikos neduoda norimo
efekto. Néra Zinoma, kaip optimizuoti universalius modelius ir metodikas,
atsizvelgiant nuo jy realizavimo lokacijas (atitinkamos bendruomenés
mentalitetas, kultdriniai jpatumai, karty (Z, Alfa) virsmas, gyvenimo budas,
tradicijos ir pan.).

Projekto tikslas - sukurti naujg modifikuotos fazinés sudéties ir
strukturos vidutinio cemento kiekio ugniai atspary betona su klinkeriniu
kalcio aliuminatiniu uzpildu, skirtg naudoti kietojo biokuro deginimo
jrenginiuose agresyviomis eksploatacijos sglygomis.

Europoje pastaraisiais desimtmeciais kasmet statoma tikstanciai katiliniy ir
kity energetiniy jrenginiy, galin¢iy naudoti kietajj biokurg. Lietuvos Silumos
ukyje taip pat gerokai padidéjo kietojo biokuro panaudojimas energetiniuose
jrenginiuose. Todél Siuo metu yra didelis kokybisky ir ilgalaikiy medziagy,
skirty naudoti agresyviomis eksploatacijos salygomis, poreikis.

Kietajam biokurui deginti naudojami energetiniai jrenginiai eksploatuojami
agresyviomis salygomis. Jy vidinés konstrukcijos (iSklojos) pagamintos isS
ugniai atspariy medziagy, kurios yra veikiamos kompleksiniy apkrovy:
terminiy, mechaniniy ir cheminiy (t. y. auksta temperatira - iki 1200 °C,
Sarminiy junginiy ir Slaky cheminis veikimas, daugkartiniai terminiai smagiai,
abrazyvinis kietyjy daleliy poveikis ir kt.)

Vadovaujantis literatliros Saltiniuose pateikta informacija, indentifikuoti Sie
moksliniai-technologiniai neapibréztumai salygoti tuo, kad néra zinoma:

1. kokia anglies pluosto priedo jtaka kalcio aliuminatinio cemento
hidratacijai ir cementinio akmens mikrostruktiros formavimuisi;

Identifikuoty problemy sprendimas grindziamas
prielaida, kad anglies ir polipropileno pluosto bei malto
kvarcinio smélio priedai, klinkerinis kalcio aliuminatinis
uzpildas lemia naujos fazinés sudéties ir struktiros
susidarymg vidutinio cemento kiekio ugniai atspariame
betone ir uztikrina atsparumg abrazyviniam kietyjy
daleliy ir cheminiam Sarminiy junginiy poveikiui
aukstoje temperatiroje bei sprogstamajam irimui jo
pirmojo kaitinimo metu.

Trakstamy ziniy gavimui taikytas tyrimy metody
kompleksas. Pagrindinés ugniai atsparaus betono
savybés nustatomos remiantis LST EN ISO 10545-
3:2000, LST EN ISO 1927-5:2013, EN ISO 1893:2009,
LST EN ISO 1927-6:2013, FOCT 20910-90:1991 ir
ASTM C-704:1999 standartais. Betony atsparumas
sprogstamajam irimui tiriamas pagal projekto sudarytg
metodikg. Betony atsparumas Sarminiy junginiy
poveikiui jvertintas atsizvelgiant | ASTM C 454-83:2007
standarto reikalavimus. Ugniai atspariy medziagy
struktlirai vertinti buvo taikomi skenuojanciosios
elektroninés mikroskopijos, rentgenografinés,
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2. ar ir kokia apimtimi anglies pluosto priedas padidina vidutinio cemento | termografinés, porozimetrinés bei ultragarsinés analizés
kiekio ugniai atsparaus betono su klinkeriniu kalcio aliuminatiniu uzpildu | metodai. RiSamuyjy medziagy hidratacijos metu
atsparumg daugkartiniams terminiams smigiams, o miSrus anglies ir | iSsiskyrusiai Silumai jvertinti naudota diferenciné
polipropileno pluosty priedas sumazina sprogstamojo irimo tikimybe; kalorimetrija.
3. ar ir kokia apimtimi maltas kvarcinis smeélis, lemiantis apsauginiy
sluoksniy formavimasi, padidina ugniai atsparaus betono atsparumag
Sarminiy junginiy poveikj.
10. | Projekto tikslas - sukurti interaktyviy edukacijy platforma vaiky | Fizinio aktyvumo motyvacijos problemai spresti bus

sveikatingumo skatinimui, apjungiant paprastus ir sudétingus judesius |
desSimt animuoty Zaidybiniy programu.

Mokslininkai teigia, kad interaktyviy vaizdo zZaidimy pasaulis yra veiksminga
priemoné biti fiziSkai aktyviems (Macanovic et al., 2010). Atliekant sudétingus
pratimus, treniruojasi ne tik raumenys, bet ir galvos smegenys, ypac erdveés
jvertinimo Igstelés, kurios yra hipokampe (Dishman, 2006). Todél sudétingi
pratimai ikimokykliniame amziuje, kurie apjungia stambiosios ir smulkiosios
motorikos ugdymasi taip pat padeda formuotis geresnéms kalbos ir raSymo
funkcijoms, koordinuotiems judesiams, kurie apjungia ranky, kojuy ir akiy
sklandzig veiklg, bei skatina démesio sutelkimg ir geresne koncentracijg
(Visagurskiené, 2016). Vaizdo zaidimy ar animuoty programy kaip fizinés
terapijos priemonés sékmé yra siejama su padidéjusiu jsitraukimu ir
motyvacija (Hayes, 2007).

Mokslininkai nagrinédami ugdymo metodus teigia, kad augdami vaikai kartu
su jvairiausiomis technologijy galimybémis (mobilieji telefonai, kompiuteriai,
interaktyvios mokymo priemonés, internetas ir t. t.) labiau pasitiki savimi, nori
jdomios informacijos, kuri baty labiau pritaikyta kiekvienam asmeniskai, nori
pamatyti, iSgirsti, veikti, kurti realioje aplinkoje, o ne zitrinéti paveikslélius ar
klausytis pasakojimy apie aplinkg bei jsiminti iSgirstg informacijq
(Visagurskiené, 2016). Todél, animuotos Zzaidimy programos, kuriose zaidéjai-
vaikai kuria istorijas su mylimais pasaky ar animaciniy filmuky veikéjais, kuria
daineles per zaidybine veiklg ir vaizduote, leis labiau motyvuoti ir jtraukti juos
i tikslingos kineziterapijos programa, kaip profilaktikos priemone norint

siekiama iSsiaiskinti, koks zaidybiniy programy turinys
labiausiai jtraukty/motyvuoty vaikus atlikti fizinius
pratimus; kaip zaidybiniy programy turinys turéty bati
suformuotas ir kokiais veikimo budais pateiktas, kad
skatinty/motyvuoty vaikus ne tik atlikti fizinius
pratimus, bet ir juos atlikti teisingai.

Mokslinéje literatliroje Zmogaus kiino (skeleto) judesiy
sekimui rekomenduojama naudoti keletg technologijy ir
metody. Tai vaizdo sekimo technologijos (angl. optical
tracking, video cameras, depth sensors), magnetinés
sistemos, mechaninés sistemos, inercinés sistemos ir
kt.

Fiziniy pratimy teisingo atlikimo matavimo problemai
spresti, pasitelkiant Zinias apie Siuos metodus ir
technologijas, bus siekiama apjungti ir sukurti naujas
judesio sekimo sistemas, kurios:
= bty tinkamai adaptuotos
individams;
= nereikalauty dideliy kasty;
= bdty lengvai naudojamos;
= |eisty matuoti judéjima ne tik pavieniy asmeny,
bet ir jy grupés;

vaiko amziaus
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iSvengti laikysenos ir smulkiosios motorikos sutrikimuy. = bty patikimos.
Siekiant sukurti interaktyviy edukacijy (zaidybiniy programy) platform1 vaiky | Duomeny, vertinimui (analizei ir sprendimy priémimui
sveikatingumo skatinimui, apjungiant paprastus ir sudétingus judesius | desimt | formuoti) atlikti pateikiama visa eilé metody: statistinés
animuoty zaidybiniy programuy, reikalinga iSspresti Siuos mokslinius- | analizés metodai, sprendimy priémimo medziai,
technologinius nepaibréztumus: neuroniniai tinkly algoritmai ir kiti metodai.

* néra aisku, kokius metodus geriausia pasirinkti ir kaip juos pateikti, | Vaiky fizinio aktyvumo stebésenos duomeny vertinimo
siekiant uztikrinti vaiky motyvacijg ne tik atlikti fizinius pratimus, bet | problemai spresti bus siekiama istirti ir pasirinkti
juos atlikti teisingai (fizinio aktyvumo motyvacijos problema); tinkamiausius metodus ir/ar metody kombinacijas

» neéra aisku, kokius metodus taikyti, siekiant tiksliai iSmatuoti vaiky | duomeny analizei ir sprendimy priemimui formuoti,
atliekamus fizinius pratimus, dirbant vaikams grupéje ir individualiai | Siekiant tobulinti vaiky fizinio aktyvumo progresa; bus
(fiziniy pratimy teisingo atlikimo matavimo problema); kuriami algoritmai, vertinamas jy patikimumas.

» néra aisSku, kokiais metodais jvertinti vaiky fizinio aktyvumo dinamika,
ir teikti atitinkamas rekomendacijas, surinkus ilgalaikius vaiky fizinio
aktyvumo stebésenos duomenis (vaiky fizinio aktyvumo stebésenos
duomeny vertinimo problema).

11. | Projekto tikslas - sukurti inovatyviag sStampavimo sistema, dirbtinio | Siekiant sukurti ekonomiskai ir technologiskai

intelekto pagalba jgalinancig stebéti, vertinti ir prognozuoti Stampavimo
procesus.

Projekto veiklos yra orientuotos | pazangiy dirbtinio intelekto metody ir
algoritmy taikyma, siekiant didinti Stampavimo procesy efektyvuma ir gerinti
duomeny, analize pagrjsta sprendimy priémima.

Projekto jgyvendinimo metu siekiama sukurti inovatyvy produkta -
Stampavimo sistema, kurig sudarys naujos kartos Stampavimo jrankis su
sensorika ir integruotais dirbtinio intelekto algoritmais, kurie realiu laiku
apdoros sensoriy duomeny masyvq ir gauty rezultaty pagrindu formuos
rekomendacijas operatoriui. Sprendziamy uzdaviniy problematika kyla is
poreikio sistemingai apdoroti didelius skirtingo pobidZzio duomeny kiekius,
atsirandancius analizuojant Stampavimo procesus ir jy parametrus bei ty
duomeny, pagrindu priimti automatizavimu paremtus sprendimus, gerinancius
Stampavimo procesy efektyvuma bei mazinancius zmogiskujy istekliy klaidy

gyvybingg produkta, bus atliekama eilé eksperimenty
su realiais duomenimis, remiantis Siomis hipotezémis:

= dirbtiniu intelektu gristi metodai leis tiksliai
ijvertinti sensoriy signaly sarysj su Stampo
techninémis charakteristikomis - nusidévéjimu,
defektais, detaliy kokybe. Tuo tikslu bus
atliekami eksperimentai, naudojant neuroniniy
tinkly modelius ir giliojo mokymo metodus.
Duomeny rinkiniy sudarymui ir pozymiy
parinkimui numatyta atlikti eksperimentus su
skirtingomis duomeny imtimis ir pozymiy
rinkiniais, sudarytais remiantis Boruta algoritmu,
koreliacine analize, statistiniais testais (pvz., t-
testu) ir sprendimy medziais pagristomis
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rizikas. metodikomis;
Tiek praktikoje, tiek mokslinéje literatiiroje Stampavimo jrankiy nusidéveéjimo = statistiniai ir matematinio modeliavimo metodai
procesai ir jy kontrolé yra palyginti mazai nagrinéti. Svarbu suprasti, kad tai leis atrasti ir jvertinti sarySius tarp Stampo
yra daugiakriterinis uzdavinys, apimantis ne tik Stampavimo procesg, bet ir jj sensoriy duomeny ir jrankio nusidévéjimo,
jtakojancius jvairius parametrus, kuriuos bus siekiama iSgauti, apdoroti ir detaliy kokybés bei defekty atsiradimo laipsnio.
jvertinti jvairiy sensoriy pagalba. Literatlros Saltiniuose aprasomi  sékmingi
Greta i$ jutikliy surenkamy duomeny bus matuojami ir pagrindiniai bandymai, skirti surasti sarysius sprendziant
Stampavimo proceso parametrai (Stampavimo greitis, tvoklés padétys, Stampo panasaus pobldzio uzdavinius, pagrindzia
tepimo parametrai). Siy parametry iSgavimas ir analizé leidzia stebéti analogisky sarysiy isvedimo uzdavinj esant
$tampavimo procesg jvairiais pjaviais ir sukuria didelius duomeny kiekius, realistiska ir issprendziama.
taCiau néra Zinoma, kaip Siy parametry tarpusavio sarySiai ir jy kitimo
dinamika atspindi Stampavimo jrankiy bikle ir nusidévéjimo laipsnj. IS
mokslinés literattiros zinoma, kad sprendziant panasaus pobtdzio uzdavinius
dirbtinio intelekto metodai duoda pakankamai gerus ir patikimus rezultatus,
todél projekto metu bus siekiama igyti naujy ziniy, kaip taikant dirbtinio
intelekto algoritmus bity galima apdoroti Siuos duomenis, jvertinti jy
tarpusavio sgrysius bei jy jtaka Stampavimo proceso efektyvumui.
Projekto metu bus siekiama nustatyti:
» kaip apdoroti ir paruosti Stampo jutikliy duomeny rinkinius;
= kokios dirbtinio neuroninio tinklo architektlros tinkamiausios duomeny
pokyciams identifikuoti ir sgrysiams tarp jy nustatyti;
= kaip jvesti duomenys koreliuoja su gaunamais rezultatais — Stampo
deformacijy nusidévejimo laipsniu, defekty atsiradimo tikimybe ir pan.
12. | Projekto tikslas - sukurti naujos kartos logistikos sprendimy sistema, | Projekto metu planuojama atlikti detaly sukurty atskiry

paremta 5G, dirbtiniu intelektu ir procesy optimizavimo algoritmais.

Projekto metu siekiama sukurti technologiSkai ir ekonomiskai gyvybingq
produktg — naujos kartos logistikos sprendimy sistema, kurj jgalinty efektyvy
konkreciy transporto kroviniy birzoje esanciy kroviniy parinkimg analizuojamai

sistemos komponenty makety testavimg naudojant
realius duomenis bei imituojant realius taikymo
scenarijus.  Atliekant eksperimentus  pagrindinis
démesys bus skiriamas modeliy parametry parinkimui.

vilkiky aibei. Tyrimo metu planuojama istestuoti Siuos pradinés
Efektyvus kroviniy parinkimas priklauso nuo daugelio parametry, pvz. vilkiko | Populiacijos sudarymo metodus (pvz., atsitiktine
N U, | o . . N Inovacijy
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lokacijos, vairuotojo darbo laiko rézimo, krovinio paémimo ir pristatymo | atrankg, klasterizavimu pagrista atranka, Clarke ir
lokacijy, krovinio kainos (pajamos gautos uz transportavima), pristatymo | Wright algoritma bei kitas euristikas) ir skirtingus
termino ir kt. Atsizvelgiant | platy rodikliy sgrasa turi biti siekiama | hiperparametry rinkinius. Testuojant kroviniy
maksimizuoti visos vilkiky aibés generuojama pelna. T. y. priimant sprendimus | transportavimo kainos prognozavimo maketgq
apie kroviniy priskyrimg svarbu jvertinti situacijg viso vilkiky parko kontekste. | planuojama atlikti eksperimentus su skirtingais pozymiy,
Planuojant kroviniy sekas atstumas yra svarbus, tacdiau ne visada lemiamas | rinkiniais. Eksperimenty tikslas - jvertinti sezoniSkumo,
faktorius. Norint neveéluoti ir neatvykti | krovinio paémimo/pristatymo vieta per | kroviniy tipy bei regiony jtakq transportavimo kainos
anksti (prastovos) svarbu atsizvelgti | dabartine vilkiko lokacijg, vairuotojo | svyravimams. Siuo tikslu numatoma atlikti detaly
darbo laiko rézimg (kiek laiko liko iki pertraukos ir kokio ilgio pertrauka | maketo testavimag su skirtingais pozymiy rinkiniais,
numatoma), ar vilkikas yra laisvas, ar Siuo metu pristato kitg krovinj, | sudarytais remiantis koreliacine analize, BORUTA
pastaruoju atveju reikia jvertinti pristatomo krovinio lokacijg ir laika, kada jis | algoritmu, statistiniais testais (pvz. t-testas) bei
bus pristatytas. Dauguma Siy parametry yra gaunami iS telematikos sistemos, | sprendimy medziais pagristomis metodikomis.
kuri jgalina duomeny perdavima realiu laiku. Siam duomeny perdavimo | pristatymo lokacijos patrauklumui jvertinti, t. y. kiek
procesui budinga tam tikra delsa (angl. /atency), kuri vieno vilkiko atveju | tiketina, kad pristadius krovinj | tam tikra regiong
nesudaro dideliy problemy, taciau kalbant apie didelj, pvz., 200 vilkiky parka, | (kuriame kol kas transportavimo birzoje néra kroviniy)
susidariusi delsa tampa reikSminga ir tam tikrais momentais kritiné. Atvejais, | hus nesunku rasti kita krovinj. Siuo tikslu yra numatyta
kai birzoje pasirodo labai pelningas/palankus krovinys, jis blina parduodamas | atlikti eksperimentus su skirtingomis euristikomis,
per minute ar net greiciau, todel sprendimo priemimo laikas yra ypatingai | paremtomis istoriniais duomenimis (pvz., vidutinis
vertingas ir turi trukti kiek galima trumpiau. kroviniy skai¢ius per laiko vieneta, vidutiné kroviniy
Siekiant sukurti naujos kartos logistikos sprendimy sistemag néra Zinoma, kaip: | verté per laiko vienetg ir pan.) bei statistiniais
= uZztikrinti greita duomeny surinkima i$ vilkiky telematikos sistemu; modeliavimo metodais (regresiné analize, Bajesines
_ . . . . . statistikos metodai).
= atlikti kroviniy transportavimo kainos prognozavimo maketo testavimg
imituojant realias salygas (kaip suformuoti geriausia modelio
parametry rinkinj);
= atlikti optimaliy kroviniy parinkimo maketo testavima imituojant realias
salygas (kaip sudaryti geriausig hiperparametry rinkinj bei sudarytg
sprendima papildyti pristatymo lokacijos patrauklumo jverciu).
13. | Projekto tikslas - sukurti intelektine sistema efektyviam transporto | Tyrimy algoritmas grindziamas tuo, kad:

valdymui, apimancia marsruty planavimo modulj, kroviniy pakrovimo
ir iSkrovimo planavimo modulj, vartotojy reitingavimo pagal parametrus ir
teisinj reguliavima modulj ir automobiliy parko uZzimtumo prognozés per

= moksliniam neapibréztumui, susijusiam su
marsruty planavimu, priklausomai nuo keliy,
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statines ir dinamines lokacijas modulj.
Siekiant sukurti intelektine sistemg efektyviam transporto valdymui, néra

aisku:

kokius metodus geriausia pasirinkti marsruto planavimui. Tikslius
sprendinius pateikiantys metodai gali iSspresti tik palyginti mazas
problemas (maksimalus virstniy skai¢ius 135. Tuo tarpu euristiniai
algoritmai gali pateikti pakankamai tikslius rezultatus, taciau daznai
reikalauja dideliy skaiciavimo laiko resursuy;

kokius metodus naudoti siekiant sudaryti optimalius marsrutus
atsizvelgiant | poilsio vietas. Literatlroje rasti sprendimai tik
iSskaidantys Sj uzdavinius | dvi dalis, t. y. buvo pasidlyti marsruto
optimizavimo algoritmai atsiZzvelgiantys | transporto priemonés talpg ir
laiko resursus. Taciau nagrinéjant marsruty planavima jtraukiant poilsio
zonas buvo laikomasi prielaidos, kad klienty aptarnavimo eiliSkumas
yra zinomas ir nekintantis;

kaip sudaryti transportavimo marsrutus atsizvelgiant | turimo
automobiliy parko dydj. Literatlroje pateikti sprendimai nagrinéja
marsruto sudaryma vienam automobiliui, remiantis prielaida, kad Sio
reiso klienty aibé yra zinoma, ir neatsizvelgia | optimaly klienty
paskirstyma tarp keliy transporto priemoniy;

kokius metodus naudoti kroviniy pakrovimo/iSkrovimo uzdaviniui
siekiant atsizvelgti | svarbias krovinio charakteristikas: pristatymo
eiliSkumg, krovinio svorj, trapumg ir kt. Tyrimuose nagrinéjami
sintetiniai kroviniy duomenys neatsizvelgiant | tai, kad mazesni bet
sunkesni kroviniai negali bdti kraunami ant didesniy, taciau lengvesniy
ar struktdriskai silpnesniy kroviniy;

kokia metodikg naudoti vairuotojy reitingavimui siekiant jvertinti
profesiniy jgldziy visumga: vairavimo [gldzius, bendravimo etika,
punktualuma, dokumenty tvarkyma, administravimg ir kt. Dauguma
literatlros Saltiniy, vertindami vairuotojy efektyvumg, remiasi tik
sunkvezimiy kuro sanaudomis, kurios tiesiogiai priklauso ir nuo kity

transporto priemoniy, sustojimy bei kroviniy
specifikos, spresti taikomi jvairds metodai,
heuristikos, kurie per ribota laikg su ribotais
resursais leidzia  suplanuoti  sub-optimaly
marsruta.  Taciau  konkretaus  taikomojo
uzdavinio atveju nérai aisku, kokia metodika
(duomeny rinkiniai, metody kombinacijos)
pasiteisins. Tikétina, kad bus iSbandytas ir
sustiprintas mokymas (uzdavinys gali bdti
formuluojamas, kaip Zaidimas prie$ aplinkybes).
planuojant marsrutus, vaziavimo trukmei
ivertinti daZniausiai taikomi vidutiniai jverciai,
taCiau daznai t. y. problematiska, nes tai gali
priklausyti ir nuo sezono, ir nuo prognozuojamy,
ory, ir nuo transporto priemonés, ir nuo
marsruto, ir nuo vairuotojo. Todél planuojama
naudoti istorinius duomenis iverciy
prognozavimui  (pvz., naudojant masininj
mokyma ar gilyjj mokyma).

moksliniam neapibréztumui, susijusiam su
kroviniy  pakrovimo/iskrovimo optimizavimu,
spresti siulomos skirtingos metodikos, kuriy
testavimas ir palyginimas atliktas remiantis
sintetiniais duomenimis. Taciau konkretaus
taikomojo uzdavinio atveju néra aisku, kokia
metodika (duomeny rinkiniai, metody
kombinacijos) pasiteisins. DaZzniausiai visiskai
nevertinami  kroviniy svoriai, atsparumas.
VisiSkai nerasta sprendimy su realiais
duomenimis. Literatlroje pasiulyti sprendimai
atsizvelgia tik | dalj krovimo proceso apribojimy.
Néra aisSku, kaip jtraukti papildomas krovinio
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veiksniy, pvz., krovinio svorio, transporto priemonés charakteristiky,
oro salygy, eismo srauty bei kity aplinkos kintamuyjy.

charakteristikas | jau pasiulytus metodus, bei
kaip tai jtakos modelio tiksluma. Bus iSbandyti
skirtingi giliojo ar masininio mokymo metodai.
Atlikti eksperimentai su realiais istoriniais
duomenimis, atsizvelgiant | visas kroviniy
pakrovimo/iskrovimo procesui svarbias
charakteristikas.

= moksliniam neapibréztumui, susijusiam su
vairuotojy reitingavimu, spresti nors ir yra eilé
metody, skirty profiliavimui bei reitingavimui,
bet reikia jvertinti skirtingus parametrus bei
parinkti tinkamiausig metodika, kuri leisty kuo
objektyviau jvertinti vairuotojy veiklg. Neaisku,
kaip iSnaudoti vairuotojo reitingavimo rezultatus
siekiant pagerinti jo darbo efektyvumag, t. vy.
galima gauti aukstesnj ar zemesnj reitingg, bet
aktualiausia buty jvertinti, kada vairuotojas
dirba blogai, o kada gerai, ir tuo pagrindu
rekomenduoti, kaip pagerinti jo darbo kokybe.

14.

Projekto tikslas - sukurti automatizuota duomeny surinkimo bei
informacijos iSgavimo sprendimaq, pritaikyta logistikos probleminei
sriCiai, siekiant efektyvinti ir optimizuoti logistikos srityje vykstancius
procesus.

Kuriant duomeny  surinkimo bei informacijos iS ju iSgavimo sprendimg
reikalinga iSspresti kelias mokslines problemas (neapibréztumus), kuriy
sprendimai néra nei viesai prieinami, nei universalis, bei gauti naujy ziniy:

» kaip identifikuoti uzklausas, pateiktas nenorminémis lietuviy ir angly
kalbomis (problemos sprendimas vartotojui sukurty pridétine verte -
greitesnis informacijos apdorojimas, darbuotojy darbo krivio
optimizavimas, greitas atsakymas klientui, kas sudarys salygas
pardavimy augimui);

Neapibréztumams spresti keliama hipoteze, kad
optimaliam uzdavinio sprendimui tinkamiausia misri
prieiga, kuria dirbtinio intelekto ir natdralios kalbos
apdorojimo metodai ir modeliai kombinuojami su
taisykliniais metodais, taip efektyviau sprendimg
pritaikant logistikos probleminei sriciai.

Norint Sig  hipoteze  patvirtinti, reikia  atlikti
eksperimentinius mokslinius tyrimus, kad bty galima
patvirtinti, kad:
1) dideli, i$ anksto apmokyti modeliai efektyviau ir
tiksliau veikia juos adaptavus ir domeno, ir
uzduoties atzvilgiu;
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» kaip dokumentuose (elektroniniuose ir suskaitmenintuose), 2) semantinés ir verslo taisyklés, kombinuojamos
sudarytuose iS nestruktlruoty ir pusiau-struktiruoty duomeny, su pritaikytu modeliu ar modeliais leis
automatiskai identifikuoti aprasytas problemas (problemos sprendimas efektyviau  kontroliuoti norimus  pasiekti
vartotojui sukurty pridétine verte - leisty sumazinti jmonés darbo rezultatus;
kastus, iki minimumo sumazinti klaidy kiekj, automatisSkai panaikinti 3) kuriamas sprendimas leis pasiekti tikslesnius
besidubliuojancius dokumentus); rezultatus, jei modelyje ar modeliuose bus
» kaip automatiskai stebéti ir grupuoti dokumentus pagal apibréztus kombinuojama tiek kalbos, tiek vaizdy analizé
jmonés procesus (problemos sprendimas vartotojui sukurty pridétine (angl. vision-language model);
verte - leisty iSvengti rankinio dokumenty atpazinimo, kai dokumentas 4) Dokumenty struktdry i$gavimui ir dokumenty
yra gautas iS kliento, taip pat sumazinti jmonés darbo kaStus, pritinkinimui prie jy automatizuoti;
minimizuoti klaidy kiekj, sutrumpinti procesg nuo vaztarasc¢io gavimo 5) Pasinaudoius 5G rvéiu. didesnis bei spartesnis
iki sgskaitos iSraSymo klientui. ) . ©J ysiu, . partest
informacijos  pralaidumas leisty greiCiau
sureaguoti | uzklausas, operatyviau gauti
informacijg apie klaidas.
15. | Projekto tikslas - sukurti naujg technologinj sprendima (jrankj), kuris | Yra daroma prielaida, kad galima sukurti naujq
uztikrinty, kad tam tikrus apribojimus turintis protokolas (HTTP, | technologinj sprendima (metodg, blda, algoritma),

HTTPS, kt.) galéty buty pritaikomas ir panaudojamas teikiant
duomeny centry tarpiniu serveriy paslaugas, tuo paciu nepatiriant to
konkretaus protokolo atveju atsirandanciy apribojimy (pvz., esant taip
vadinamam ,vienas-su-vienu" sujungimui, kai tarp kliento ir serverio
sukuriama tiesioginé/unikali jungtis).

Teikiant tarpiniy serveriy paslaugas (angl. internet proxy servers) susiduriama
su Sios paslaugos nasumo problemomis: greiciu, konfigGravimu, saugumu,
prieinamumu ir panasiai. Pavyzdziui, kai naudojamy tarpiniy serveriy kiekiai
yra labai dideli (siekia Simtus ar tdkstancius), tampa labai sudétinga juos
administruoti ir uztikrinti tinkamg paslaugy kokybe. Tokia situacija gali
atsirasti, kai, pavyzdziui, dalis tarpiniy serveriy tampa nepasiekiami gedimo
metu ar atliekant profilaktinius darbus. Be to, jvairiems taikomojo pobudzio
uzdaviniams spresti yra reikalingos tarpinio serverio paslaugos konfigliravimo
parinktys, pvz., Ziniatinklio duomeny nuskaitymui, duomeny centry tarpiniy
serveriy paslaugoms teikti (angl. datacenter proxies), duomeny rinkiniy

kuriam esant tarpiniy serveriy infrastruktdroje vyra
ijvedamas naujas komponentas - jéjimo/jeities tarpinis
serveris.

Esant Siam serveriui, tarpiniy serveriy paslauga galéty
veikti su anksciau nepalaikomais prievadais ir naudoty
konkrety patobulintg protokola, kuris tarpiniy serveriy
paslaugy kontekste anksciau turéjo reikSmingy
apribojimu.

Sékmeés atveju, naujasis sprendimas uztikrinty efektyvy,
tarpiniy serveriy paslaugy infrastrukturos valdyma, kai
serveriy skaiCius yra labai didelis, pvz. jis efektyviai
suvaldyty vartotojy uzklausas (apibréztas pagal
konkrecius vartotojo metaduomenis), pateikiamas
siekiant prisijungti prie konkretaus interneto duomeny
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sudarymui ir panasiai. Taip pat pazymétina, kad tarpinio serverio paslaugoms | Saltinio panaudojant didelj tarpiniy serveriy skaiciy.
teikti yra naudojami skirtingi protokolai (HTTP, HTTPS, kt.), tacCiau kai kurie iS | Sukurtas sprendimas taip pat leisty vartotojui efektyviai
ju turi ribotas funkcijas arba neatitinka nustatyty reikalavimy siekiant uztikrinti | pasirinkti iSéjimo tarpinio serverio mazga.
tinkama tarpiniy serveriy paslaugos kokybe Zitrint tiek i$ galutinio vartotojo, | Tyrimy metodai: literatiros analizé, matematinis
tiek i$ paslaugy teikéjo pusés. modeliavimas ir eksperimentai.
Tyrimy bdtinybe salygoja tai, kad néra Zinoma, kokius naujus metodus ir
matematinius algoritmus panaudoti, kad jie uztikrinty, kad tam tikrus
apribojimus turintis protokolas galéty blty pritaikomas ir panaudojamas
teikiant duomeny, centry tarpiniy serveriy paslaugas, tuo paciu nepatiriant to
konkretaus protokolo atveju atsirandanciy apribojimy (pvz., esant taip
vadinamam ,vienas-su-vienu" sujungimui, kai tarp kliento ir serverio
sukuriama tiesioginé/unikali jungtis).

16. | Projekto tikslas - sukurti rotoriaus, naudojamo sSildymo, védinimo ir oro | Daroma prielaida, kad galima identifikuoti reikiamy

kondicionavimo sistemose, biigna sudarancios folijos klijavimo
technologija ir jg patikrinti eksperimentiskai.
Dazniausiai pasitaikantis rotoriy tvirtinimo principas sSildymo, védinimo ir oro
kondicionavimo sistemose yra gristas mechaniniais sprendimais arba budais.
Tokie budai, nors ir pasiteisine praktikoje, turi savo trukumuy, daugiausia
susijusiy su mazesniu rotoriaus efektyvumu, kurj lemia su folijos mechaninio
tvirtinimo metodais susijusios priezastys, pvz., didesnis oro pasipriesinimas
arba blgno stabilumas.
Nors panasiy technologijy globalioje Sildymo, védinimo ir oro kondicionavimo
jrenginiy rinkoje galima surasti, taCiau jos yra pavienés ir néra paplitusios, o
joms sukurti reikalingi moksliniai ir (ar) technologiniai sprendimai sudaro
komercines kity gamintojy paslaptis, todél yra vieSai neprieinami.
Norint sukurti planuojama sprendimg (technologija), reikia jgyvendinti naujas
ar papildomas zinias kuriancias projektines veiklas, tuo paciu iSsprendziant
mokslinius ar technologinius neapibréztumus:

= jprasti klijai aliuminio folijai klijuoti rotoriuje néra pritaikyti, todél bitina

iSanalizuoti rinkoje esamus klijus ir nustatyti, kurie iS jy galimai tikty

parametry ir efektyvumo klijy tipus (o jy
neidentifikavus, sukurti naujus ar modifikuotus klijus),
kurie bty tinkami projekto uzdaviniui spresti, t. y. bty
pritaikomi folijos klijavimo technologijoje, kuri leisty
Zenkliai pagerinti rotoriaus ir viso Sildymo, védinimo ir
oro kondicionavimo jrenginio efektyvumg, pvz.
sumazéty oro pasipriesSinimas, tvirtinimo detaliy
skai¢ius, gamybos terminai, jrenginio pagaminimo
savikaina ir panasiai.

Toks sprendimas néra akivaizdus nes yra bitina klijus
iSbandyti specifinémis salygomis, kuriomis Sie klijai
tipiSkai néra naudojami, ir priimti kompensacinius (klijy
trikumus ~amortizuojancius") technologinius
sprendimus.

Atliekant eksperimentus laboratorinémis salygomis,
kuriamos naujos arba papildomos Zinios apie adhezijai
naudojamy medziagy ir klijy savybes bei jy
pritaikomuma specifiniai uzduociai atlikti.
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projekto apibréztam taikomajam uzdaviniui spresti, jvertinti jy
privalumus ir trikumus, galimai atlikti jy modifikacijas ar net sukurti
naujus klijus esamy adhezijai naudojamy sprendimy pagrindu;

» iSlieka neapibréztumas, kad parinktos klijavimui skirtos medziagos
neispildys specifiniy projekto poreikiy, susijusiy su kritiSkai batinu
irenginio stabilumu ir ilgaamziSkumu, optimaliu sukibimo stiprumu,
pritaikomumu atSiauriomis sglygomis ir panasiai;

= net ir parinkus klijavimui tinkamas medziagas, néra Zinoma, kokius
adhezijos metodus reikia taikyti, kad buty pasiekti pakankami
Silumograzos ir kiti efektyvumo parametrai. Tam reikalingas netrivialus
ir nauja kdrybine idéja grjstas sprendimas;

* net ir esant reikiamus adhezijos proceso reikalavimus atitinkancioms
medziagoms, néra akivaizdu, kaip jos turéty bati panaudojamos
gamybiniame procese (pvz., ,uzneSamos" ant gamybinés medziagos),
kad bty ispildyti galutiniam produktui (pvz., védinimo jrenginiui) iSkelti
ilgaamziSskumo, stabilumo, veikimo tam tikromis klimato salygomis,
triukSmo ir kiti reikalavimai ar parametrai.

Eksperimenty laboratorinémis salygomis pagrindu is
didelés jvairovés bus parenkamos eksperimentams
tinkamos medziagos, kidrybiskai analizuojami
eksperimenty rezultatai ir sidlomi tolesni sprendimai
projekte iskelto uzdavinio kontekste.

17.

Projekto tikslas — sukurti pluostinj termoizoliacinj kompozita, jo gamybai
parenkant tinkamiausig augalinés kilmés pluostg, pluostinj risiklj ir priedus,
didinancius gaminio atsparuma vandens ir ugnies poveikiui.

Paskutiniuosius du desimtmecius ekologiSky medziagy ir gaminiy pramoné
visame pasaulyje sparcéiai auga. Sios pramonés augimas susijes su keletu
veiksniy - aplinkosaugos aspektais, poveikiu aplinkai ir zmogaus sveikatai,
iSkastiniy istekliy mazinimu ir medziagy utilizavimu jy eksploatavimo ciklo
pabaigoje. Aplinkosaugos klausimai Iémé didelj susidoméjimg naujomis
kompozitinémis medziagomis, pagamintomis iS biologiSkai skaidziy zaliavy,
tokiy kaip natlralls pluostai, kurie yra alternatyva sintetiniams pluostams.
Mokslinés literatiiros analizé nagrinéjamoje tematikoje indikuoja tai, kad norint
sukurti norimg pluostinj termoizoliacinj kompozitg susiduriama su moksliniais
neapibréztumais, nes néra Zinoma:

Tyrimas grindziamas idéja, kad: (i) mechaninis
augalinio pluosto (kanapiy, liny, durpiy) apdorojimas
(smulkinimas, malimas, Sukavimas) leidzia reguliuoti
Silumos izoliacijai naudojamy zaliavy makro- ir
mikrostruktlirg bei fizikines savybes; (ii) formavimo
sudéties ir priedy parinkimas leidzia reguliuoti augalinés
kilmés pluosty pagrindu sukurto termoizoliacinio
kompozito fizikines ir mechanines savybes.

Natdraliy pluosty ir jy kompozity tyrimams bus taikyti
Sie metodai: Silumos laidumo koeficiento, trumpalaikés
vandens sugerties, pralaidumo vandens garams, garso
sugerties koeficiento, gniuzdomojo jtempio, tempimo
stiprio nustatymai, degumo tyrimai.
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MTEP pagrindiniai pozymiai

Naujumas

Kirybiskumas

koks yra skirtingy mechaniniy apdorojimo metody (smulkinimo,
malimo, Sukavimo) poveikis pluostiniy medziagy Silumos laidumui;
kokie natdraliy pluosty mechaniniai apdorojimo metody bidai leidzia
suformuoti ir parinkti tinkamg makro- ir mikrostruktiirg, lemiancig
mazg Silumos laidumo koeficientq;

kokie racionalis kanapiy pluosto parametrai, leidziantys suformuoti
optimalios makro- ir mikrostruktiiros kompozitg, uztikrins tolygy
sumaiSyma su PLA risikliu. Reguliuojant pluosty apdorojima ir jy iSeiga,
gauti smulkinti 2-3 cm ilgio kanapiy pluostai, kurie tinkami efektyvaus
termoizoliacinio kompozito gamybai;

kokios yra termoizoliacinio kompozito iS augalinés kilmés pluosty ir PLA
riSiklio, naudojant karsimo technologijq, fizikinés ir mechaninés
savybés;

koks yra hidrofobiniy ir antipireniniy priedy poveikis termoizoliacinio
kompozito i$ kanapiy pluosto ir PLA riSiklio vandens sugerciai ir
degumui.

Eksperimentiniams duomenims apdoroti ir jy
patikimumui jvertinti bus taikomi matematiniai ir
statistiniai metodai.

Struktdros tyrimams bus taikomi optinés ir elektroninés
skenavimo mikroskopijos analizés metodai.

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP projekty dokumentavimas
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2 PRIEDAS. MTEP ETAPU (TPL) PAVYZDZIAI
PAGAL SKIRTINGUS SEKTORIUS

1. pavyzdys. MTEP etapai projekte baldy gamybos sektoriuje

s Veiklos aprasymas Veiklos rezultatas
etapas

1 Fundamentiniy ziniy jgijimas, panaudojant Gauty fundamentiniy moksliniy
publikuojamus moksliniy tyrimy rezultatus tyrimy rezultaty pagrindu,
sekanciose tematikose: apkrovos j kiino suformuluota jy taikymo
atramos taskus jtaka fizinei ir psichologinei (naudojimo) idéja - sukurti
bilsenai; laikysenos, sédimo darbo metu, ergonomisky bei produktyvuma,
jtaka produktyvumui; kompozicinés skatinanciy ofiso kédziy kolekcija.
medziagy savybés.

2 Medicinos ir medziagotyros moksly ziniy - Suformuluota ergonomisky bei
apkrovos j klino atramos taskus jtaka fizinei | produktyvumag skatinanciy ofiso
ir psichologinei bisenai; laikysenos, sédimo | kédziy kolekcijos kiirimo
darbo metu, jtaka produktyvumui; koncepcija, akumuliuojanti Zinias
kompozicinés medziagy savybés - taikymo apie: apkrovos | kiino atramos
koncepcija formuluojama teoriniu lygmeniu, | taskus jtaka fizinei ir psichologinei
grindziama moksliniy tyrimy rezultaty bUsenai; laikysenos, sédimo darbo
analize. metu, jtaka produktyvumui;

kompozicinés medziagy savybés
panaudojimo galimybés.

3 Vykdomi teoriniai taikomieji moksliniai Modeliavimo metu teoriskai
tyrimai modeliuojant individy fiziniy jrodytas ergonomisky bei
charakteristiky parametrus bei apkrovas | produktyvuma skatinanciy ofiso
atraminius taskus sédint, bei prognozuojant | kédziy kolekcijos sukiirimo
statistiSkai tikéting poveikj profesiniam koncepcijos jgyvendinamumas.
nuovargiui, kai didéja kaklinés stuburo
dalies raumeny jtampa bei uzpakalinés kaklo
dalies raumeny ir raisciy jtampa.

Formuluojami atramos tasky iSsidéstymo bei
apkrovy j juos pasiskirstymo algoritmai.

4 Sukuriamas kédziy modeliavimo stendas, Veikiantis kédziy modeliavimo
kuriame keiciant konstrukcinius elementus stendas, realizuojant matavimy ir
bei jvairias kompozicines medziagas, imitavimo sistemas skirtas kédziy
imituojant individy, fizinés kompleksijos ~darbo po apkrova™ matavimams
parametrus, atliekamas poveikio jégy atlikti.
matavai | atramos taskus bei poveikio
individo stuburo ir kaklo slanksteliy, bei
raumeny jtampos matavimai.

5 Sukuriamas kedés maketas su aibe fiziniy Ergonomiskos bei produktyvumag
apkrovy matavimo davikliy. Maketo skatinancios ofiso kédés maketas,
funkcionavimas tikrinamas imituojant realias | leidziantis pasiekti atitinkamus
salygas (jvairiy kompleksijy subjekty kokybinius parametrus imituojant
sédejima bei judesius darbo metu). realias salygas.

Vertinamas kédés medziagy ir konstrukciniy | sykurtas dizainas. Dalis medziagy
elementy kompensacinis atsakas j iSorinius pakeistos kitomis.

imitacinius poveikius. Kuriamas kédziy

dizainas.
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projektavimo, konsultavimo bei viesojo
administravimo paslaugas teikianciy
organizacijy darbuotojy. Bandymy metu
periodiSkai vertinami kokybiniai ir kiekybiniai
parametrai.

LU= Veiklos aprasymas Veiklos rezultatas
etapas

6 Pagal dizaino brézinius pagaminami 3 (pagal | Pagaminti 3 prototipai skirti
skirtingos kompleksijos individy kategorijas) | bandymui ir testavimui.
prototipai: suteikta reikiama konfiguracija,
iSvaizda ar kitos savybés. Ant prototipy
sumontuojama ,kédés darbo" fiksavimo
indikatoriy sistema.

7 3 prototipai iSbandomi jmonés ISbandyti 3 ergonomisky bei
specialisty/darbuotojy, naudojant prototipus | produktyvuma skatinanciy ofiso
kasdieninéje veikloje bei fiksuojant bandymy | kédziy prototipai, pagal bandymy
duomenis. rezultatus atliktos dizaino bei

konstrukcinés korekcijos.

8 Pagaminama bandomoji partija ergonomisky | Pagaminta bandomoji partija - 30
bei produktyvuma skatinanciy ofiso kédziy vnt. ergonomisky bei
(3x10 vnt.) panaudojant jmonés gamybinius | produktyvumag skatinancios ofiso
pajégumus. kédziy.

9 3 mén. naudojimasis kédémis bandytas Ivertinta ergonomisky bei

produktyvumg skatinanciy ofiso
kédziy bandomoji partija.
Patvirtintos jy funkcijos ir
kiekybiniai bei kokybiniai
parametrai.

Modifikuojama technologiné linija,
sumontuojama papildoma jranga,
suderinama gamybiné jranga, sutelkiami
iStekliai (medziagy tiekimas, darbuotojai)
masinei ergonomisky bei produktyvumag
skatinanciy ofiso kédziy gamybai. Produktas
pristatomas potencialiems vartotojams,
vykdoma reklama.

Ergonomiskas bei produktyvumg
skatinancias ofiso kédes galima
isigyti specializuotose baldy
parduotuvése.

~ Inovacijy
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2. pavyzdys. MTEP etapai projekte lingvistikos sektoriuje

i Veiklos aprasymas Veiklos rezultatas
etapas

1 Fundamentiniy ziniy jgijimas, panaudojant Gauty fundamentiniy moksliniy
publikuojamus moksliniy tyrimy rezultatus tyrimy rezultaty pagrindu,
sekanciose tematikose: skirtingy kalby suformuluota jy taikymo
sqveika ir désningumai; bendrinés kalbos (naudojimo) idéja - sukurti naujy
teorijos; normos teorijos; kodifikacijos skoliniy norminimo ir kodifikacijos
teorijos; globalizacijos jtaka kalby saveikai; modelj/metodika.

Lietuviy kalbos norminimas istoriniu aspektu
(standartologija).

2 Lietuviy kalbos ir lingvistikos fundamentiniy Suformuluota naujo skoliniy
moksly ziniy taikymo koncepcija, siekiant norminimo ir kodifikacijos
sukurti naujy skoliniy norminimo ir modelio/metodikos kirimo
kodifikacijos modelj/metodikg, formuluojama | koncepcija, akumuliuojanti zinias
teoriniu lygmeniu, grindziama moksliniy apie skoliniy sluoksnio, jo
tyrimy rezultaty analize ir hipotezémis. sisteminius ir funkcinius raiskios

pozymius Lietuviy kalbos sistemoje
ir naujy kodifikacijos algoritmy
panaudojimo galimybés.

3 Vykdomi teoriniai taikomieji moksliniai tyrimai | Modeliavimo metu teoriskai
modeliuojant Zinias apie skoliniy sluoksnio, jo | jrodytas naujy skoliniy norminimo
sisteminius ir funkcinius raiskios pozymius ir kodifikacijos modelio/metodikos
Lietuviy kalbos sistemoje ir naujy suklrimo koncepcijos
kodifikacijos algoritmy panaudojimo igyvendinamumas.
galimybés, atsizvelgiant | globalizacijos
procesus visuomeneje, bei prognozuojant
statistiSkai tikéting skoliniy raiskg pagal
forma ir turinj.

4 Skoliniy vartosenos Lietuvoje tyrimas Aprasytas (apibendrintas) naujujy
globalizacijos procesy kontekste skoliniy funkcionavimas ir

désningumai vartosenoje pagal
etapus:

a) naujoviy fiksavimas;

b) stebésena ir rysiy su kitais
sistemos elementais nustatymas;
c) badingiausiy vartojimo sriciy ir
konteksty nustatymas;

d) kilmés ir kity kalbiniy pozymiy
(darybos, kaitybos, adaptacijos
laipsnio, stilistiniy pozymiy ir kt.)
nustatymas;

e) vartojimo daznumo tyrimas;

f) apibrézties formulavimas.

5 Vartotojy kalbiniy nuostaty tyrimas (apklausy | Apibendrintos vartotojy kalbinés
metodas, tiesioginés vartotojy nuostaty nuostatos dél skoliniy norminimo ir
stebésenos metodas ir kt.) ju atitikmeny, perspektyvos

(palaikymas ar atmetimas)
bendrinéje kalboje. Remiantis
kodifikacijos principais ir kriterijais
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MTEP
etapas

Veiklos aprasymas

Veiklos rezultatas

aprasytas kodifikacijos teorinis
algoritmas.

Naujy skoliniy norminimo ir kodifikacijos
modelio/metodikos (priemonés) kirimas

Aprasytas naujy skoliniy
norminimo ir kodifikacijos
modelis/metodika. Remiantis
kodifikacijos principais ir kriterijais
jvertinami konkretls skoliniai ir jy
atitikmenys ir pateikiama pirmine
kodifikacija (parengiama
rekomendacija kalbos
vartotojams). Inicijuojamas
kodifikacijos poveikio stebésenos
vartosenai procesas.

Skoliniy norminimo ir kodifikacijos
modelio/metodikos paveikumo stebésena ir
galutinés kodifikacijos sprendimo priémimas

Ivertintas skoliniy norminimo ir
kodifikacijos modelio/metodikos
paveikumas/rezultatyvumas.
Patvirtinti paveikumo kiekybiniai
bei kokybiniai parametrai.

Skoliniy norminimo ir kodifikacijos
modelio/metodikos diegimas vartosenoje

Skoliniy norminimo ir kodifikacijos
modelis/metodika taikoma
Svietimo sistemoje (jtraukiama j
mokymo priemones).
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3. pavyzdys. MTEP etapai projekte biotechnologijy pramonés sektoriuje

publikacijy, susijusiy su biologiniy objekty
atSaldymu-atsildymu ir atSaldyty - atSildyty
lasteliy gyvybingumo moksliniy tyrimy,
analize.

e Veiklos aprasymas Veiklos rezultatas
etapas
1 Fundamentiniy ziniy jgijimas: moksliniy Ivertinus atSaldyty - atSildyty

Igsteliy gyvybingumo moksliniy
tyrimy metu gautas Zzinias,
sprendziant technologines
problemas sietinas greito Saldymo
taikymo poveikio (suardomos
Igstelés dél susidaranciy ledo
kristaly) bei pasireiSkiancio
,Leidenfrost" efekto, suformuluota
Ziniy taikymo idéja sukurti lasteliy
supergreito Saldymo technologijg
(metodaq), skirtg krio lgsteliy
bankams medicinoje.

sistemos modelis (maketas). Kirimo procesas
apima skirtingy (ir esminiy) busimos sistemos
sudedamujy daliy integracija, siekiant
patvirtinti jy sisteminj veikima
laboratorinémis sglygomis, realizuojant
Saldymo agento purskimg lgsteliy atSaldymui.

2 Teoriniy ziniy pagrindu formuluojama lasteliy | Suformuluota Ziniy taikymo,
supergreito Saldymo metodo sukirimo kuriant lgsteliy supergreito
koncepcija, modeliuojami ir indentifikuojami Saldymo metoda, koncepcija.
sistemos komponentai ir architektira, Metodo realizavimo pagrindas -
sudarantys prielaidas lgsteliy Saldymo metodo | Saldymui panaudojant Saldancios
realizavimui. Vykdoma Saldymo metody medziagos (skystojo azoto
.State of the art" apzvalga (patentai, purskima).
publikacijos).

3 Atliekami teoriniai, eksperimentiniai ir Irodytas lasteliy supergreito
laboratoriniai tyrimai, nustatant fizikinius Saldymo metodo sukirimo
greito Saldymo principus, siekiant parodyti, koncepcijos jgyvendinamumas,
kad jmanoma hyper-sparti ir pakankamai eksperimentiskai patvirtinant, kad:
didelio masto vitrifikacija, paremta purskiamu | . gkirtingam Igsteliy tipui Saldyti
Saldymo agentu. Saldant glicerolio tirpalus, reikia savito $aldymo metodo,
modeliuojami ir laboratoriniy tyrimy metu terpés ir jrangos;
nustatomas Saldymo tempas, jgalinantis . , T,

. : “ - nesusidaranti ledo vitrifikacija
pasalinti ,Leidenfrost" efektq. X
yra gera alternatyva létam
Atliekama analitinés sistemos komponenty, galdymui - taip galima iglaikyti
studija bei nustatomi reikalavimai sistemai. ataldyty lasteliy
gyvybinguma;

- ,State of the art" apzvalga
rodo kad metodas, grindziamas
koncepcija, yra naujas,
iSradimo lygio.

Laboratorijoje patvirtinti fizikiniai

supergreito Saldymo principai,

parodantys, kad jmanoma hyper-
sparti ir didelio masto vitrifikacija,
paremta purskiamu Saldymo
agentu.

4 Kuriamas lasteliy supergreito Saldymo Sukurtas lasteliy supergreito

Saldymo sistemos modelis, kuriuo
pasiekta labai praskiesty glicerolio
vandens tirpaly vitrifikacija.
Nustatytas Saldymo tempas
atitinka 600,000 K/min.
Patvirtinta, kad sistema gali labai
greitai atSaldyti objektus.

.\ Inovacijy

agentira

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas




91

modelis patikrinimas imituojant realias
salygas: lieCiami biologiniai objektai,
testuojami Saldymo rézimai priklausomai nuo
lasteliy tipo. Matuojamas lasteliy
iSgyvenamumas kartojant uzsaldymo-
atSildymo ciklus.

MTEP Veiklos aprasymas Veiklos rezultatas
etapas
5 Lasteliy supergreito Saldymo sistemos Sistemos modelis patikrintas

Saldant du klinikinéje praktikoje
svarbius lgsteliy tipus -
spermatozoidus ir embriony
kamienines lgsteles. Patvirtintas
lasteliy iSgyvenamumas (apie 80-
90%). Nustatyta, kad greito
Saldymo sistema reikia kitaip
suprojektuoti, kad bty
komerciskai patrauklesné ir
uzsaldymo-atsildymo procesas
bity pilnai automatizuotas.
Tyrimy rezultaty pagrindu
patentuojamas greito Saldymo
metodas, Saldymui panaudojant
Saldancdios medziagas (skystojo
azoto purskima).

jrenginiai 6 mén. bandomi trijose skirtingose
laboratorijose: molekulinés genetikos ir
biotechnologijos laboratorijoje, kamieniniy
lasteliy banke ir medicinos universiteto
biotechnologijy laboratorijoje. Atliekamas
sistemos funkcionavimo ir patikimumo
vertinimas.

6 Vadovaujantis Igsteliy supergreito saldymo Pagaminamas lgsteliy supergreito
sistemos modelio (maketo) bandymo Saldymo automatizuotos sistemos
rezultatais, projektuojamas ir gaminamas prototipas (jrenginys).
patobulintos konstrukcijos supergreito
Saldymo sistemos prototipas. Kuriant
prototipg atliekami butini patobulinimai.

Prototipui suteikiama reikiama konfiguracija,
iSvaizda ar kitos savybés; jo veikimas
patikrinamas laboratorinémis arba kito
bandymo salygomis.

7 Prototipo (bandomosios versijos) Lasteliy supergreito sSaldymo
demonstravimas. automatizuotos sistemos
Atliekami lasteliy supergreito $aldymo prototipas (jrenginys) isbandytas
automatizuotos sistemos prototipo (jrenginio) | €mbriony kamieninéms lastelems
bandymai klinikinémis salygomis. Vykdomas | Saldyti molekulines genetikos ir
bandymy rezultaty vertinimas. biotechnologijos laboratorijoje.

ISryskéjo poreikis tobulinti Igsteliy
supergreito Saldymo sistemos
automatizuoto valdymo
algoritmams ir atskiriems
inzinieriniams sprendimams.

8 Atliekamas lgsteliy supergreito Saldymo 3 lgsteliy supergreito saldymo
sistemos automatizuoto valdymo algoritmy ir | automatizuoti jrenginiai.
atskiry inzinieriniy sprendimy tobulinimas.

Pagaminama bandomoji partija — 3 vienetai
lgsteliy supergreito Saldymo automatizuoty,
irenginiy. Parengiamas vadovas naudotojams.
9 3 lgsteliy supergreito Saldymo automatizuoti Ivertinta supergreito Saldymo

automatizuoty jrenginiy bandomoji
partija. Validuotas jrenginiy
efektyvumas ir kokybiniai bei
kiekybiniai parametrai.
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MTEP
etapas

Veiklos aprasymas

Veiklos rezultatas

Pateikiami komerciniai pasitlymai
potencialiems klientams.

Rinkoje prieinami produktai (pagal

individualius uzsakymus).
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4. pavyzdys. MTEP etapai projekte lazeriy technologiju sektoriuje

e Veiklos aprasymas Veiklos rezultatas
etapas

1 Fundamentiniy ziniy jgijimas, susipazinimas Gauti fundamentiniy moksliniy
su Sviesolaidinio lazerio iSradimu, jgyjamos tyrimy rezultatai Sviesolaidinio
Zinios apie Sviesos impulsy generavimo lazerio veikimo srityje,
salygas, galimus bangos ilgius, galia, suformuluota jy taikymo
SviesolaidZio savybes, mélynosios Sviesos (naudojimo) idéja — sukurti
lazerius ir pan. okeanografinj vietovés skenavimo

prietaisg, panaudojant didelés
galios mélynos Sviesos lazer;.

2 Ziniy taikymo koncepcijos formulavimas. Suformuluota didelés galios
Okeanografinio vietoves skenavimo melynos Sviesos srauto naujausiy
technologijos ir prietaiso kiarimo koncepcija, ziniy taikymo koncepcija,
panaudojant didelés galios mélynos Sviesos sprendziant okeanografinés
lazerio funkcionavimo principus, vietovés skenavimo technologijos
formuluojama teoriniu lygmeniu ir grindziama | sukirimui esant atsparumo,
moksliniy tyrimy rezultaty analize Sioje patikimumo, kompaktiSkumo ir
srityje. galios apribojimams bei aplinkos

veiksniy kintamiesiems.

3 Koncepcijos jgyvendinamumo jrodymas / Apibrézti esminiai parametrai
patvirtinimas: pagamintas Sviesolaidinio okeanografiniam vietovés
lazerio stendas, vykdomi teoriniai ir skenavimo technologijai ir
eksperimentiniai taikomieji moksliniai tyrimai | prietaisui, pasiekta, kad
siekiant pasiekti, aukstos galios mélynos Sviesolaidinis lazeris generuoty
Sviesos srauto generavimag, bei stabilizuoti mélyng Sviesg bei apibréztas
Sviesos srauto atspindj, esant atsparumo, atspindzio fiksavimo algoritmas.
patikimumo, kompaktiSkumo ir galios
apribojimams bei aplinkos veiksniy
kintamiesiems.

4 Panaudojant didelés galios mélynos Sviesos Sukonstruotas modelis, galintis
lazerio veikimo technologines Zinias, sukurtas | generuoti didelés galios mélynos
okeanografinio vietovés skenavimo prietaiso Sviesos lazerio impulsus.
modelis bei vykdomas jo testavimas, siekiant | Pademonstruotos mélynos Sviesos
patikrinti basimo produkto sudedamujy daliy | lazerio galimybés generuoti
integracijg bei patvirtinti jy sisteminj veikimg | pla¢diame mody diapazone;
laboratorinémis sglygomis. pademonstruota galimybé gauti

didelés galios vienos modos
impulsus ir juos stiprinti.

5 Vykdomas modelio patikrinimas imituojant ISbandytas kei¢iamo bangos ilgio
realias sglygas: modeliuojami atsparumo, mélynos spalvos Sviesolaidinis
patikimumo, kompaktiSkumo ir galios lazeris, turintis esminius
apribojimai bei aplinkos veiksniy kintamieji. komponentus, reikalingus
Imituojamas modelio veikimas léktuve numatytam taikymui léktuve
(skraidymo objekte), generuojant ir priimant | (skraidymo objekte): visi
signalus okeanografinio vietoves skenavimo veidrodziai pakeisti Sviesolaidziy
procese. gardelémis, pridétas moduliuotas

kokybés keitiklis (Q-switch) ir t.t.

6 Sukurtas integruotos lazerinés sistemos Sukurtas integruotos lazerinés
prototipas, artimas tam, kuris gali baty sistemos prototipas. ISsprestos
montuojamas léktuve. Atlikti atsparumo, identifikuotos problemos: aktyvios
temperatiros pokyciams, vibracijai, dréegmei terpés foto degradavimas bei
ir pan. bandymai, imituojant salygas Iéktuve Sviesolaidzio galo pazeidimo
skrydZio metu.

.\ Inovacijy
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MTEP
etapas

Veiklos aprasymas

Veiklos rezultatas

problema generuojant didelés
galios impulsus.

skenavimo, naudojant didelés galios mélynos
Sviesos lazerj, prietaisy kokybés ir
patikimumo vertinimas realiomis sglygomis.
Produkty funkcionavimas bandomas juos
testuojant 3 skirtinguose léktuvuose,
atliekanciuose okeanografi vietoveés
skenavima skirtingomis gamtineémis
salygomis ziemos-vasaros sezonu.

7 Lazerinio okeanografinios vietovés skenavimo | Sukurtas galutinis prototipas -
prototipo demonstravimas. Lazeris okeanografinis vietoves
integruojamas | okeanografine vietoves skenavimo, naudojant didelés
skenavimo sistema. Prototipas iSbandomas galios mélynos Sviesos lazerj,
lektuve. Nustatomi reallUs veikimo parametrai | prietaisas su galimybe montuoti
jvairiomis sglygomis. Identifikuojamos ir léktuve.
sprendziamos problemos susijusios su
realiomis veikimo sglygomis.

8 Pagaminami 3 bandomieji okeanografinio Pagaminta galutinio produkto
vietoves skenavimo, naudojant didelés galios | bandomoji partija, atliktas
meélynos Sviesos lazerj, prietaisai. Atliekami jy | testavimas.
bandymai laboratorijoje.

9 Sukurty naujy okeanografinio vietovés IStestuotos ir validuotos

okeanografinio vietoves
skenavimo, naudojant didelés
galios mélynos Sviesos lazerj,
prietaiso savybés, sistema
naudojant oro pajégu/zvalgybos
darbuotojams.

Isigyta jranga masinei gamyba ir pradéta
jvairiy modifikacijy produkty gamyba.
Produktas pristatytas rinkoje, vykdoma
reklama.

Rinkoje galima jsigyti produktus is
plataus okeanografinio vietovés
skenavimo, naudojant didelés
galios mélynos Sviesos lazerj,
prietaisy spektro.
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5. pavyzdys. MTEP etapai projekte meno (muzikos) sektoriuje

MTEP Veiklos aprasymas Veiklos rezultatas
etapas

1 Fundamentiniy ziniy jgijimas, panaudojant Gauty fundamentiniy moksliniy
publikuojamus moksliniy tyrimy rezultatus tyrimy rezultaty pagrindu,
sekanciose tematikose: neuromuzikologija; suformuluota jy taikymo
muzikos psichologija; muzikos terapija; (naudojimo) idéja - sukurti naujgq
muzikos kdrimo ir atlikimo technologijos. muzikos neurologinio paveikumo

modelj/metodiky, taikyting kuriant
muzikos kurinius.

2 Formuluojama neuromuzikologijos, muzikos Suformuluota naujo muzikos
psichologijos ir muzikos terapijos neurologinio paveikumo
fundamentiniy moksly ziniy taikymo modelio/metodikos karimo
koncepcija, siekiant sukurti naujg muzikos koncepcija, akumuliuojanti Zinias
neurologinio paveikumo modelj/metodika, apie neuromuzikologijg, muzikos
formuluojama teoriniu lygmeniu, grindZziama psichologijq ir terapija, muzikos
moksliniy tyrimy rezultaty analize ir sisteminius ir funkcinius raiskios ir
hipotezémis. paveikumo pozymius, naujy

muzikinés raiskos formy ir
algoritmy panaudojimo galimybe.

3 Vykdomi teoriniai taikomieji moksliniai tyrimai | Modeliavimo metu teoriskai
modeliuojant Zinias apie neuromuzikologija, jrodytas naujos muzikos
muzikos neurologinj paveikumg, muzikos neurologinio paveikumo
psichologijg), muzikos sisteminius ir modelio/metodikos sukidrimo
funkcinius raiskios ir paveikumo pozymius ir koncepcijos jgyvendinamumas.
naujy muzikinés raiskos formy ir algoritmy
panaudojimo galimybes, prognozuojant
statistiSkai tikéting neuropsichologinj
paveikumg individui.

4 Teksto ir garsy dermés muzikos kuriniuose Aprasytas (apibendrintas) teksto ir
tyrimas (muzikos kalba, akustika, garso garsy dermeés muzikos kuriniuose
technologijos ir sinteze, interpretacija, funkcionavimas ir désningumai,
improvizacija muzikos jrasy rezisirg, garso ir | muzikos kdrinimo technologija
vaizdo projektavimas ir kt.) (etapai)

5 Muzikos kirinio komponenty (tekstas, garsas) | Apibendrintos muzikos
modeliavimas, muzikos neurologinio neurologinio paveikumo
paveikumo individams tyrimas. individams, identifikuoti

paveikumo désningumai.
Remiantis muzikologijos ir
neurologijos principais ir kriterijais
aprasytas muzikos neurologinio
paveikumo teorinis algoritmas.

6 Muzikinio kurinio (prototipo) kurimas (teksto Sukurtas muzikinio kurinio
ir muzikos kdrimas, aranzuoté, masteringas) prototipas skirtas muzikos

neurologinio paveikumo
modelio/metodikos bandymui.

7 Muzikinio kdrinio (prototipo) demonstravimas | Ivertintas muzikiniame kirinyje
tikslinei grupei (muzikologai, psichologai ir taikytos muzikiniy garsy
kt.), perzilréjimas, koregavimas neurologinio paveikumo

technologijos efektyvumas.
Atliktos korekcijos.

.\ Inovacijy
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MTEP

etapas Veiklos aprasymas

Veiklos rezultatas

8 Muzikinio kdrinio pristatymas visuomenei
(tikslinei auditorijai), kontroliuojamais
kanalais/priemonémis. Vertinami kokybiniai ir
kiekybiniai muzikinio kurinio poveikio

9 parametrai, refleksija.

Ivertinta muzikinio kdrinio
planuotas paveikumas. Patvirtintas
sukurtos ir muzikiniame kirinyje
taikytos technologijos paveikumas
auditorijai/subjektams, vertinant
kiekybiniai bei kokybiniai
parametrai. Patvirtinti paveikumo
kiekybiniai bei kokybiniai
parametrai.

- Muzikinio kurinio parengimas pateikti j rinkg

Parengtos platinimo
laikmenos/platformos, parinkti
platinimo kanalai, paruostos
rinkodaros priemonés ir pan.

.\ Inovacijy

agentira
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6. pavyzdys. MTEP etapai informaciniy ir rysiy technologiju sektoriaus

projekte
ey Veiklos aprasymas Veiklos rezultatas
etapas

1 Fundamentiniy ziniy (dirbtinio intelekto Dirbtinio intelekto matematinio
matematinis modeliavimas bei imperatyvaus, | modeliavimo Ziniy bei
objektinio, funkcinio bei loginio imperatyvaus, objektinio, funkcinio
programavimo paradigmos) jgijimas. bei loginio programavimo

paradigmy pagrindu suformuluota
idéja - sukurta daugiabucio namo
sumanaus valdymo IT sistema.

2 Kuriamas teorinis daugiabucio namo Suformuluota dirbtinio intelekto
sumanaus valdymo IT sistemos algoritmas. matematinio modeliavimo ziniy
Aprasomi kritiniai/esminiai funkciniai rySiai, taikymo koncepcija (daugiabucio
modeliuojamos sistemos veikimo salygos, namo sumanaus valdymo IT
ieSkoma galimybiy realizuoti dirbtinio sistemos sukidrimo koncepcija)
intelekto teorinio modeliavimo Zinias
informacijos apdorojimo efektyvumo
uzdaviniui spresti ir daugiabucio namo
infrastrukttrai valdyti.

3 Koncepcijos jgyvendinamumo jrodymas / Nustatyti esminiai parametrai,
patvirtinimas. Realizuojami programiniai apibréZiantys daugiabucio namo
sprendimai, patvirtinantys prielaidas dél sumanaus valdymo IT sistemos
atskiry sistemos elementy, formuojama funkcionaluma ir integraluma,
programiniy kody sistema sistemos jrodytas suformuotos koncepcijos
funkcionalumui realizuoti. igyvendinamumas, veikia pirminis

matematinis modelis, imituojantis
sistemos funkcionavima.

4 Maketo (modelio) kdrimas ir testavimas. Sukurtas maketas/prototipas -
Kuriamos pagrindinés daugiabucio namo daugiabucio namo sumanaus
sumanaus valdymo IT sistemos valdymo IT sistemos alfa versija
dalys/modauliai, integruojami ir realizuojami (patvirtintos pagrindinés funkcijos)
pagrindiniai funkcionalumai - kuriama

5 sistemos alfa versija. Atliekamas alfa versijos
testavimas laboratorinémis sglygomis,
stebimas sistemos veikimas kei¢iant duomeny,
srautus, informacijos kodavimo bei
apdorojimo algoritmus, identifikuojamos
kritinés vietos, ieSkoma Ziniy identifikuoty
problemy sprendimui.

6 Prototipo (bandomosios versijos) kidrimas. Sukurtas prototipas - daugiabucio
Kuriamas daugiabucio namo sumanaus namo sumanaus valdymo IT
valdymo IT sistemos prototipas - beta sistemos beta versija (patvirtintos
versija. IT sistemos prototipe bazinés savybés)
realizuojama/sukuriama visa reikiama
konfigdracija, turinys, iSvaizda ar kitos
planuotos savybés; beta versijos veikimas
tikrinamas laboratorinémis salygomis
(modeliuojami periferiniai informacijos
srautai: online input-output rézimas).

Atsizvelgiant | bandymy rezultatus padaromos
atitinkamos korekcijos.

.\ Inovacijy
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MTEP
etapas

Veiklos aprasymas

Veiklos rezultatas

Prototipo (bandomosios versijos)
demonstravimas. Daugiabucio namo
sumanaus valdymo IT sistemos prototipas
iSbandomas ir demonstruojamas realioje
veikimo aplinkoje, prijungiant prie
egzistuojanciy informacijos gavimo/valdymo
tasky daugiabutyje. Esant poreikiui
eliminuojami galimi trukdziai dél periferiniy
linijy specifikos (kontaktai, mazgai, ir pan.)

Sukurtas galutinis prototipas -
daugiabucio namo sumanaus
valdymo IT sistemos versija, su
patvirtintomis veikimo savybémis
realiomis sglygomis

Sukurto naujo produkto jvertinimas.
Parengiama visa IT sistemos dokumentacija,
iskaitant specifikacijas, vartotojo ir diegimo
instrukcijas, SPR duomeny baze ir t.t.
Daugiabucio namo sumanaus valdymo IT
sistema [diegiama objekte, pagal savybes
maksimaliai artimame potencialiy klienty
specifikai, atliekami bandymai vasaros-
ziemos cikle. [vertinama sistemos kokybé,
patikimumas.

ISbandyta ir validuota galutiné
daugiabucio namo sumanaus
valdymo IT sistemos versija

Idiegimas | rinkg (ruoSiamos rekomendacijos
dél daugiabucio namo sumanaus valdymo IT
sistemos diegimo, pateikiami ekonominiai
efektyvumo pagrindimai, produktas
pristatomas potencialiems vartotojams)

Sistema galima jsigyti

.\ Inovacijy
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7. pavyzdys. MTEP etapai kurybiniy industrijy (nauja mokymo programa)
sektoriaus projekte

ey Veiklos aprasymas Veiklos rezultatas
etapas

1 Fundamentiniai tyrimai (disertacija) - Gauti fundamentiniy moksliniy
moksleiviy socialinés struktdros ir profesinés | tyrimy rezultatai sociologijos,
savirealizacijos bei profesinio mobilumo, psichologijos
mokymo programy ir metody, lemianciy edukologijos srityse, suformuluota
profesinj orientavimasi ir savirealizacijq ir jy taikymo (naudojimo) idéja -
pan., tyrimai paméginti pritaikyti minéty tyrimy

Zinias, siekiant skatinti moksleiviy
kdrybiskuma.

2 Sociologijos, psichologijos edukologijos ziniy | Suformuluota sociologijos,
taikymo koncepcijos, siekiant didinti psichologijos ir edukologijos ziniy
vidurinio lavinimo mokykly moksleiviy taikymo koncepcija moksleiviy
kirybiskuma Siuolaikinémis visuomenés karybiskumui skatinti
transformacijos salygomis, formulavimas.

Koncepcija formuluojama teoriniu lygmeniu,
grindziama moksleiviy socialinés strukttiros
ir profesinés savirealizacijos bei profesinio
mobilumo, mokymo programy ir metody,
lemianciy profesinj orientavimasi ir
savirealizacija ir pan., tyrimy rezultaty
analize.

3 Vykdomi Lietuvos viduriniy mokykly Nustatyti esminiai parametrai
moksleiviy elgsenos tyrimai, analizuojami ir karybiskumo skatinimo modeliui,
vertinami veiksniai, salygojantys moksleiviy | jrodytas koncepcijos
karybiskumo dimensijy pokycius, tiriama igyvendinamumas
vizualiniy ir pedagoginio poveikio priemoniy
jtaka asmenybés formavimuisi kirybiskos
asmenybés kontekste,
patvirtinamos/atmetamos prielaidos dél
atskiry karybiSkumo skatinimo modelio
elementy.

4 Teorinio kiirybiskumo formavimo ir skatinimo | KirybiSkumo skatinimo modelio,
modelio kdrimas ir testavimas. skirto vidurinio lavinimo mokykly
Modeliuojama jvairiy socialiniy grupiy moksleiviy karybiSkumui formuoti
moksleiviy elgsena, jvardijami ir apibréziami | ir skatinti aprasymas

5 priezastiniai rysiai tarp socialiniy ir
psichologiniy poveikio priemoniy, moksleiviy
atsako bei kiirybiSkumo dimensijy.

Sukurto kirybiskumo skatinimo modelio
atskiri elementai patikrinami imituojant
realias salygas ekspertinése grupeése.

6 Bandomosios mokymo programos kirimas Parengta bandomoji mokymo
kdrybiskumo skatinimo modelio pagrindu. programa, skirta vidurinio lavinimo
Mokymo programai suteikiamas vizualinis mokykly moksleiviy kirybiskumui
apipavidalinimas, modelyje aprasytas formuoti
procesas uzpildomas dalykiniu turiniu.

.\ Inovacijy
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e Veiklos aprasymas Veiklos rezultatas
etapas

7 Bandomosios mokymo programos, skirtos Mokymo programos, skirtos
vidurinio lavinimo mokykly moksleiviy vidurinio lavinimo mokykly
kdrybiSkumui formuoti, demonstravimas. moksleiviy kirybiSkumui formuoti
Mokymo programa iSbandoma ir ir skatinti bandymas.
demonstruojama realioje veikimo aplinkoje
(keliose vidurinio lavinimo mokyklose).

Atliekamas moksleiviy kirybiSkumo
dimensijy pokyciy tyrimas. Tikrinamas
programos elementy suderinamumas ir
papildomumas.

8 Mokymo programos, skirtos vidurinio Sukurta mokymo programa, skirta
lavinimo mokykly moksleiviy kirybiskumui vidurinio lavinimo mokykly
formuoti ir skatinti, koregavimas. Korekcijy moksleiviy kirybiskumui formuoti,

9 padariniy ir poveikio vertinimas, iSbandyta galutiné versija, gautas
validavimas. patvirtinimas (validacija).

- Idiegimas j rinkg (ruosiamos rekomendacijos | Rinkoje prieinamas produktas -
dél mokymo programos taikymo, produktas mokymo programa, skirta vidurinio
pristatomas potencialiems vartotojams) lavinimo mokykly moksleiviy

kdrybiskumui formuoti

.\ Inovacijy
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8. pavyzdys. MTEP etapai kurybiniy industrijy (produkto naujas dizainas)
sektoriaus projekte

a3 Veiklos aprasymas Veiklos rezultatas
etapas

1 Fundamentiniy ziniy apie kultGrinius / Fundamentiniy moksliniy tyrimy
socialinius visuomenés bei vartotojy pagrindu suformuluota idéja -
elgsenos pokyciy tendencijas ir sukurti produkto naujq dizaing,
désningumus, naujas technologijas ir reaguojant j vartotojy elgsenos
medziagas, jsigijimas. pokydiy tendencijas ir

désningumus bei | naujy medziagy
kompozicinj panaudojamuma.

2 Produkto naujo dizaino koncepcijos Suformuluotos 4-ios ziniy taikymo,
formuluojamos teoriniu lygmeniu, koncepcijos siekiant sukurti
grindziant anksciau atlikty naujausiy tyrimy | produkto naujg dizaing, reaguojant
rezultatais socialiniy moksly ir i vartotojy elgsenos pokycdiy
medziagotyros srityje, modeliuojant tendencijas ir désningumus bei |
koncepcijy alternatyvas Siose dimensijose: naujy medziagy kompozicinj
forma, funkcija, struktiira, medziagos, panaudojamuma.
kompozicija ir kt.

3 Teoriniais ir eksperimentiniais taikomaisiais | Irodytas koncepcijy
moksliniais tyrimais ir jy rezultatais igyvendinamumas, pasirenkama
patvirtinamas koncepcijy konkreti produkto naujo dizaino
igyvendinamumas, vertinant pagal Sias kurimo koncepcija, nustatyti
dedamasias: esminiai parametrai produkto

» medziagy savybes (medziagy dizainui kurti (funkciniai ir
savybiy tyrimas); techniniai parametrai,
v. L .. vizualizacija: bréziniai, eskizai,
* medziagy apdirbimo technologijos oy
- . v piesiniai).
(technologijy tyrimas medziagy
formos, struktdros ir galimy,
kompozicijy formavimo kontekste);
» vizualinis adekvatumas (vartotojy
elgsenos modeliavimas: fokus
grupés, interviu).
Patvirtinamas patvirtinamos/paneigiamos
prielaidos dél atskiry produkto dizaino
aspekty ir elementu.

4 Produkto dizaino (modelio) - produkto Salyginis produkto (alfa)
salyginio (alfa) prototipo - prototipas.
kdrimas/gaminimas. Vykdomas produkto Rekomendacijos del tobulinimo.
salyginio (alfa_u) prototlpo_w_zuallnlo Alfa prototipas gali bati
adekvatumo ir technologinio , v o ..

. : - I pagamintas is sglyginiy medziagy,
igyvendinamumo testavimas (ekspertinis v i i bati
vertinimas). Rengiamos rekomendacijos del fmazesnio mastelio, ga ' ou
I - . - imituojamos technologijos arba
tobulinimo (tolimesné produkto prototipo AT ..
versija). nep_/lna/ velkt{ visos funkcijos
(priklausomai nuo produkto)

5 Produkto dizainas (modelis) - produkto Produkto dizainas (modelis) -
salyginis (alfa) prototipo - patikrinimas, produkto salyginis (alfa) prototipas
imituojant realias sglygas: formuojamos i vertintas imituojant realias
fokus ir technology eksperty grupes, (vartotojy elgsenos ir technologinio
atliekamas vizualinio adekvatumo ir igyvendinamumo) salygas.
technologinio jgyvendinamumo vertinimas.

.\ Inovacijy
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RIER Veiklos aprasymas Veiklos rezultatas
etapas
Pagal galimybes ir poreikj atliekamas Paruostas produkto naujo dizaino
modelio techninis testavimas (priklausomai | prototipo gamybos projektas
nuo modelio ir produkto) bei pristatymas (funkciniai ir techniniai parametrai,
visuomenei (pvz. parodose). vizualizacija: bréziniai, eskizai,
piesiniai).

6 Sukuriamas/pagaminamas produkto naujo Galutinis produkto naujo dizaino
dizaino (beta versija) prototipas. Jam (beta versija) prototipas.
suteikiama reikiama konfigiracija, turinys, Patvirtintas techninis adekvatumas
iSvaizda ar kitos savybés. Atliekamas laboratorinése sglygose.
prototipo techninis testavimas Beta prototipas - realus produkto
laboratorinése salygose (esant poreikiui maketas/bandomoji produkto
atliekamos korekcijos). versija.

7 Galutinis produkto naujo dizaino (beta Patikrintas naujo dizaino (beta
versija) prototipas demonstruojamas tam versija) prototipo adekvatumas
tikroje socialineéje aplinkoje (pvz. parodose vartotojy elgsenos pokyciy
ir/ar vieSoje erdvéje) tendencijoms ir désningumams

(ataskaita).

8 Pagaminama naujo dizaino produkty Naujo dizaino produkto bandomoji
bandomoji partija (10 vnt.). Pasinaudojama | partija (10 vnt.). Tirazavimo jtakos
subjekty, teikianciy mazatirazés gamybos produkto parametrams vertinimo
paslaugas, paslaugomis. [vertinami ataskaita.
tirazavimo technologiniai aspektai, bei jy
jtaka produkto savybéms.

- Identifikuojamas gamintojas. Naujo dizaino produktai rinkoje
Modifikuojama technologiné linija,
sumontuojama papildoma jranga,
suderinama gamybiné jranga, sutelkiami
iStekliai (medziagy tiekimas, darbuotojai)
masinei naujo dizaino produkty gamybai.

Produktas pristatomas potencialiems
vartotojams, vykdoma reklama.

.\ Inovacijy
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3 PRIEDAS. MTEP VEIKLU IR JUY REZULTATU
DOKUMENTAVIMO BEI IFORMINIMO DOKUMENTU
FORMU PAVYZDZIAI

3.1. ISAKYMO DEL PROJEKTO IGYVENDINIMO FORMA
(PAVYZDYS)

Dokumento sudarytojo pavadinimas
(Imonés duomenys)
ISAKYMAS
DEL PROJEKTO (PROJEKTO PAVADINIMAS, NR.) IGYVENDINIMO

202_ m. d. Nr. X0-000
(Vieta)

Pradéti projekto (projekto pavadinimas, Nr.) (toliau — Projektas) jgyvendinimag
nuo (data) dienos.

Projekto iSlaidas dengti iS (/ésy Saltinis) 1ésu.

PRIDEDAMA:

1. Projekto aprasymas

Direktorius (Parasas) (Vardas ir pavarde)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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3.2. POTVARKIO DEL DARBUOTOJUY PRISKYRIMO
IGYVENDINTI PROJEKTA FORMA (PAVYZDYS)

Dokumento sudarytojo pavadinimas
(Imonés duomenys)
POTVARKIS

DEL DARBUOTOJUY PRISKYRIMO DIRBTI PROJEKTE (PROJEKTO
PAVADINIMAS, NR.)

202_ m. d. Nr. X0-000
(Vieta)
Skiriu nuo 202_ m. d. projekte (projekto pavadinimas, Nr.) dirbti
Siuos darbuotojus:
Eil. | Darbuotojo vardas, Darbuotojo Numatomos preliminarios darbo laiko
Nr. | pavarde pareigos projekte apimtys projekte (etato dalis ar
val.)*

* faktinés darbo laiko apimtys jgyvendinant projekto veiklas fiksuojamos
projekto laikarasciuose.

PRIDEDAMA:

1. Projekto darbuotojy CV.

Direktorius (Parasas) (Vardas ir pavarde)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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3.3. PROJEKTO APRASYMO FORMA (PAVYZDYS)

(PROJEKTO PAVADINIMAS)
(pavadinimas turi glaustai ir tiksliai atspindéti MTEP esme ir paskirtj)

1. Projekto tikslas

2. Aktualumas verslo plétrai

3. Moksliné-technologiné problematika ir rizikos

4. Planuojami kurti (hipotetiniai) produktai, procesai, paslaugos

5. Uzdaviniai
UZzdavinys Veikla (pavadinimas)

6. Tyrimy metodika (jei bus vykdoma MT)

7. Planuojamos naudoti naujos zZinios, technologijos, jrankiai,
metodai (jei bus vykdyta EP)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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8. Veiklos

MTEP
etapas

Veiklos pavadinimas (aprasymas)

Veiklos rezultatas

1

Fundamentiniy ziniy jgijimas (aprasant
detalizuojama, kg planuojama atlikti:
sub-veiklos/darbai/ uzduotys, siekiami
rezultatai)

Planuojami pasiekti bendri
veiklos rezultatai ir laiméjimai,
generuojami atskiry
veikly/darby/uzduocdiy atlikimo;
rezultaty panaudojamumas
kitose/sekanciose veiklose

Ziniy taikymo koncepcijos formulavimas

Koncepcijos jgyvendinamumo jrodymas
/ patvirtinimas

Maketo (modelio), meno objekto
projekto kdrimas ir testavimas

Maketo (modelio) patikrinimas
imituojant realias sqlygas, meno
objekto projekto pristatymas
visuomenei

Prototipo (bandomosios versijos)
kdrimas

Prototipo (bandomosios versijos)
demonstravimas

Bandomosios partijos gamyba (versijos
galutinis iSbandymas)

Sukurto naujo produkto jvertinimas
(bandomieji sukurto naujo produkto
pavyzdziai, jvertinti vartotojo ir (arba)
uzsakovo)

Idiegimas | rinkg, meno objekto
kdrimas

.\ Inovacijy

agentira

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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9. Personalas

Vaidmuo Darbuotojo Turima Darbo laiko
MTEP pareigos kvalifikacija saqnaudos
projekte imonéje (iSsilavinimas, (D.D.)
MTEP patirtis) vykdant
veiklas
Tyréjai - MTEP vadovai
(vardas,
pavarde)
Tyréjai
(vardas,
pavarde)
(vardas,
pavarde)
Technikai ir jiems prilygintinas personalas
(vardas,
pavarde)
(vardas,
pavarde)
Kiti aptarnaujantys darbuotojai
(vardas,
pavarde)
(vardas,
pavarde)

10. MTEP paslaugy pirkimas

Nr. Pirkimo objektas Paslaugos aprasymas ir nauda (pridétiné
verté) veiklai

1.

2.

3.

11. Biudzetas

Nr. ISlaidy kategorija Suma (Eur)

1 Darbo uzmokestis (jskaitant su tuo susijusius
darbdavio mokamus mokescius)

2 Komandiruotés

3 MTEP paslaugy pirkimas

4 | Zaliavos ir medziagos, kitos trumpalaikio turto
sgnaudos

5 Paslaugos (reikalingos MTEP)

VISO

12. Planuojami finansavimo Saltiniai

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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3.4. SPRENDIMO DEL PROJEKTO VEIKLU KOREKCIJOS
FORMA (PAVYZDYS)

Dokumento sudarytojo pavadinimas
(Imonés duomenys)

ISAKYMAS
DEL PROJEKTO (PROJEKTO PAVADINIMAS, NR.) KOREGAVIMO

202_ m. d. Nr. X0-000
(Vieta)

Papildyti projekto veiklg (veiklos pavadinimas) papildomais darbais:
1.
2.

arba

Papildyti projektg nauja veikla (veiklos pavadinimas)

arba

Pratesti (veiklos pavadinimas) jgyvendinima iki (data).

arba

Atsisakyti (veiklos pavadinimas) jgyvendinimo, jsigyjant MTEP paslaugas,

reikalingas naujy ziniy - medziagy/ apdirbimo metody - gavimui.

PRIDEDAMA:

1. (Koreguotos ar naujai jtrauktos veiklos pavadinimas) veiklos aprasymas

Direktorius (Parasas) (Vardas ir pavardé)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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3.5. UZBAIGTO MTEP PROJEKTO ATASKAITOS FORMA
(PAVYZDYS)

(Projekto pavadinimas) IGYVENDINIMO ATASKAITA

Periodas: 202_. . -202_. .

1. Projekto tikslas

2. Moksliné-technologiné problematika ir rizikos

3. Uzdaviniai

Uzdavinys

Veikla (pavadinimas)

4. Tyrimy metodika (jei buvo vykdyta MT)

5. Panaudotos naujos zinios, technologijos, jrankiai, metodai (jei
buvo vykdyta TP)

6. Vykdytos veiklos

(aprasant detalizuojama kas atlikta:
sub-veiklos/darbai/ uzduotys, pasiekti
rezultatai)

MTEP . . . :
etapas Veiklos pavadinimas (aprasymas) | Veiklos rezultatas
1 Fundamentiniy Ziniy jgijimas

Pasiekti bendri veiklos rezultatai
ir laiméjimai, generuojami
atskiry veikly/darby/uzduocdiy,
atlikimo; rezultaty,

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP
projekty dokumentavimas

.\ Inovacijy

agentira
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MTEP
etapas

Veiklos pavadinimas (aprasymas)

Veiklos rezultatas

panaudojamumas
kitose/sekanciose veiklose

Ziniy taikymo koncepcijos
formulavimas.

Koncepcijos jgyvendinamumo
jrodymas / patvirtinimas

Maketo (modelio), meno objekto
projekto kdrimas ir testavimas

Maketo (modelio) patikrinimas
imituojant realias sglygas, meno
objekto projekto pristatymas
visuomenei

Prototipo (bandomosios versijos)
kdrimas

Prototipo (bandomosios versijos)
demonstravimas

Bandomosios partijos gamyba
(versijos galutinis isbandymas)

Sukurto naujo produkto jvertinimas
(bandomieji sukurto naujo produkto
pavyzdziai, jvertinti vartotojo ir (arba)
uzsakovo)

Idiegimas | rinkg, meno objekto
kdrimas

.\ Inovacijy

agentira

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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7. Veiklas vykdes personalas

Vaidmuo Darbuotojo Turima Darbo laiko
MTEP pareigos kvalifikacija saqnaudos
projekte imonéje (iSsilavinimas, (D.D.)
MTEP patirtis) vykdant
veiklas
Tyréjai - MTEP vadovai
(vardas,
pavarde)
Tyréjai
(vardas,
pavarde)
(vardas,
pavarde)
Technikai ir jiems prilygintinas personalas
(vardas,
pavarde)
(vardas,
pavarde)
Kiti aptarnaujantys darbuotojai
(vardas,
pavarde)
(vardas,
pavarde)

8. MTEP paslaugy pirkimas

Nr. | Pirkimo objektas Tiekéjas, Salis Paslaugos aprasymas ir

nauda (pridétiné verte)
veiklai

1.

2.

3.

9. Islaidos

Nr. ISlaidy kategorija Suma (Eur)

1 Darbo uzmokestis (jskaitant su tuo susijusius

darbdavio mokamus mokescius)

2 Komandiruotés

3 MTEP paslaugy pirkimas

4 | Zaliavos ir medziagos, kitos trumpalaikio turto
sgqnaudos

5 Paslaugos (reikalingos MTEP)

VISO

10. Finansavimo saltiniai

11. Projekto pakeitimai dél pasireiskusiy riziky

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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12. Pasiekti rezultatai

13. Rezultaty naujumas ir panaudojamumas verslo plétrai

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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3.6. SPRENDIMO PANAUDOTI MTEP REZULTATUS FORMA
(PAVYZDYS)

Dokumento sudarytojo pavadinimas
(Imonés duomenys)

ISAKYMAS
DEL PROJEKTO (PROJEKTO PAVADINIMAS, NR.) REZULTATUY
PANAUDOJIMO
202_ m. d. Nr. X0-000
(Vieta)

Pavesti gamybos skyriaus direktoriui (vardas, pavardé), vadovaujantis projekto
(projekto pavadinimas, Nr.) ataskaita, parengti projektine dokumentacijg naujos
kartos (jvardijamas produktas) serijinei gamybai pradéti. Pavedimg atlikti iki
(data) dienos.

arba

Pavesti technikos direktoriui (vardas, pavardé), vadovaujantis projekto
(projekto pavadinimas, Nr.) ataskaita, parengti projektine dokumentacijg naujos
kartos (jvardijamas produktas) prototipo klrimo projektui. Pavedimg atlikti iki
(data) dienos.

PRIDEDAMA:

1. UZzbaigto projekto atskaita

Direktorius (Parasas) (Vardas ir pavarde)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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3.7.BUHALTERINES PAZYMOS DEL PROJEKTO ISLAIDY
FORMA (PAVYZDYS)

Dokumento sudarytojo pavadinimas
(Imonés duomenys)
BUHALTERINE PAZYMA
DEL PROJEKTO (PROJEKTO PAVADINIMAS, NR.) ISLAIDY

202_ m. d. Nr. X0-000
(Vieta)

Projekto (projekto pavadinimas, Nr.) vykdymo laikotarpiu 202_._ . = -
202_._ . patirta __ (suma) eury islaidy:

Nr. ISlaidy kategorija Suma
(Eur)

1 Darbo uzmokestis (jskaitant su tuo susijusius darbdavio mokamus
mokescius)

Komandiruotés

MTEP paslaugy pirkimas

Zaliavos ir medziagos, kitos trumpalaikio turto sanaudos
Paslaugos (reikalingos MTEP)

u|h|WN

VISO

Projekto iSlaidy apskaita buvo tvarkoma atskirai bendroje jmonés apskaitoje:
- projektui jgyvendinti skirtos operacijos yra bendros jmonés apskaitos
sudétineé dalis;
- projekto iSlaidy apskaitos jrasai yra atskirti nuo kity, jprastiniy
organizacijos operacijy arba operacijy, susijusiy su Kkitais jmonéje
vykdomais projektais ar vykdoma veikla, jrasy.

Direktorius (Parasas) (Vardas ir pavarde)
Parengé
(Parasas)
(Vardas ir pavardé)
(Data)
~ Inovacijy
\ agentdra

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP
projekty dokumentavimas
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3.8. EKSPERTINES ISVADOS DEL PROJEKTO ATITIKTIES
MTEP (PAVYZDYS)

EKSPERTINE ISVADA DEL PROJEKTO (PROJEKTO PAVADINIMAS, NR.)
5 ATITIKTIES MTEP *
* Sj forma rekomenduojama jmonéms, kurios yra savarankiSkai nusprendusios
atlikti projekto atikties MTEP ekspertinj vertinimg

202_ m. d.

Ekspertinio vertinimo salygos:

— Ekspertinio vertinimo objektas: projekto (projekto pavadinimas)
ataskaita (su priedais, __ psl.; toliau — Projekto ataskaita)

— Vertinimo metodologinis pagrindas: Frascati vadovas (angl. Frascati
Manual 2015: Guidelines for collecting and reporting data on research
and experimental development)

— Vertinimo metodai: projekto ataskaitoje pateiktos informacijos ir (jei
reikéjo) interviu metu su jmonés atstovu, vadovavusiu projektui, gautos
informacijos ekspertinis vertinimas

Ivertinus Projekto ataskaitoje pateiktg ir interviu metu gautg informacijg galima
konstatuoti, kad:

Vertinimo komentaras:

Nurodomi argumentuoti vertinimo komentarai dél veiklos atitikimo MTEP, kaip
apibrézta ,Frascati" vadove.

Ekspertas, vertindamas, ar projekto veiklos priskirtinos MTEP, turi jvertinti
veikly atitiktj Siais aspektais (atsakyti j klausimus):

1. Ar projekto veiklomis siekiama (buvo siekiama, jeigu vertinamas
igyvendintas projektas) jgyti naujy arba papildomy zZiniy? Atitikties vertinimo
aspektai:

1.1. Ar esama (buvo) moksliniy ir (arba) technologiniy problemy, kurioms
spresti Zinios néra (nebuvo) viesai prieinamos, ir (arba) dar netaikytos
atitinkamame pramonés ir (arba) paslaugy sektoriuje, kurioms spresti
reikalingas projektas?

1.2. Ar projektu yra (buvo) siekiama sukurti tokiy naujy ar papildomy Zziniy,
kurias pritaikius galéty (galéjo) buati gaunami nauji produktai arba procesai ar
jie baty (buvo) iS esmés patobulinti arba bity (buvo) siekiama specifiniy
praktiniy tiksly?

2. Ar projekto veikla grindZiama originaliomis idéjomis ir (arba) hipotezémis?
Atitikties vertinimo aspektai:

2.1. Ar projekte yra (buvo) tikrinama originali, neakivaizdi hipotezée, leidzianti
iSspresti moksline-technologine problema siekiant sukurti naujg produktg arba
procesg ar esamus is esmeés patobulinti arba siekiant specifiniy praktiniy tiksly
sprendimo?

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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2.2. Ar naujy ar papildomy Ziniy paieskos metodais (literatiros analizé ir
(arba) eksperimentas, ir (arba) stebéjimas, ir (arba) apklausa) sukuriama
(sukurta) papildoma verté?

2.3. Ar vykdant projekto veiklas dalyvaus (dalyvavo) reikiamos kompetencijos
tyréjas / tyréjy komanda, gebantys vykdyti numatytas veiklas ir pasiekti
planuojamus rezultatus?

3. Ar galima teigti, kad projekte numatytiems pasiekti rezultatams yra (buvo)
badingas bent vienas siy neapibréztumuy? Atitikties vertinimo aspektai:

3.1. Ar esama (buvo) tikimybés, kad nepavyks gauti pakankamos kokybés
arba kiekybés naujy ar papildomy Ziniy?

3.2. Ar esama (buvo) tikimybés, kad nepavyks pasiekti planuoty rezultaty su
planuojamomis sgnaudomis?

3.3. Ar esama (buvo) tikimybés, kad nepavyks pasiekti planuoty rezultaty per
numatytq laikotarpj?

4. Ar veikla yra (buvo) sisteminga? Atitikties vertinimo aspektai:

4.1. Ar projekto veiklos yra (buvo) nuoseklios ir grjstos logine struktiura? Ar
projekto veikly kokybé atitinka (atitiko) SMART principus (angl. SMART:
Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Timed)?

4.2. Ar projekto veiklos susijusios (buvo susijusios) su EP ir TMT etapais pagal
Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy
klasifikacijos aprasq?

5. Ar projekto veiklos rezultatus bus (yra) jmanoma atkartoti ir perduoti? Ar
Ziniy kidrimo dokumentacija sudarys (sudaro) galimybes jas perduoti,
uztikrinant jy panaudojimg ir galimybe kitiems tyréjams atkartoti rezultatus
savo veikloje?

Papildomai ekspertas turéty jvertinti:

Ar pagrjstai tikétina, kad projekto metu jgyty naujy zZiniy pagrindu galéty bati
sukurti nauji ar patobulinti esami jmonés produktai ar procesai, ir/ar jgytos
naujos Zinios gali biti panaudotos ieskant jy panaudojimo galimybiy ateityje?

ISvada (pazyméti viena):

Vertinimas (paZymimas vienas variantas):
O Projektas ir visos veiklos priskirtinos MTEP

O Projektas iS dalies priskirtinas MTEP (ne visos veiklos priskirtinos MTEP).
Pasirinkus Sj variantg reikig jvardinti veiklas, kurios néra priskirtinos MTEP:

O Projektas ir visos veiklos néra priskirtinos MTEP

Data...........
Ekspertas:

(Parasas) (Vardas, pavarde)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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4 PRIEDAS. MAZOS APIMTIES MTEP PROJEKTU
DOKUMENTAVIMO PAVYZDZIAI

1. MazZos apimties projekto , Feritiniy plieny mechaniniy savybiy ir
suvirinamumo tyrimas" dokumentavimo pavyzdziai

2. Mazos apimties projekto ,,Substrato terminio - mechaninio
apdorojimo proceso Silumos balanso ir maiSsymo technologijos
parametry tyrimas" dokumentavimo pavyzdziai

.\ Inovacijy

agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP
projekty dokumentavimas
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1-as mazos apimties projektas.
Pavyzdys dokumento:
Vadovo jsakymas pradéti mazos apimties MTEP projekta

ISAKYMAS
DEL MAZOS APIMTIES PROJEKTO (DARBO) ,,FERITINIY PLIENUY
MECHANINIUY SAVYBIU IR SUVIRINAMUMO TYRIMAS"
IGYVENDINIMO

202_ m. d. Nr. X0-000

Pradéti mazos apimties projekto ,FERITINIUY PLIENU MECHANINIUY
SAVYBIU IR SUVIRINAMUMO TYRIMAS" (toliau — Projektas) jgyvendinimg
nuo 202_ m. dienos. Bendra projekto trumé - iki 20 darbo dieny.
Projekto tikslas - gauti naujy ziniy apie feritiniy plieny EN 1.4762 (AISI446)
10mm storio mechanines savybes ir suvirinamuma, reikalingy kuriant slégines
cilindrines talpas skystiems maisto produktams.

Moksliné-technologiné problematika:

VieSai prieinamuose informacijos Saltiniuose néra pakankamai ziniy sietiny su
feritinio plieno EN 1.4762 (AISI446) suvirinamumo efektyvinimu ir
optimizavimu, siekiant pasiekti Sios grupés plieny suvirinamuma, kad defekty
lygis atitikty suvirinimo lygj pagal sléginiy indy reikalavimus. Moksliniy-
technologiniy neapibréztumy raiskq ir mastg salygoja tai, kad feritiniai
chrominiai plienai yra jautris Silumai: (i) bdtinas virinimas kuo mazesniu Silumos
ivedimu, modeliuojant ir optimizuojant elektrodo skersmens dydj, suvirinimo
srove ir tiesialinijinj elektrodo judéjima; (ii) priklausomai nuo virinamo gaminio
sieneliy storio (mazesnis nei 3 mm arba > 3 mm) yra, atitinkamai, nebditinas
arba bitinas isankstinis ir palydomasis pasildymas iki 200-300 ° C
temperatiros; (iii) Saltai deformuojant 1.4762 markés plieng, reikia laikytis tam
tikry prevenciniy technologiniy rézimy (iki 3 mm storio lakstai gali bdti Saltai
sulenkti arba lenkiami taikant pasildymg 200-300 ° C ribose; kai storis > 3 mm,
bdtinas pasildymo procesas 600-800 ° C réziuose; (iv) Sildant 1.4762 markés
plieng £ 950 ° C temperaturoje, dél grudeliy augimo atsiranda trapumas, kurio
nebegalima pasalinti; (v) plieno trapumas pasireiskia 400-550 ° C temperatiiros
intervale; (vi) plieno trapumas yra sglygojamas laiko tarpo - At, kai gaminys
laikomas minétame temperatiiros intervale; (vii) feritinio plieno plastiSkumo
praradimo atstatymas galimas optimizuojant pakaitinimg 700-800 ° C réziuose;
(viii) 600-900 ° C temperatiry intervale 1.4762 markés pliene reiskiasi ir sigma-
fazés sukeliamas trapumas.

Keliama hipotezé - galima rasti optimaly suvirinimo blddg - suvirinimo sglygy ir
metody derinj (paruosimas, medziagos, suvirinimas, apdorojimas po suvirinimo
ir t.t.), kuris leisty optimizuoti feritinio plieno EN 1.4762 (AISI446)
suvirinamuma bei minimizuoti defekty lygji gaminant sléginius cilindrinius indus.

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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Projekto uzdaviniai:

- Istirti EN 1.4762 (AISI446) plieno 10mm storio suvalcuojamumg, esant
standartinei 10-20°C temperatdrai;

- istirti feritinio plieno suvirinamumg PLAZMA ir MIG+TIG+MIG metodais, bei
nustatyti mechaninius suvirinty jungciy parametrus, jtakojancius
priimtinumo kriterijus pagal sléginiy indy optimalius parametrus.

Veikla - sléginiy indy sitliy prototipy (bandomosios partijy) pagaminimas ir jy

savybiy tyrimas bei atitikimo sléginiy indy optimaliems parametrams

patvirtinimas imituojant realias sglygas, apimant sub-veiklas: (i) EN 1.4762

(AISI446) plieno 10mm storio suvalcuojamumo, esant standartinei 10-20°C

temperatdrai tyrimas ir (ii) feritinio plieno suvirinamumg PLAZMA ir

MIG+TIG+MIG metodais bei nustatyti mechaninius suvirinty jungcCiy

parametrus, jtakojancius priimtinumo kriterijus pagal sléginiy indy optimalius

parametrus, tyrimas (6 TPL).

Galimos rizikos - yra pagrista rizika, kad pagaminty prototipy skaiciaus
nepakaks per planuojama laikotarpj gauti pakankamos kokybés zZiniy, reikalingy
kuriant slégines cilindrines talpas skystiems maisto produktams, pagal tokiy
sléginiy indy optimalius parametrus.

Priskiriami iStekliai (personalas, |éSos, ir t.t.):

1. Projekto vadovu/tyréju paskirti (Vardas ir pavardé, pareigos), dirbant
apie 10 d.d.

2. Tyréju paskirti (Vardas ir pavarde, pareigos), dirbant apie 15 d.d.

3. Projektui skiriamos léSos:

Nr. ISlaidy kategorija Suma
(Eur)
1 Darbo uzmokestis (jskaitant su tuo susijusius darbdavio 4550,00
mokamus mokescius)
2 Komandiruotés 650,00
3 MTEP paslaugy pirkimas iS MSI 5000,00
4 | Zaliavos ir medZiagos 2300,00
5 Paslaugos (reikalingos MTEP) -
VISO be PVM | 12500,00

4. Projekto iSlaidas dengti iS jmonés |ésuy.
Planuojamas rezultatas - bus gautos reikiamos apimties ir kokybés zinios, apie
feritiniy plieny mechanines savybes ir suvirinamuma, reikalingy kuriant slégines
talpas skystiems maisto produktams.

Direktorius (Parasas) (Vardas ir pavarde)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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1-as mazos apimties projektas.
Pavyzdys dokumento:
Imonés vadovo sprendimas panaudoti MTEP darbo rezultatus

ISAKYMAS
DEL MAZOS APIMTIES PROJEKTO (DARBO) ,,FERITINIUY PLIENUY
MECHANINIUY SAVYBIU IR SUVIRINAMUMO TYRIMAS" REZULTATY
PANAUDOJIMO

202_ m. d. Nr. X0-000

Pavesti gamybos skyriaus direktoriui (vardas, pavardé) mazos apimties projekto
(darbo) eigoje jgytas zinias panaudoti projektuojant ir gaminant maisto
produktams skirtus sléginius indus.

PRIDEDAMA:

1. Uzbaigto projekto ,Feritiniy plieny mechaniniy savybiy ir
suvirinamumo tyrimas" rezultatai (nuotraukos, bandymuy protokolai)

Direktorius (Parasas) (Vardas ir pavardé)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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1-as mazos apimties projektas.
Pavyzdys dokumento:
Buhalteriné pazyma patvirtinanti MTEP darbo islaidas

BUHALTERINE PAZYMA

DEL MAZOS APIMTIES PROJEKTO (DARBO) ,FERITINIY PLIENY
MECHANINIU SAVYBIUY IR SUVIRINAMUMO TYRIMAS" ISLAIDY

202_ m. d. Nr. X0-000
(Vieta)

Mazos apimties projekto ,,FERITINIU PLIENU MECHANINIU SAVYBIU IR
SUVIRINAMUMO TYRIMAS" vykdymo laikotarpiu 202_._ .. - 202_._ .
(20 darbo dieny) patirta 12510,00 eury islaidy:

Nr. ISlaidy kategorija Suma
(Eur)
1 Darbo uzmokestis (jskaitant su tuo susijusius darbdavio 4550,00
mokamus mokescius)
2 Komandiruotés 660,00
3 MTEP paslaugy pirkimas iS MSI 5000,00
4 Zaliavos ir medziagos 2300,00
5 Paslaugos (reikalingos MTEP) -
VISO be PVM | 12510,00

Projekto iSlaidy apskaita buvo tvarkoma atskirai bendroje jmonés apskaitoje:
» projektui jgyvendinti skirtos operacijos yra bendros jmonés apskaitos
sudétineé dalis;
= projekto iSlaidy apskaitos jrasai yra atskirti nuo kity, jprastiniy
organizacijos operacijy arba operacijy, susijusiy su Kkitais jmonéje
vykdomais projektais ar vykdoma veikla, jrasy.

Vyr.buhalteris (Parasas) (Vardas ir pavardé)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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1-as mazos apimties projektas.
Pavyzdys dokumento:

MTEP darbo vadovo, arba kito tyréjo pasirasyta ekspertiné iSvada dél
mazos apimties projekto atitikties MTEP

EKSPERTINE ISVADA DEL (jmonés pavadinimas VYKDYTO MAZOS
APIMTIES PROJEKTO (DARBO) ,,FERITINIUY PLIENY MECHANINIY
SAVYBIU IR SUVIRINAMUMO TYRIMAS" ATITIKTIES MTEP
202_ m. d.

Ekspertinio vertinimo salygos:

» Fkspertinio vertinimo objektas: mazos apimties projekto ,Feritiniy plieny
mechaniniy savybiy ir suvirinamumo tyrimas" rezultatai (nuotraukos,
bandymuy protokolai)

» Vertinimo metodologinis pagrindas: Frascati vadovas (angl. Frascati
Manual 2015: Guidelines for collecting and reporting data on research
and experimental development)

» Vertinimo metodai: projekto eigq ir rezultatus pagrindzianti informacija

[vertinus Projekto eiggq ir rezultatus iliustruojancig informacija galima
konstatuoti, kad:

1. Projekto veiklomis buvo siekiama jgyti naujy ir papildomy ziniy, nes:

- projekto pradzioje egzistavo moksliniy ir technologiniy problemuy,
sietiny su feritinio plieno EN 1.4762 (AISI446) suvirinamumo efektyvinimu ir
optimizavimu, siekiant gauti naujy ziniy ir jgidziy apie Sios grupés plieny
suvirinamuma, kad defekty lygis atitikty suvirinimo lygj pagal sléginiy indy
reikalavimus. Moksliniy-technologiniy neapibréztumy raiskg ir mastg salygoja
tai, kad feritiniai chrominiai plienai yra jautrds Silumai: (i) bdtinas virinimas kuo
mazesniu Silumos jvedimu, modeliuojant ir optimizuojant elektrodo skersmens
dydij, suvirinimo srove ir tiesialinijinj elektrodo judéjima; (ii) priklausomai nuo
virinamo gaminio sieneliy storio (mazesnis nei 3 mm arba > 3 mm) yra,
atitinkamai, nebdtinas arba bitinas iSankstinis ir palydomasis pasildymas iki
200-300 ° C temperatiros; (iii) Saltai deformuojant 1.4762 markeés plieng, reikia
laikytis tam tikry prevenciniy technologiniy rézimy (iki 3 mm storio lakstai gali
bati Saltai sulenkti, arba lenkiami taikant paSildyma 200-300 ° C ribose; kai
storis > 3 mm, bitinas pasildymo procesas 600-800 °© C réziuose; (iv) Sildant
1.4762 markeés plieng £ 950 ° C temperatiroje, deél grudeliy augimo atsiranda
trapumas, kurio nebegalima pasalinti; (v) plieno trapumas pasireiSkia 400-550
° C temperaturos intervale; (vi) plieno trapumas yra salygojamas laiko tarpo -
At, kai gaminys laikomas minétame temperaturos intervale; (vii) feritinio plieno
plastiSkumo praradimo atstatymas galimas optimizuojant pakaitinimg 700-800
° C réziuose; (viii) 600-900 ° C temperatiry intervale 1.4762 markés pliene
reiskiasi ir sigma-fazés sukeliamas trapumas. [vardintoms problemoms spresti
reikiamos zinios nebuvo viesSai prieinamos (tame tarpe ir dar netaikytos
metaliniy sléginiy indy gamybos sektoriuje);

- projektu pasiekta specifiniy praktiniy tiksly: gauta naujy ar papildomy
Ziniy, kurias pritaikius bus (i) gaunami nauji produktai ar (ii) iS esmés patobulinti
jau gaminami produktai.

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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2. Projekto veiklos grindziamos originaliomis idéjomis ir (arba)
hipotezémis, nes:

- projekte buvo tikrinama originali, neakivaizdi hipotezé, sietina su tuo,
kad galima rasti optimaly suvirinimo blddg - suvirinimo salygy ir metody derinj
(paruosimas, medziagos, suvirinimas, apdorojimas po suvirinimo ir t.t.), kuris
leisty optimizuoti feritinio plieno EN 1.4762 (AISI446) suvirinamumg bei
minimizuoti defekty lygj gaminant sléginius indus.

- naujy ir papildomy ziniy paieskai taikyti metodai: literatGros analizés ir
eksperimentai, kuriy integruotas taikymas yra adekvatus projekte
sprendziamiems uzdaviniams ir kuria papildomg verte;

- vykdant projekto veiklas dalyvavo reikiamos kompetencijos tyréjy ir
pagalbinio personalo komanda (vertinant pagal CV pateiktg informacijq), gebanti
vykdyti numatytas veiklas ir pasiekti planuojamus rezultatus. Tyréjy komandos
struktdra, kurios gan didele dalj sudaro pagalbinis personalas, suformuota
atsizvelgiant | projekto metu vykdyty veikly (6 TPL) specifika.

3. Projekte numatytiems pasiekti rezultatams, vertinant pagal situacijq
projekto pradzioje, jgyvendinimo eigoje ir pabaigoje, buvo bidingi Sie
neapibréztumai:

- buvo tikimybés, kad nepavyks gauti pakankamos kokybés arba
kiekybés naujy ar papildomy ziniy;

- buvo ir pasireiské tikimybés, kad nepavyks pasiekti planuoty rezultaty
su planuojamomis sgnaudomis;

- buvo tikimybé, kad nepavyks pasiekti planuoty rezultaty per numatyta
laikotarpj.

4. Projekto veikla buvo sisteminga, nes:

- projekto veiklos buvo nuoseklios, gristos logine struktdra ir projekte
vykdyty veikly kokybé atitinka SMART principus (angl. SMART: Specific,
Measurable, Achievable, Relevant, Timed);

- projekto veiklos buvo susijusios MTEP 6 etapu (TPL), vertinant pagal
Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy
klasifikacijos aprasg, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 650 ,Dél Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos apraso patvirtinimo®.

5. Projekto veiklos rezultatus bus jmanoma atkartoti ir perduoti, nes
projekto rezultatai (nuotraukos, bandymuy protokolai), vertinant pagal jos forma,
turinj ir detaluma, leidzia atkartoti atliktus tyrimus bei sudaro galimybes projekto
metu atlikty tyrimy gautas Zinias perduoti ir/arba panaudoti, ir/arba atkartoti
kitiems tyréjams savo veikloje.

Pagrijstai tikétina, kad projekto metu jgyty naujy ziniy pagrindu galéty
bati sukurti nauji ar patobulinti esami jmonés produktai ar procesai, bei jgytos
naujos zinios biti panaudotos ieskant jy panaudojimo galimybiy ateityje.

ISvada (pazymeéti vienq):

Vertinimas (paZymimas vienas variantas):

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP
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X Projektas ir visos veiklos priskirtinos MTEP

O Projektas iS dalies priskirtinas MTEP (ne visos veiklos priskirtinos MTEP).
Pasirinkus Sj variantg reikig jvardinti veiklas, kurios néra priskirtinos MTEP:

O Projektas ir visos veiklos néra priskirtinos MTEP

Projekto MTEP vadovas (parasas) dr. (Vardas, pavardeé)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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2-as mazos apimties projektas.
Pavyzdys dokumento:
Vadovo jsakymas pradéti mazos apimties MTEP projekta

ISAKYMAS

DEL PROJEKTO MAZOS APIMTIES PROJEKTO (DARBO) ~SUBSTRATO
TERMINIO — MECHANINIO APDOROJIMO PROCESO SILUMOS
BALANSO IR MAISYMO TECHNOLOGIJOS PARAMETRU TYRIMAS"
IGYVENDINIMO

202_ m. d. Nr. X0-000

Pradéti mazos apimties projekto ,SUBSTRATO TERMINIO - MECHANINIO
APDOROJIMO PROCESO SILUMOS BALANSO IR MAISYMO
TECHNOLOGIJOS PARAMETRU TYRIMAS " (toliau - Projektas) jgyvendinimg
nuo 202_ m. dienos. Bendra projekto trumé - iki 20 darbo dieny.
Projekto tikslas - gauti naujy ir/ar papildomy ziniy, kurias pritaikius bity galima
plétoti eksperimentinés plétros veiklas, siekiant sukurti naujus produktus -
substrato paruoSimo jrenginius, atsizvelgiant | skirtingas substrato gamybai
naudojamas zaliavas.

Moksliné-technologiné problematika: néra pakankamai ziniy, sietiny su tuo, kaip
drégme gerai jgeriancios zaliavos maiSomumas, maiSymui reikalingos galios
nustatymo algoritmai, didelio ir nestabilaus klampio medziagos tolygus
perkaitinimas iki pasterizacijos temperatlros visame tlryje, apysausio produkto
atausinimas visame tiryje iki iSkrovimui tinkamos temperatiros ir eilé kity gana
kebliy, nestabiliy bei proceso metu nuolat kintanciy ir nuo Silumos bei drégnumo
priklausanciy mechaniniy ir Siluminiy produkto savybiy, gali keisti substrato
paruoSimo technologijos (t.t ir jrenginio), atsizvelgiant | skirtingas substrato
gamybai naudojamas zaliavas, veikimo parametry optimalumg. Moksliniy-
technologiniy neapibréztumy raiSkg ir mastg salygoja tai, kad: salyginai mazo
tlrio substrato mechaninio - terminio ruoSimo technologiniame procese
vykstantiems fiziniams reiSkiniams jtakos turi jrenginio schema, lemianti jos
esminius matmenis bei konstrukcijos storius i$ uzsiduoty medziagy (tai aktualu
siekiant tinkamai jvertinti Silumos mainus); néra zinomi dinaminiai maiSymui
reikalingo impelerio funkciniai ir energetiniai parametrai; nezinomi optimalios
maisyklés impelerio geometrijos parametrai, maisyklés sukimuisi tam tikru
greiciu reikalingas sukimo momentas bei jo santykis su uzkrautu zaliavos kiekiu
bei maisyklés veleno dizaino jtaka maiSymo efektyvumui.

Keliama hipotezé - galima rasti optimalig biomasés substrato ruosimo
technologijg (t.t ir tokios technologijos realizavimui reikalingo kompaktisko
irenginio esminiy parametry rinkinj), kuri galéty veikti pas vartotojg, siekiant
iSvengti plastikinés pakuotés naudojimo (substratas iS gamybos jrenginio tiesiai
keliauty | lysve) ir logistikos. Taip pat tikrinta originali prielaida, kad substrato
ruoSimo procese Silumos mainy efektyvinimo didinimui galima pasitelkti

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP
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vakuumg (nebuvo Zinoma, kad tokiose sistemose vakumas bity naudojamas
bdtent Silumos mainy efektyvinimui).
Projekto uzdavinys: sukurti ir iStestuoti substrato paruoSimo technologijos (t.t ir
irenginio) matematinj modelj ir atlikti eksperimentus, siekiant istirti maiSymui
reikalingo impelerio funkcinius ir energetinius parametrus, nustatyti produkto
Reinoldso skaiciy, sukurti maisyklés impelerio geometrijg, istirti maksimaliy
Sildymo ir Saldymo galiy poreikius bei jy santykius su produkto kiekiu, sudaryti
pasterizacijos proceso ciklograma ir sudaryti slégio, drégnumo bei temperaturos
diagramas viso pasterizacijos proceso ciklo metu pradedant nuo kambario
temperatiros zaliavos ir baigiant iki kambario temperatiros atausintu substrato
ruosSimo uzbaigimu.
Veikla - substrato paruosimo technologijos (t.t ir jrenginio) matematinio modelio
(terminio ruosimo technologijos/jrenginio skaiCiuojamosios schemos) sukirimas
ir testavimas, apimant skirtingy (ir esminiy) bldsimos technologijos sudedamuyjy
daliy integracijq siekiant patvirtinti jy sisteminj veikimga laboratorinémis
sglygomis. Taikytini metodai: literatliros analizé, matematinis modeliavimas ir
eksperimentai (4 TPL).
Galimos rizikos — yra pagrjsta rizika, kad matematinis modeliavimas ir atlikty
eksperimenty kiekis bus nepakankamas, kad nepavyks per planuojamg
laikotarpj gauti pakankamos kokybés Ziniy, reikalingy kuriant substrato
paruosSimo jrenginius, atsizvelgiant j skirtingas substrato gamybai naudojamas
Zaliavas.
Priskiriami iStekliai (personalas, |éSos, ir t.t.):

1. Projekto vadovu/tyréju paskirti (Vardas ir pavarde, pareigos), dirbant

apie 10 d.d.
2. Tyréjais paskirti: a) (Vardas ir pavarde, pareigos), dirbant apie 15 d.d.;
b) (Vardas ir pavarde, pareigos), dirbant apie 10 d.d.
3. Projektui skiriamos lésos:

Nr. ISlaidy kategorija Suma
(Eur)
1 Darbo uzmokestis (jskaitant su tuo susijusius darbdavio 9800,00

mokamus mokescius)

VISO be PVM 9800,00

4. Projekto iSlaidas dengti iS jmonés lésy.
Planuojamas rezultatas - bus gautos reikiamos apimties ir kokybés Zinios,
reikalingos toliau plétoti eksperimentinés plétros veiklas, siekiant sukurti
substrato paruoSimo jrenginiy prototipus, atsizvelgiant | skirtingas substrato
gamybai naudojamas zaliavas.

Direktorius (Parasas) (Vardas ir pavarde)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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2-as mazos apimties projektas.
Pavyzdys dokumento:
Imonés vadovo sprendimas panaudoti MTEP darbo rezultatus

ISAKYMAS

DEL MAZOS APIMTIES PROJEKTO (DARBO) ,,SUBSTRATO TERMINIO -
MECHANINIO APDOROJIMO PROCESO SILUMOS BALANSO IR
MAISYMO TECHNOLOGIJOS PARAMETRYU TYRIMAS" REZULTATU
PANAUDOJIMO

202_ m. d. Nr. X0-000

Pavesti gamybos skyriaus direktoriui (vardas, pavardé) mazos apimties projekto
(darbo) eigoje jgytas zinias panaudoti kuriant substrato paruosimo masiny,
atsizvelgiant i skirtingas substrato gamybai naudojamas zaliavas, prototipus.

PRIDEDAMA:

1. ,Substrato terminio — mechaninio apdorojimo proceso Silumos balanso
ir maiSymo technologijos parametry tyrimas" rezultatai (matematinio
modeliavimo ataskaitos, bandymuy protokolai).

Direktorius (Parasas) (Vardas ir pavardé)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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2-as mazos apimties projektas.

Pavyzdys dokumento:
Buhalteriné pazyma patvirtinanti MTEP darbo islaidas

BUHALTERINE PAZYMA

DEL MAZOS APIMTIES PROJEKTO (DARBO) ,SUBSTRATO TERMINIO -
MECHANINIO APDOROJIMO PROCESO SILUMOS BALANSO IR
MAISYMO TECHNOLOGIJOS PARAMETRU TYRIMAS"™ ISLAIDUY

202_ m. d. Nr. X0-000
(Vieta)

MaZos apimties projekto ~SUBSTRATO TERMINIO - MECHANINIO
APDOROJIMO PROCESO SILUMOS BALANSO IR MAISYMO
TECHNOLOGIJOS PARAMETRU TYRIMAS" vykdymo laikotarpiu 202_._ .

- 202_._ . (18 darbo dieny) patirta 9800,00 eury islaidy:
Nr. ISlaidy kategorija Suma
(Eur)
1 Darbo uzmokestis (jskaitant su tuo susijusius darbdavio 9800,00
mokamus mokescius)

Projekto iSlaidy apskaita buvo tvarkoma atskirai bendroje jmonés apskaitoje:
= projektui jgyvendinti skirtos operacijos yra bendros jmonés apskaitos
sudétineé dalis;
» projekto islaidy apskaitos jrasai yra atskirti nuo kity, jprastiniy
organizacijos operacijy arba operacijy, susijusiy su Kkitais jmonéje
vykdomais projektais ar vykdoma veikla, jrasy.

Vyr.buhalteris (Parasas) (Vardas ir pavardé)

.\ Inovacijy

agentira

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP
projekty dokumentavimas
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2-as mazos apimties projektas.
Pavyzdys dokumento:

MTEP darbo vadovo, arba kito tyréjo pasirasyta ekspertiné iSvada dél
mazos apimties projekto atitikties MTEP

EKSPERTINE ISVADA DEL (jmonés pavadinimas VYKDYTO MAZOS
APIMTIES PROJEKTO (DARBO) ,,SUBSTRATO TERMINIO - _
MECHANINIO APDOROJIMO PROCESO SILUMOS BALANSO IR MAISYMO
TECHNOLOGIJOS PARAMETRY TYRIMAS" ATITIKTIES MTEP
202_ m. d.

Ekspertinio vertinimo salygos:

» FEkspertinio vertinimo objektas: mazos apimties projekto ,Substrato
terminio — mechaninio apdorojimo proceso Silumos balanso ir maiSymo
technologijos parametry tyrimas" rezultatai (matematinio modeliavimo
ataskaitos, bandymuy protokolai)

» Vertinimo metodologinis pagrindas: Frascati vadovas (angl. Frascati
Manual 2015: Guidelines for collecting and reporting data on research
and experimental development)

» Vertinimo metodai: projekto eigq ir rezultatus pagrindzianti informacija

Ivertinus Projekto eigq ir rezultatus iliustruojancig informacija galima
konstatuoti, kad:

1. Projekto veiklomis buvo siekiama jgyti naujy ir papildomy ziniy, nes:

- projekto pradzioje egzistavo moksliniy ir technologiniy problemy
(neapibréztumy), sietiny su tuo, kad nebuvo zinoma, kaip drégme gerai
igeriancios Zzaliavos maiSomumas, maiSymui reikalingos galios nustatymo
algoritmai, didelio ir nestabilaus klampio medziagos tolygus perkaitinimas iKki
pasterizacijos temperatlros visame tilryje, apysausio produkto atausinimas
visame tlryje iki iSkrovimui tinkamos temperatiiros ir eilé kity gana kebliy,
nestabiliy bei proceso metu nuolat kintanciy ir nuo Silumos bei drégnumo
priklausanciy mechaniniy ir Siluminiy produkto savybiy, gali keisti substrato
paruoSimo technologijos (t.t ir jrenginio), atsizvelgiant | skirtingas substrato
gamybai naudojamas zaliavas, veikimo parametry optimalumg. Moksliniy-
technologiniy neapibréztumy raiskg ir mastg salygoja tai, kad: salyginai mazo
tlrio substrato mechaninio - terminio ruoSimo technologiniame procese
vykstantiems fiziniams reiskiniams jtakos turi jrenginio schema, lemianti jos
esminius matmenis bei konstrukcijos storius i$ uzsiduoty medziagy (tai aktualu
siekiant tinkamai jvertinti Silumos mainus); néra zinomi dinaminiai maiSymui
reikalingo impelerio funkciniai ir energetiniai parametrai; nezinomi optimalios
maisyklés impelerio geometrijos parametrai, maisyklés sukimuisi tam tikru
greiciu reikalingas sukimo momentas bei jo santykis su uzkrautu zaliavos kiekiu,
bei maisSyklés veleno dizaino jtaka maiSymo efektyvumui;

- projektu pasiekta specifiniy praktiniy tiksly: gauta naujy ar papildomy
ziniy, kurias pritaikius bus toliau plétojamos eksperimentinés plétros veiklos,
siekiant sukurti naujus produktus - substrato paruosimo masinas, atsizvelgiant
i skirtingas substrato gamybai naudojamas Zaliavas.
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2. Projekto veiklos grindziamos originaliomis idéjomis ir (arba)
hipotezémis, nes:

- projekte buvo tikrinama originali, neakivaizdi hipotezé, sietina su tuo,
kad galima sukurti kompaktiskg substrato ruosimo gamybos technologija, kuri
galéty veikti pas vartotojq ir tai baty gana kardinalus posikis Sioje srityje, nes
bdty iSvengta plastikinés pakuotés naudojimo (substratas iS gamybos jrenginio
tiesiai keliauty j lysve) ir logistikos (pvz. Baltijos Saliy vartotojai substratg perka
netgi iS Nyderlandy, kas vien jau substratg atvezanciy sunkvezimiy iSmetamo
CO2 pozilriu néra perspektyvu). Taip pat tikrinta originali prielaida, kad
substrato ruoSimo procese Silumos mainy efektyvinimo didinimui galima
pasitelkti vakuuma (nebuvo zinoma, kad tokiose sistemose vakumas bity
naudojamas badtent Silumos mainy efektyvinimui).

- naujy ir papildomy Ziniy paieskai taikyti metodai: literatlros analizé,
matematinis modeliavimas ir eksperimentai, kuriy integruotas taikymas yra
adekvatus projekte sprendziamiems uzdaviniams ir kuria papildomg verte;

- vykdant projekto veiklas dalyvavo reikiamos kompetencijos tyréjy ir
pagalbinio personalo komanda (vertinant pagal CV pateikta informacijq), gebanti
vykdyti numatytas veiklas ir pasiekti planuojamus rezultatus. Tyréjy komandos
struktlira apémé biotechnologijy, matematinio modeliavimo ir metalo apdirbimo
strities specialistus.

3. Projekte numatytiems pasiekti rezultatams, vertinant pagal situacijq
projekto pradzioje, jgyvendinimo eigoje ir pabaigoje, buvo budingi Sie
neapibréztumai:

- buvo tikimybés, kad nepavyks gauti pakankamos kokybés arba
kiekybés naujy ar papildomy ziniy;

- buvo ir pasireiské tikimybés, kad nepavyks pasiekti planuoty rezultaty
su planuojamomis sgnaudomis.

4. Projekto veikla buvo sisteminga, nes:

- projekto veiklos buvo nuoseklios, gristos logine struktdra ir projekte
vykdyty veikly kokybeé atitinka SMART principus (angl. SMART: Specific,
Measurable, Achievable, Relevant, Timed);

- projekto veiklos buvo susijusios MTEP 4 etapu (TPL), vertinant pagal
Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy
klasifikacijos aprasg, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 650 ,Dél Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos apraso patvirtinimo".

5. Projekto veiklos rezultatus bus imanoma atkartoti ir perduoti, nes
projekto rezultatai (nuotraukos, bandymuy protokolai), vertinant pagal jos forma,
turinj ir detaluma, leidZia atkartoti atliktus tyrimus bei sudaro galimybes projekto
metu atlikty tyrimy gautas zinias perduoti ir/arba panaudoti, ir/arba atkartoti
kitiems tyréjams savo veikloje. Tyrimu metu gautos naujos Zinios - talpyklos
tdrio ir maisyklés parametry priklausomybés santykis su planuojamu jrenginio
nasumu ir nustatytos priklausomybés bei tendencijos: (i) iS 1t 50% drégnumo
pjuveny galima pagaminti 1,3t pasterizuoty substrato; (ii) 1-ai tonai substrato
gaminti reikia 1,5...1,6m3 substrato maiSymo / pasterizavimo talpyklos
geometrinio tdrio; (iii) 1-os tonos substrato maisyklei reikia beveik 10kW galios
maisyklés; (vi) substrato gamybos ciklo maiSymo / pasterizavimo talpykloje
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trunka beveik 12h; (v) 1t substrato paruoSimui reikia numatyti 125kW/h garo
(1610°C) saltinj ir 50kW galios Saldymo Saltinj, kuriame SaltneSis yra 50°C
temperatiros vanduo ir kiti gauti tyrimy rezultatai, kurie leis toliau plétoti
eksperimentinés plétros veiklas bei projektuoti konkretaus tdrio ar uzkrovos
maseés substrato ruosimo jrenginius bei iS karto parenkant preliminarius paties
irenginio gabaritus, sieneliy storius, maisyklés konstrukcijg bei jos sukimosi
daznj ir galig, taip pat kaitinimo Saltinio ir Saldymo agregaty galias bei Siluminiy
agenty temperaturas.

Pagristai tikétina, kad projekto metu jgyty naujy ziniy pagrindu galéty
bati toliau plétojamos eksperimentinés plétros veiklos, siekiant sukurti naujus
produktus - substrato paruosimo jrenginius, atsizvelgiant j skirtingas substrato
gamybai naudojamas zaliavas.

ISvada (pazymeéti vienq):

Vertinimas (paZymimas vienas variantas):
X Projektas ir visos veiklos priskirtinos MTEP

O Projektas iS dalies priskirtinas MTEP (ne visos veiklos priskirtinos MTEP).
Pasirinkus Sj variantg reikig jvardinti veiklas, kurios néra priskirtinos MTEP:

O Projektas ir visos veiklos néra priskirtinos MTEP

Projekto MTEP vadovas (parasas) dr. (Vardas, pavarde)

~ Inovacijy
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5 PRIEDAS. MTEP ISLAIDY DOKUMENTAVIMO
BEI IFORMINIMO DOKUMENTU FORMU
PAVYZDZIAI
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5.1. PROJEKTO TABELIO FORMA (PAVYZDYS)

(jmonés, pavadinimas)

(Projekto pavadinimas, Nr.)

202___ METUY MEN. DARBO LAIKO APSKAITOS ZINIARASTIS
3 Faktigkai dirbta per ménesj Neatvykima
S valandy s [ darba
X v
[ is ju
3 =
Profesija Darbo S % 2 é
. Tabe (pareigos), ¥ © . TS ol E "
ﬁ'l' -lio |Vardas, pavarde |kvalifikacin grafiko S Dienos ool E g 21 €|l >
r. . numeri 29 g | c| E| S| E|Y G
Nr. e 2 = c ,‘6 c o o c =|.3 ©
kategorija |° 3 T|8BO| w|lao|G|2|NE ¥
— clEzx|l @O |[®B|Ig|C| 28
89 S 32| E|E|S| 2| E|9 3
$5 2|8 ¢ |2 |2E| @ |T|3|2|E|7 <
B E s> % | 2|35/ 3(3|3|¢|5lg
O oW ¢ | S|lec|lalalalsn| n|DT >
28 1 (2 |3 (4 (5|6 |7 (8 (9 [10]11]12(13]|14]15|16(17|18]|19|20(21|22]|23|24(25|26|27(28(29|30|31
MTEP projekto vadovas-tyréjas (Parasas) Vardas, pavarde
TVIRTINU: Imonés vadovas, arba jgaliotas asmuo (Parasas) Vardas, pavarde
N R | o . . N Inovacijy
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidy apskaitos vedimas ir MTEP projekty dokumentavimas \ agentdra
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5.2. PAZYMOS DEL MTEP PROJEKTUI TENKANCIU DARBO UZMOKESCIO SANAUDU
FORMA (PAVYZDYS)

(Imonés pavadinimas)

(Projekto pavadinimas, Nr.)

PAZYMA DEL DARBO UZMOKESCIO

uz 202__m. meén.

(PASTABA: kasmeénesines pazymas gali pakeisti viena metiné pazyma)

MTEP projektui tenkancios dalies
Priskaityta apskaiciavimas
Tame tarpe Darbo
Priskaitytas Vienos uzmokestis (su
pareiginis Kiti Darbuotojo | Darbdavio Darbo darbo Darbo mokesciais) uz
ménesinis | priskaitymai socialinio socialinio Imoka j uzmokestis su Darbo dienos/ dieny/ darba projekte
darbo (premijos, Pajamy | draudimo draudimo garantinj mokesciais valandy valandos valandy ( islaidos)
uzmokestis priedai ir mokestis | imoka imoka fonda (Eur) skaicius, ikainis skaicius (Eur)
Vardas, pavardé (Eur) kt.) (Eur) (Eur) (Eur) (Eur) (Eur) (2+3+6+7) viso (8:10) (Eur) projekte (11arba12*13)
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 13 14
nebdtina nebdtina
nebdtina nebdtina
nebdtina nebdtina
Viso:
Vyr. finansininkas
Imonés vadovas
N Inovacijy
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5.3. KOMANDIRUOCIY SUVESTINES PAZYMOS
FORMA (PAVYZDYS)

Dokumento sudarytojo pavadinimas
(Imonés duomenys)
BUHALTERINE PAZYMA

DEL MTEP PROJEKTO (PROJEKTO PAVADINIMAS, NR.) IGYVENDINIMO
TIKSLAIS VYKDYTUY KOMANDIRUOCIU

202_ m. d. Nr. X0-000
(Vieta)
Komandiruoté Sasaja su vykdytu MTEP projektu
Vardas, Vykdyta - Suma
Nr. pavardé Datg . Vieta projekto veikla . Pesiclize (Eur)
(nuo-iki) (NF.) tikslas/nauda
VISO:
Direktorius (Parasas) (Vardas ir pavarde)
Parengé
(Parasas)
(Vardas ir pavardé)
(Data)
~ Inovacijy
\ agentira

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP
projekty dokumentavimas
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5.4. 2ALIA)IQ, MEDZIAGU IR TRUMPALAIKIO TURTO
NURASYMO AKTO FORMA (PAVYZDYS)

Dokumento sudarytojo pavadinimas
(Imonés duomenys)

ZALIAVY, MEDZIAGU IR TRUMPALAIKO TURTO NURASYMO AKTAS NR.

MTEP PROJEKTAS (PROJEKTO PAVADINIMAS, NR.)

202_ m. d. Nr. X0-000
Periodas: 202_. . -202_._ .
PVM Materialinés vertybés Pastabos
. . . (vykdyta
Isigijim | saskait Supa_udotq \f%.rtyb"'l . Mat. Kaina | Kiekis Sum veikla/uzdu
o data a pavadinimas, rusis, dydis, vnt a otis
faktdra marke ir pan. projekte)
MTEP projekto vadovas-tyréjas (Parasas) (Vardas ir pavardé)
Vyr. finansininkas (Parasas) (Vardas ir pavarde)
TVIRTINU:
Imonés vadovas, arba jgaliotas asmuo (Parasas) (Vardas,
pavardeé)
~ Inovacijy
\ agentira

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP
projekty dokumentavimas
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5.5. PAZYMOS DEL MTEP VEIKLOMS REIKALINGU
PASLAUGU ISIGIJIMO FORMA (PAVYZDYS)

Dokumento sudarytojo pavadinimas
(Imonés duomenys)

BUHALTERINE PAZYMA

DEL PROJEKTO (PROJEKTO PAVADINIMAS, NR.) MTEP VEIKLOMS
REIKALANGUY PASLAUGUY ISIGYJIMO

202_ m. d. Nr. X0-000
(Vieta)
Periodas: 202 . . -202_. .
Paslaugos Pastabos
(reikalinga
. PVM .
Isigijimo . . Kiek vykdyt
data s,fgskI:SL;a Paslaugy apibudinimas I:;Ir?t’f NG is Sz vgiqu/_
uzduotj
projekte)
MTEP projekto vadovas-tyréjas (Parasas) (Vardas ir pavardé)
Vyr. finansininkas (Parasas) (Vardas ir pavarde)
TVIRTINU:
Imonés vadovas, arba jgaliotas asmuo (Parasas) (Vardas,
pavarde )
~ Inovacijy
\ agentdra

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP
projekty dokumentavimas
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5.6. ISAKYMO DEL PASLAUGU ISIGIJIMO ISLAIDY
PRISKYRIMO PRO RATA PRINCIPU METODIKOS
MTEP PROJEKTUI FORMA (PAVYZDYS)

Dokumento sudarytojo pavadinimas
(Imonés duomenys)

_ 5 ISAKYMAS
DEL PASLAUGU ISLAIDY PRISKYRIMO PRO RATA PRINCIPU
IGYVENDINANT PROJEKTA (PROJEKTO PAVADINIMAS) METODIKOS

202_ m. d. Nr. X0-000
(Vieta)

Tvirtinu paslaugy, batiny MTEP veikloms atlikti, bet nepilna apimtimi
susijusiy su MTEP veiklomis, priskyrimo projekto (projekto pavadinimas)
sgqnaudoms pro rata principu metodika.

Pro rata metodika grindziama nuostata, kad yra akivaizdus rysSys, tarp
MTEP projekte dirbanciy darbuotojy santykio su visais jmonés darbuotojais,
skaiCiuojant pilno etato ekvivalentu ir tarp MTEP projektui reikalingy paslaugy
kiekio santykio su visomis organizacijos poreikiams reikalingomis panasaus
poblidzio paslaugomis.

Procentinis paslaugy iSlaidy daliai apskaiciuoti projekte (projekto
pavadinimas) taikyti koeficientq:

K = ROUND(Dpr / £ D),

kur Dpr — MTEP projekte dirbanciy darbuotojy planinis vidutinis kiekis,
skaiCiuojant pilno laiko ekvivalentu, per mén. projekte,
> D - vidutinis ménesinis darbuotojy kiekis jmonéje, skaiciuojant
pilno laiko ekvivalentu, buves jmonéje ketvirtj priesS projekto
pradzig;
ROUND - apvalinimo funkcija iki 2 skaitmeny po kablelio.

Koeficientas K = 7,5 / 35 = 0,21 turi bati taikomas apskaiciuojant paslaugy
iSlaidy dalj projekte:

- per visg projekto jgyvendinimo laikotarpj;
- Sioms iSlaidoms:
- patalpy ir (arba) jrengimy nuoma;
- komunalinés paslaugos;
- remonto paslaugos;
- sandéliavimo paslaugos;
- informaciniy sistemy aptarnavimo paslaugos;
- telekomunikacijy, rysiy paslaugos;
- transporto paslaugos.

Direktorius (Parasas) (Vardas ir pavarde)

~ Inovacijy
\ agentira
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5.7.PAZYMOS, DEL PASLAUGU ISIGYJIMO
SANAUDUY PRISKAICIAVIMO MTEP PROJEKTE
PRO RATA PRINCIPU, FORMA (PAVYZDYS)

Dokumento sudarytojo pavadinimas
(Imonés duomenys)

PAZYMA

DEL PASLAUGU ISIGIJIMO SANAUDY PRISKAICIAVIMO PROJEKTE (PROJEKTO
PAVADINIMAS) PRO RATA PRINCIPU

202_m. d. Nr. X0-000

Periodas: 202_. . -202_. .

Paslaugy islaidy dalies skaic¢iavimo pagrindas - direktoriaus jsakymas Nr. X0-000 ,Dél pro
rata metodikos patvirtinimo"

Projektui tenkancios
Dokumento _ paslaugy islaidos
Pasla avadinimas Suma
Nr., data ugy pavadini u Pro rata Suma su
koef. PVM
VISO:
Vyr. Finansininkas (vardas, pavarde)
Direktorius (vardas, pavarde)
~ Inovacijy
\ agentira

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP
projekty dokumentavimas
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5.8. POTVARKIO DEL ISIGYTY MTEP PASLAUGU
REZULTATY PANAUDOJIMO IGYVENDINANT
MTEP PROJEKTA FORMA (PAVYZDYS)

Dokumento sudarytojo pavadinimas
(Imonés duomenys)
POTVARKIS

DEL MTEP PASLAUGU REZULTATY PANAUDOJIMO IGYVENDINANT
PROJEKTA (PROJEKTO PAVADINIMAS, NR.)

202_ m. d. Nr. X0-000
(Vieta)

Ivertines MTEP paslaugy jsigijimo pagal 202_ m. d. sutartj Nr.00
rezultatus, pavedu (projekto vadovo-tyréjo vardas, pavardé) juos panaudoti
tesiant projekto (projekto pavadinimas) veiklg (veiklos pavadinimas).

Direktorius (Parasas) (Vardas ir pavardé)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas
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5.9. POTVARKIO DEL ILGALAIKIO TURTO
NAUDOJIMO IGYVENDINANT MTEP PROJEKTA

FORMA (PAVYZDYS)

Dokumento sudarytojo pavadinimas
(Imonés duomenys)

POTVARKIS

DEL ILGALAIKIO TURTO NAUDOJIMO IGYVENDINANT PROJEKTA
(PROJEKTO PAVADINIMAS, NR.)

202_ m. d. Nr. X0-000
(Vieta)

Nuo 202_ m. d. projekto (projekto pavadinimas) veikly

igyvendinimui pavedu:

1 . Naudoti §j ilgalaikj turta:
Eil. Turto Turto Turto grupé | Turto Planuojamas naudojimo
Nr. invetor. | pavadinimas tipas intensyvumas projekte
Nr. (proc.)

2. MTEP projekto (projekto pavadinimas) vadovui fiksuoti ilgalaikio turto
faktinj panaudojima jgyvendinant projekte numatytas veiklas.
3. Vyr. finansininkui uztikrinti ilgalaikio turto naudojimo (amortizacijos)

sgnaudy MTEP projekte fiksavima buhalterinéje apskaitoje.

Direktorius (Parasas) (Vardas ir pavarde)

.\ Inovacijy

agentira

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP
projekty dokumentavimas
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5.10. PAZYMOS DEL ILGALAIKIO TURTO
NUSIDEVEJIMO SANAUDY IGYVENDINANT
MTEP PROJEKTA FORMA (PAVYZDYS)

Dokumento sudarytojo pavadinimas
(Imonés duomenys)

BUHALTERINE PAZYMA

DEL ILGALAIKIO TURTO NUSIDEVEJIMO SANAUDU IGYVENDINANT
PROJEKTA (PROJEKTO PAVADINIMAS, NR.)

202_ m. d. Nr. X0-000
(Vieta)
Periodas: 202_. . -202_._ .
Eil. | Turto Turto Turto Turto Faktinio Priskaityta
Nr. | inventor. pavadinimas grupé | tipas naudojimo nusidéeveéjimo
Nr. intensyvumas | (amortizacijos)
projekte sgnaudy suma
(proc.) projekte, Eur.
VISO:
MTEP projekto vadovas-tyréjas (Parasas) (Vardas ir pavardé)
Vyr. finansininkas (Parasas) (Vardas ir pavardeé)
TVIRTINU:
Imonés vadovas, arba jgaliotas asmuo (Parasas) (Vardas,
pavarde)

~ Inovacijy
\ agentira
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidy apskaitos vedimas ir MTEP

projekty dokumentavimas



