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Formalūs (teisiniai) 
įmonių susietumo ryšiai

▪ Europos Komisijos rekomendacija 

2003/361/EB dėl mikroįmonių, 

mažųjų ir vidutinių įmonių 

apibrėžimo;

▪ Komisijos reglamento (ES) Nr. 

651/2014 I priedas;

▪ Lietuvos Respublikos smulkiojo ir 

vidutinio verslo plėtros įstatymas

▪ viena įmonė turi daugumą 
dalyvių balsų kitoje įmonėje;

▪ viena įmonė turi teisę skirti ir 
atšaukti daugumą kitos įmonės 
valdymo, priežiūros ar 
administravimo organo narių;

▪ įmonei suteikta teisė daryti 
lemiamą poveikį kitai įmonei 
dėl sutarčių, sudarytų su ta kita 
įmone, arba dėl šios įmonės 
steigimo dokumentų nuostatų;

▪ įmonė, turinti dalyvių balsų 
kitoje įmonėje, kuri dėl su tos 
kitos įmonės dalyviais sudarytų 
sutarčių kontroliuoja daugumą 
šios įmonės dalyvių balsų.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32003H0361
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32003H0361
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32003H0361
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32003H0361
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:02014R0651-20230701
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:02014R0651-20230701
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.68516/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.68516/asr


Neformalūs įmonių ryšiai

Ką konstatavo 
Europos 
Sąjungos 

Teisingumo 
Teismas?

▪ Byla C-91/01
▪ Byla C-110/13
▪ Byla C-572/19 P

▪ Siekiant nustatyti, ar įmonės susijusios, šalia teisinių ryšių būtina 
nagrinėti ir ekonominius, finansinius, organizacinius ryšius, siekiant 
nustatyti, ar įmonės nėra faktiškai susijusios;

▪ Valstybės pagalbos taisyklė dėl daugumos dalyvių balsų kontrolės turi būti 
aiškinama taip, kad įmonės gali būti laikomos susijusiomis, kai išnagrinėjus 
jų tarpusavio teisinius ir ekonominius santykius matyti, kad jos per fizinį 
asmenį arba kartu veikiančių fizinių asmenų grupę sudaro vieną ekonominį 
vienetą, net jeigu jų formaliai nesieja balsų daugumos ryšys;

▪ Fiziniai asmenys, kurie derina savo veiksmus, siekdami daryti įtaką 
atitinkamų įmonių komerciniams sprendimams, ir dėl to šios įmonės 
negali būti laikomos ekonomiškai nepriklausomomis viena nuo kitos, 
laikomi veikiančiais kartu;

▪ Dėl giminystės ryšių asmenys turi galimybę derinti veiksmus, 
siekdami daryti įtaką atitinkamų įmonių komerciniams 
sprendimams, ir dėl to šios įmonės negali būti laikomos ekonomiškai 
nepriklausomomis viena nuo kitos;

▪ Net jeigu asmens formaliai nesieja ryšiai, tačiau matyti, jog ekonominiu 
aspektu jis vis tiek de facto priklauso didelei ekonominei grupei, ir dėl 
savo organizacinių ryšių gali naudotis lėšomis, paskolomis bei 
parama ir dėl tos priežasties nepatiria trukdžių, kurių įprastai patiria SVV 
subjektas, taigi jis negali būti laikomas SVV subjektu.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A62001CJ0091&qid=1677611456354
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX%3A62013CJ0110
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:62019CJ0572#t-ECR_62019CJ0572_LT_01-E0001


Požymiai-neformalūs 
ryšiai, indikuojantys 
faktinį įmonių susietumą

Klausimai:

▪ Ar šių požymių buvimas savaime jau kažką 

reiškia? 

▪ Ar realu, kad seserys-broliai ar tėvai-vaikai 

gali būti konkurentais? 

▪ Ar realu, kad konkurentai gali glaudžiai 

bendradarbiauti?

▪ O jeigu nėra sudaryta jokių sutarčių?

▪ Ar svarbu, jog nebuvo siekiama tyčia apeiti 

SVV finansavimo taisykles?

▪ Beprocentės paskolos ar kiti 
rinkos sąlygoms nebūdingi 
sandoriai ar kita prieiga prie 
didelės įmonės resursų, 
pajėgumų, žinių;

▪ Tas pats adresas (patalpų, 
internetinio domeno);

▪ Ta pati rinkodaros strategija, 
pozicionavimas rinkoje kaip 
vienos grupės; 

▪ Tie patys darbuotojai (TOP 
vadovai) ar valdybų nariai;

▪ Šeimos nariai;
▪ Anties testas (ang. Duck test) – 

jei tai atrodo kaip antis, plaukia 
kaip antis, ir kvaksi kaip antis, 
tai turbūt yra antis



Europos Sąjungos 
Teisingumo Teismo 

suformuota 
savarankiškumo 

doktrina

▪ Byla C-91/01
▪ Byla C-110/13
▪ Byla C-572/19 P

▪ Įmonių savarankiškumo kriterijaus tikslas yra užtikrinti, kad 
priemonėmis, skirtomis SVV, pasinaudotų tik šį 
statusą turintys subjektai, kurie nepriklauso įmonių 
grupei, turinčiai didelės įmonės statusą, kadangi didelės 
įmonės nesusiduria su prieigos prie finansinių išteklių 
kliūtimis, su kuriomis susiduria SVV subjekto statusą 
turinčios įmonės;

▪ Tam, kad tik SVV subjekto statusą turinčios įmonės 
pasinaudotų joms skirtomis priemonėmis, vadovaujantis 
nustatytais kriterijais, SVV subjektai, formuojantys 
ekonomines grupes, kurių pajėgumas viršija SVV 
subjekto statusą, turėtų būti eliminuoti iš tokiomis 
priemonėmis galinčių pasinaudoti subjektų rato;

▪ Turi būti užtikrinama, kad SVV subjekto statusas nebūtų 
apeinamas remiantis formaliu pagrindu;

▪ Pagrindinis įmonių susietumo vertinimo aspektas yra tas, ar 
atskiros įmonės formuoja vieną ekonominį vienetą ir 
verčiasi tokia pačia veikla, naudojasi turimais 
resursais, pajėgumais, žiniomis ar kt.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A62001CJ0091&qid=1677611456354
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX%3A62013CJ0110
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:62019CJ0572#t-ECR_62019CJ0572_LT_01-E0001


Klientų 
lūkesčiai 
Inovacijų 

agentūrai dėl 
įmonių ryšių 

vertinimo

Požiūris iš 
asmeninio 

verslo 
perspekty-

vos

Požiūris iš 
visuomenės 
perspekty-

vos

Požiūris iš 
konkurento 
perspekty-

vos



Klientų lūkesčiai

Visuomenės 
interesai

Konkurentų 
interesai

Verslo interesai

Sąžininga 
konkurencija

Lygiateisiškumo 
principas

ES taisyklės



10%

Kaip vyksta sprendimų 
priėmimas Inovacijų 

agentūroje?

Kaip užtikrinama vieninga 
praktika?



www.inovacijuagentura.lt 
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