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VIESOSIOS ISTAIGOS INOVACIJUY AGENTUROS

NAUJUY GAMYBOS PROCESY, MEDZIAGU IR TECHNOLOGIJY DARBO GRUPES

2025 M. LAPKRICIO 3 D. SUSITIKIMO PROTOKOLAS

2025 m. lapkricio 3 d.
Vilnius

Darbo grupés susitikimas vyko 2025 m. lapkri¢io 3 d. 15:00 - 17:00 val. Inovacijy

agentdros ,,Big Bang" susitikimy saléje bei nuotoliniu budu.

Dalyviai:

1.

Justinas Didika, Inovacijy agentiros Proverzio departamento ManuFuture Lab skyriaus
vadovas ir ,naujy gamybos procesy medziagy ir technologijy" darbo grupés vadovas;

2. Marius Kvedaravcius, Inovacijy agentliros Proverzio departamento ManuFuture Lab
srities vadovas ir ,naujy gamybos procesy medziagy ir technologijy" darbo grupés
vadovo pavaduotojas;

3. Artiaras Jakubavicius, Lietuvos pramoninky konfederacija (LPK), inovacijy plétros
ekspertas;

4. Simonas Mockevicius Lietuvos pramoninky konfederacijos Plétros departamento
vadovas;

5. Dalius Lasionis, LINPRA direktorius;

6. Gediminas Raciukaitis, Lietuvos lazeriy asociacijos prezidentas;

7. Indré Taurosaviciité-Ribikauské Inovacijy agentiros eksperté;

8. Monika Petraité, Inovacijy agentira, eksperty grupés vadove, profesore;

9. Laura Sosunoviciené, ILTE Verslo plétros departamento Veiklos sriCiy plétros skyriaus
vadove;

10. Inga Beilidniené, UAB ILTE valdybos naré, Veiklos plétros tarnybos vadové;

11. Marijonas Bogdevicius, Vilnius Tech universiteto profesorius;

12.Jurgita Ziemiené Ekonomikos ir inovacijy ministerijos (EIMIN) pramonés politikos
skyriaus pataréja, laikinai atliekanti Skyriaus vedéjos funkcijas;

13. Vytauté Dlugoborskyté, Inovacijy agentiiros eksperte;

14. Aurelijus Leipus, EIMIN inovacijy grupés pataréjas;

15. Saulius Tuménas, Fiziniy ir technologijos moksly centro direktoriaus pavaduotojas
taikomajam mokslui ir inovacijoms;

16. Rokas Kliostoraitis, Investuok Lietuvoje, gamybos sektoriaus projekty vadovas;

17.Deividas Petrulevicius, Lietuvos mokslo tarybos ,Europos horizonto" programos
Skaitmeniniy technologijy, pramonés, kosmoso nacionalinis kontaktinis asmuo ( NCP);

18. Paulius Nezabitauskas Techpark Kaunas vadovas.

DARBOTVARKE:

15:00-15:10 val. [zanginis Zodis ir susipazinimas
15:10-16:30 val. Sumanios specializacijos tarpinis vertinimas
16:30-17:00 val. Pazangios gamybos sektoriaus kelrodzio poreikis
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SVARSTYTA:

J. Didika priminé susitikimo tikslus ir papraseé visy prisistatyti.

1. Lietuvos sumanios specializacijos moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovaciju (MTEPI) prioriteto "“Nauji gamybos procesai, medziagos ir
technologijos” tarpinis pazangos vertinimas

M. Petraité trumpai priminé kas sudaro Sig sumanig specializacijg, kokiu tikslu atliekamas
tarpinis pazangos vertinimas, i$ ko jis susideda, kokie bendrieji Lietuvos rodikliai, kur yra Lietuva
bendrame Europos kontekste ir pakvieté diskusijai kaip Siuos rodiklius didinti.

Diskusijos metu

A. Jakubavicius pastebéjo, kad proverzio nepadarysime, jeigu iStekliy pramonés plétrai
skirsime tik trecdalj nuo visy MTEP islaidy.

G. Raciukaitis patikslino, kad proverzio nepasieksime, jeigu nekoncentruosime resursy.

A. JakubaviCius paminéjo, kad mokesciy lengvatomis naudojasi apie 230 jmoniy,
didZiosios kompanijos. Kalbama apie tai, kad bdtina deklaruoti MTEPI, o realybé tokia, kad yra
didelé biurokratija ir dél to jmonés nesinaudoja lengvata. Taip pat A. Jakubavicius pasiilé
mokslininkus vadinti tyréjais ir tokiu atveju baty lengviau deklaruoti MTEPI iSlaidas.

P. Nezabitauskas pazyméjo, kad rasant projektus yra Zodis sumani specializacija, bet ji
neatitinka Siuolaikiniy technologiniy pokyciy, tokiy kaip dvigubos paskirties technologijos. Taip
pat, jeigu prie projekty reikalavimy yra nurodyta turéti DI specialistg, jy universitetuose néra.
Reikia atsizvelgti | tai, kaip juos auginti

D. Lasionis pastebéjo, kad reikia labiau atkreipti démesj | realia nauda mazoms ir
vidutinéms jmonéms, taip pat, kad Siuo metu yra per daug biurokratijos, per mazai paskaty
pasirodyti esant inovatyviai jmonei ir deklaruoti MTEP veiklas. Taip pat pritaré A. Jakubaviciaus
minciai, kad daug jmoniy neturi mokslininky, bet turi tyréjus, inzinierius, technologus,
konstruktorius - tuos Zmones, kurie kuria ir jgyvendina inovacijas, bet kurie néra apskaitomi.
D. Lasionis taip pat pastebéjo, kad jeigu baty padaryta analizé, baty galima geriau suprasti,
kodel jmonés nedeklaruoja ir kokiy paskaty reikia.

G. Raciukaitis taip pat pritaré, kad ir lazeriniy technologijy ir susijusios ekosistemos
imonés neretai nedeklaruoja inovacijy dél per didelés biurokratijos.

Po jzanginiy pasisakymy, darbo grupés nariai buvo paskirstyti | dvi grupes:
dalyvaujantys gyvai ir prisijunge nuotoliu.

Pirmoje grupéje, diskutuota, kaip paskatinti verslg investuoti | mokslinius tyrimus.

M. Petraité pristaté diskusijos klausimus. Pirmasis klausimas: ar yra kas ypatingai gerai
veikia i$ finansiniy priemoniy, instrumenty kad iSauginty daugiau jmoniy lyderiy?

A. Jakubavicius tikslinosi, ar turétume orientuotis | visq pramone ir visas jmones, ar
pakakty keliy lyderiy.

M. Petraité patikslino, kad vis tiek apie 20 proc. jmoniy sudaro lyderiai, kuriuos batina
skatinti - tuomet ,mazieji* sektoriaus dalyviai juos vytysi. Konkurencingumas yra didinimas
remiantis stipriausiais.

A. Jakubavicius patikslino klausimg, ar mes kalbam apie konkrelig pramonés sritj, ar
konkrecias jmones. Taip pat, kur yra aukstos pridétinés vertés riba. Norint susitarti, reikia
isivardinti atskaitos taska ir nusimatyti pramones sritis, nes padedami konkrecioms jmonéms,
proverzio nepadarysim.

D. Lasionis pasitikslino, ar ieSkome aukstos pridétinés vertés sprendimy keliant bendrg
pramonés kuriama pridétiné verte, ar orientuojameés | aukstujy technologijy sektoriy. Taip pat
iSkélé klausima, kaip bus matuojama pridétiné verté.

A. Jakubavicius patikslino, kad aukstg pridétine verte vertiname tik ekonominiais rodikliais -
eurais. Tai apima atlyginimus, amortizacijg, pelng ir visus mokamus mokescius.

G. Raciukaitis iSreiSké prioritetg ziniy ir technologijy kdrimui Lietuvoje, abejodamas dél
to proceso lygiavertiSkumo situacijai, kai diegiame pas save kity sukurtus sprendimus. Pasak jo,
yra klausimas, ar jsigyjamos auksto naSsumo staklés, yra lygiavertiSska tam, kg bandome sukurti
patys. G. Raciukaicio teigimu, tai nuolatinis gincas, ypac kalbant apie tradicinés pramonés
modernizavimg ir pabrézé savo pozicija, kad reikéty koncentruotis | turimas Zinias ir
kompetencijas Lietuvoje.

I. Beiliiniené pritaré, kad svarbu koncentruotis | tikslus, kuriuos siekiame jgyvendinti
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ir palaike idéjq skatinti lyderyste - kelti lyderius, kurie galéty vesti | pokycius.

J. Didika teigé manantis, kad Siuo metu sumani specializacija yra tam tikras technologijy
ir sektoriy misinys. Jo nuomone, viena i$ galimy krypciy baty arba aiskiai iSskirti konkrecias
pramonés Sakas, arba koncentruotis | technologijas, kaip prie to einama Europos Sajungos
mastu su STEP (Strategic Technologies for Europe Platform) technologines sritis!, orientuojantis
i technologijas, kurios gali bati taikomos jvairiuose sektoriuose. Arba teikti prioritetg
konkreCioms pramonés Sakas.

M. Petraité patvirtino, kad orientuojantis | Europos kontekstg, viskas krypsta | STEP.

D. Lasionis palaiké A. Jakubavidiaus pozicija, jog inovatyvumas nebditinai reiskia
konkurencinguma. Jo nuomone, prioritetas turety bdti teikiamas konkurencingumui.
Konkurencinguma lemia geras produktas, inovacijos, efektyvis procesai ir konkurencinga kaina.
Buvo sutarta, kad konkurencinguma galima pasiekti tik turint inovatyvy ir kokybiskg produkta,
o tai galiausiai reiskia didesne pridétine verte. Todél priemonés turéty bati nukreiptos | tai, kad
imonés generuoty kuo didesne pridétine verte.

Taip pat pabrézta, kad bitina auginti lyderius, nes jie ,tempia" sektoriy | priekj - tiek
savo srityje, tiek susijusiose. Silloma apsvarstyti galimybe identifikuoti, ar tam tikruose
sektoriuose egzistuoja paslépti lyderiai — mazai zinomos, bet itin konkurencingos ir inovatyvios
jmones.

M. Petraité pazymejo, kad siekiama orientuotis | aukstos pridétinés vertés technologijy
vystyma (,,high-end"), technologinj atsinaujinima ir siekj kiekvienoje srityje pasiekti auksciausig
kompetencijos lygj, o sritys gali buti jvairios. Minéjo, jog net ir inovatyvus lazeriy sektorius néra
visose srityse pasiekes tg auksciausig lygj ir neauga taip greitai, kaip norétysi. Tarp pavyzdziy
kitoms sritims M. Petraité iSskyré tokias sritis kaip iSmanusis maistas ar tekstilé, kurios galéty
buati jtrauktos, jei jos prisideda prie bendro technologinio kilimo. Akcentuota, kad net ir tokie
produktai kaip Soviniai gali bdti vystomi inovatyviai ir greitai, jei tai atitinka aukstos
technologinés vertés principus.

Tesiant sumanios specializacijos tarpinj vertinimg, M Petraité tikslino klausimg, ar
pra€jusiame trijy mety laikotarpyje buvo kas veiké gerai?

A. JakubaviCius pastebéjo, kad paramos priemonés veiké gerai — natiraliai atsisijojo,
kurie sektoriai turi MTEP veikly bei kuria pridétine verte, o kurie — ne. Jo teigimu, naturali atranka
veiké efektyviai. LankscCios gamybos sistemos taip pat pasiteisino, taciau iskilo klausimas, ar jy
kuriama pridétiné verté buvo pakankama. Todél siuloma lankstumo principg taikyti tik tuomet,
kai jis aiskiai prisideda prie konkrecios vertés karimo.

D. Lasionis pabrézé, kad bitina akcentuoti pridétine verte - svarbu vertinti, kiek
papildomos vertés jmoné sukurs gavusi finansavima. Jis taip pat pastebéjo, kad tai neturéty
jtakoti ir darbuotojy skaiciaus. Imonés nelinkusios atleisti gery, patikimy darbuotojy - ypac
gabiy specialisty, kuriuos stengiasi iSlaikyti. Tokios jmonés dazniausiai ir toliau auga. Vienas
gabus darbuotojas gali aptarnauti daugiau stakliy, priziGréti jrengimus ir prisidéti prie
efektyvesniy procesu.

M. Petraité pastebéjo, kad pacios priemonés yra tinkamos, taciau jy jgyvendinimas kelia
abejoniy — daznai neapima svarbiausiy kriterijy, kurie leisty pasiekti norimus rezultatus.

G. Raciukaitis sureagavo | iSsakytg pastebéjima, kad lazeriy sektorius neauga. Jis
paragino palyginti lazeriy rinkg tarptautiniu mastu - Lietuva po truputj konkuruoja su
amerikieciais ir vokieciais. Pasak jo, pagrindinis augimg ribojantis veiksnys yra dvigubos
paskirties eksporto licencijos, kuriy Lietuva neiSduoda. Tai lemia, kad parduodamy produkty
apimtys, kurios galéty biti skaiCiuojamos penkiazenkliais skaiciais, Siuo metu siekia tik
trizenklius.

G. Raciukaitis taip pat pazyméjo, kad Teltonikos pavyzdys, kuriame jauciamas progresas
bendradarbiaujant su Lietuvos lazeriy ekosistema, rodo, jog vienos stiprios jmonés uzsakymai
gali ,pakelti* visg sektoriy. Labai svarbu, kad sektoriuose atsirasty ,zvaigzdés", aplink kurias
galéty formuotis stipresné ekosistema.

M. Petraité pazyméjo, kad Lietuvos jmonéms reikalinga pagalba eksporto rinkose - ypac
toms, kurios dar tik siekia jsitvirtinti tarptautinéje aplinkoje.

D. Lasionis atsaké, kad tokiai jmonei kaip Teltonika eksporto pagalbos nelabai reikia - ji
jau turi apie 700 pardavimy specialisty, todél kyla klausimas, kg dar galétume jiems pasiulyti ar
iSmokyti. Tokioms jmonéms nereikéty sukurti apribojimy, kurie akimirksniu jtakoty jy veikla.

1 Skaitmeninés ir pazangiosios technologijos, biotechnologijos, Svariosios bei iSteklius
tausojancios
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Tesiant diskusijg, M. Petraité iskélé klausima: jei galétume jgyvendinti vieng veiksma ar
priemone, kuri reikSmingai pagerinty strategija — kas, jisy nuomone, bity svarbiausia?

A. Jakubavicius pabrézé, kad bet kokia valstybés investicija turéty generuoti tris
pagrindinius rodiklius: sukuriamg pridétine verte per laiko vienetg, eksporta, darbo vietas. Jo
teigimu, pirmiausia reikia susitarti, ko tikimés iS sumanios specializacijos pagal Siuos rodiklius,
galblt pakakty ir dviejy rodikliy. Jis kélé klausimg, ar sukurtos darbo vietos tyréjams is tiesy
atspindi verte - ka tie tyrejai veikia jmonése?

D. Lasionis pritare, kad nereikia dirbtinai kurti tyréjy pozicijy. Jei tikslas yra padidinti jy
skaiciy, galima tiesiog skirti jmonéms po 2000 eury ir tyréjy atsiras daug. Tacdiau svarbiausia -
produktyvumas, nasumas ir eksportas. Jis pazyméjo, kad dabartinés priemonés, pavyzdziui,
dirbtinio intelekto kvietimai, yra geros - tiek kiréjams, tiek diegéjams. Taciau technologinis
atsinaujinimas pramonéje iki Siol nebuvo tinkamai finansuojamas - sektorius negavo nieko.
Pasak jo, bitinos subsidijos technologiniam atsinaujinimui, nes Ryty Europos Salys jau
atsinaujino, o Lietuva Sioje srityje atsilieka nuo tokiy Saliy Vengrija ir Slovakija. Akcentuota, kad
technologijos bity diegiamos ne dél paciy technologijy, o dél aiskios vertés. Buvo atvejy, kai
imoneés prisipirko roboty, bet nezinojo, kaip juos panaudoti. Todél technologinés priemonés turi
biti nukreiptos | naSumo didinima.

J. Didika pritaré nuomonei, kad reikia orientuotis | darbo nasuma. Jo teigimu, vienas
blidas tai daryti yra skatinti modernizuotis didZiausius sektorius, taCiau kartu svarbu remti ir
inovatyvias jmones ir didesne rizikg, taciau ir didesnj proverzio potencialg turinc¢ig MTEP veiklg,
kurios Siuo metu dar nekuria vertés, bet turi potencialo jsilieti | naujas rinkas ar prisidéti prie
naujy rinky kdrimo, kurios turés zZenkliai didesnj produktyvumo lygj.

M. Petraité papildé, kad strategijoje turi biti vietos ir ,mazoms gudrioms", ir ,dideléms
stiprioms" jmonéms.

G. Racdiukaitis atskyré du svarbius aspektus — jmoniy modernizavimg ir MTEP inovacijas.
Jo nuomone, bitina finansuoti mokslininky rengima, nes ne tiek pinigy iS valdzios reikia, kiek
paciy mokslininky.

I. Beiliiniené pazyméjo, kad nors technologijos yra svarbios, is$ finansavimo pusés daznai
sitlomos labai specializuotos paskolos. Jos nuomone, jmonéms reikéty palikti daugiau laisvés
spresti, kur ir kaip taikyti investicijas. Kai finansavimas apribojamas labai konkreciomis
iSlaidomis, prasideda didelé biurokratija, o galiausiai tampa sunku rasti, kg i$ tikryjy galima
finansuoti, nes reikia uztikrinti, kad bGtent ta jranga ir batent tos iSlaidos atitikty reikalavimus.

M. Petraité pasiulé, kad technologinés parengties lygio (TPL) finansavimas turéty bati
diferencijuotas: nuo 5 iki 9 TPL - verslui, nuo 1 iki 4 — mokslui.

A. JakubaviCius pastebéjo atvejy, kai tai nebitinai optimalu, iSskirdamas, kad
biotechnologijy jmonés dirba jau nuo pirmy TPL lygiy. Jos pradeda nuo 2, nors ir nebdtinai
Lietuvoje. Svarbiausia — ieSkoti ziniy ir uztikrinti, kad kvietimuose bity kuriama verté.

M.Petraité iSkélé klausimg, ar bity prasminga taikomajj mokslg isSkelti i$ Lietuvos mokslo
tarybos (LMT) kuravimo.

A. Jakubavicius tokiam sitlymui pritaré.

J. Didika, pridéjo, kad atsizvelgiant ir | Europos kontekstg, turint omenyje Europos
Komisijos pasitlyma 10-ajai bendrajai programai ir ten esantj Europos konkurencingumo fonda,
galéty buti svarstoma sukurti ar paskirti institucija, kuri dirbty daugiau su taikomaisiais mokslais
ir inovacijomis butent verslo sektoriaus poreikiams.

G. Radiukaitis pritaré Siai idéjai.?

A. Jakubavicius iSkélé klausima, ar Lietuvoje investicijoms taikoma pelno mokescio
lengvata. Atsakymas - ne. Jo teigimu, jei tokia lengvata buty, subsidijos nebebity reikalingos.

M. Petraité sutiko, kad tai labai geras pastebéjimas - anksciau tokia lengvata buvo ir ji
stipriai paskatino investicijas. Jei jmoné neturi pelno - nepirks, bet jei turi, gali paskaiciuoti
amortizacija ir investicija atsipirks per 3-5 metus. Pramonei tiesioginés paramos priemonés Siuo
metu yra labai mazos, palyginti su realiu poreikiu.

M. Petraité padékojo visiems dalyviams ir informavo, kad lapkritj—-gruodj dar bus grjztama
prie individualiy pokalbiu.

Antrojoje, nuotolinéje grupéje diskutuota apie papildomus indikatorius, verslo ir mokslo
bendradarbiavima, komercializavima, investicijy efektyvuma bei biurokratijos mazinima.

2 MT komentaras priede Nr. 1
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Vytauté Dlugoborskyté inicijavo diskusijg apie papildomus indikatorius, kurie galéty
geriau atspindéti pazangaq Sioje srityje.

D. Petrulevicius pastebéjo, kad visi esantys Siame kambaryje yra is institucijy. Jis pasitlé
vertinti, kiek mokslininky sukurty ziniy yra komercializuojama pramonéje, pabrézdamas
»Vvalorizacijos" svarba, kurig skatina ir Europos Komisija. Tai galéty bati daroma per uzsakymus,
kvietimus, programas, jtraukiant ir regioninj aspekta.

J. Ziemiené pritare, kad komercializavimas yra silpnoji vieta - imonés daznai nezino apie
mokslinius atradimus arba jie joms yra per brangis. Jauciamas trikumas, kad mokslas dirbty
ne sau, o kurty pridetine verte. Reikéty konkretesniy indikatoriy — ne kiek jmoné turi daktary, o
kiek produkty iSéjo | gamyba.

D. Petrulevicius papildé, kad pagal tai, kg mato iS Europos Sajungos pristatomy plany,
kitam finansavimo laikotarpiui (2028-2034 m.) bus kuriamas Konkurencingumo fondas, todél
valorizacijg gali reikéti aktyviauintegruoti ir Lietuvoje bei geriau jg matuoti.

Aurelijus Leipus pabrézeé, kad triksta verslo ir mokslo bendradarbiavimo bei informavo,
kad EIMIN inicijuoja tarpzinybine darbo grupe, kuri perzilirés teisinj reguliavima ir skatins
efektyvesnj bendradarbiavima bei suderins visapusiskg pozilrj tarp suinteresuoty instituciju.

V. Dlugoborskyté uzdavé klausima, kiek yra veiksmingi ir sékmingi mechanizmai, skirti
koreguoti prioritetus.

D. Petrulevicius pastebéjo, kad jam iki Siol neteko dalyvauti eksperty darbo grupéje, kuri
koreguoja prioritetus, taciau iSkélé klausima, kaip vyksta greito reagavimo procesas. Pavyzdziui,
jei per metus atsiranda kvantinés technologijos, DI ar kitos proverzio technologijos, ar turime
galimybe pagal tai reaguoti ir per ménesj pakeisti strategijg?

A. Leipus atsaké, kad iS kolegy Zino, jog per ménesj pokyciai nejvyksta, taciau bitina
nuolatiné perzilira, nes technologijos keiciasi greitai. Tai iSStkis ir klausimas, kaip tai jgyvendinti.

D. Petrulevicius pasilé, kad turéty bati iSdiskutuotas procesas, kaip keisti S3 (sumanig
specializacijq) atliepiant svarbiausius tarptautinius inovacijy, technologijy, kt. pokycius.

V. Dlugoborskyté uzdaveé kitg klausimg - apie tiesioginiy ir netiesioginiy investicijy
veikima, kas gerai veikia ir kaip tai atliepia tvarumo tendencijas.

J. Ziemiené pasidalino patirtimi su priemone ,Tvari pramoneés transformacija®,
finansuojama is$ struktdriniy fondy. Ji pastebéjo, kad paskolos jmonéms nejdomios - visi nori
tiesioginiy subsidijy, nepriklausomai nuo S3.

V. Dlugoborskyté iskélé klausima, kaip padéti jmonéms pasiekti didzigsias subsidijas.

D. Petrulevicius kaip ,Horizon Europe" atstovas atsakeé, kad tam padeda didesnés
investicijos | Zzmones, kurie konsultuoja ir komunikuoja apie galimybes. Kai ekosistema gauna
informacija, ji pradeda domeétis ir kreiptis. Taip pat, norit papildomai paskatinti, LMT, SMSM ir
EIMIN su Inovacijy agentiira laikas nuo laiko turi lésy pasidlyti jmonéms, mokslo ir studijy
institucijoms, organizacijoms iSvykti ir rasti partneriy uZsienio parodose, renginiuose - tai
minkstoji nauda, kuri taip pat gali padéti |sitraukti | projekty vertés grandines, kad po 2-3 mety
nebebdtume naujokai.

Jis paminéjo, kad priemoné ,Naujos galimybés3" buvo gera - jmonés sako, kad reikia
dalyvauti 5-6 parodose, biti matomiems bent kelis metus i$ eilés, ir tik tada atsiranda klientai.
Si priemone kartojosi ir jmonés rado klienty, bet ne i$ karto, o po keletos parody ar metuy.

J. Ziemieneé pritaré Deividui - konsultavimas dél jsitraukimo | tiekimo grandines bty
sveikintinas. Kuo daugiau konsultavimo, tuo daugiau jmoniy jsitrauks.

A. Leipus pastebéjo, kad jmonés daznai jvertina, jog biurokratijos yra per daug - jos
iSleidzia daugiau administravimui nei gauna naudos. Tai aktualu tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu mastu.

V. Dlugoborskyté paprasé pasidalinti nuomone, ar yra geryjy praktiky, kaip mazinti
biurokratija.

J. Ziemiené atsake, kad visa Europa stengiasi mazinti biurokratijg, bet tai sunkiai sekasi.
Tik Siandien iSgirdo, kad tas pats daiktas vadinamas skirtingais vardais, ir tai jau sukelia
nesusipratimuy.

D. PetruleviCius paminé&jo kaip gerg pavyzdj auginti talentus pramonei paminéjo LINPRA
veiklas, kuriomis jie jtraukia moksleivius, kurie po to gali padéti visai vertés grandinei augti ir

3 https://inovacijuagentura.lt/kcis/apie-mus/projektai/igyvendinami-projektai/naujos-galimybes-lietuvos-imonems-
plesti-eksporto-rinkas-dalyvaujant-tarptautinese-parodose-ir-verslo-misijose-projekto-nr.-03.2.1-lvpa-k-801-03-
0001.html?lang=It
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mazinti darbuotojy stokos rizikas. Galbt Sis pavyzdys galéty bati taikomas placiau nacionaliniu
mastu jtraukiant ir kitas organizacijas, institucijas.
A. Leipus pritaré - reikia zilréti gergsias praktikas, jas pritaikyti, perzitréti jstatymy
suderinamuma.
Pasibaigus diskusijai, antroji nuotoliné darbo grupé prisijungé prie pirmosios grupes,
siekiant testi darbg bendroje sesijoje.

2. Pazangios gamybos sektoriaus kelrodzio poreikis

J. Didika pasillé pereiti prie naujos temos, siekiant iSsigryninti poreikj — ar Siuo metu reikalingas
pramonés ar pazangios gamybos kelrodis? Jis priminé, kad per pastaruosius Sesis metus
pramonés sektoriui buvo parengti trys skirtingi kelrodziai: skaitmenizavimo kelrodis (pradétas
2019 m. ir atnaujintas 2020 m.), Ziedinés pramonés kelrodis (2021 m.), bei kelrodis dél
pramonés jsiliejimo | strateginés vertés grandines (2021 m.). Véliau Sie dokumentai buvo
integruoti Lietuvos pramonés darbotvarkés link klimato neutralumo kelrodziy integracija (2022
m.). Kadangi praéjo nemazai laiko, jvyko daug (geo)politiniy pokyciy, iSkeltas klausimas, ar
reikalingas naujas - pramonés sriciai skirtas kelrodis.

J. Ziemiené informavo, kad Siandien su viceministru aptaré galimybe atnaujinti veiklas,
susijusias su 2017 m. sukurta ,Pramoneé 4.0" platforma, kuri yra laikoma stipriu esamu jrankiu.
Platformoje veikia tematinés darbo grupés, todél artimiausiu metu planuojama atnaujinti jy
veikla. Bus prasoma institucijy deleguoti atsakingus asmenis, kurie galéty tiesiogiai atstovauti
Siose grupése. Kol kas konkrecios kryptys nejvardijamos, taip pat néra patvirtinimo, ar bus
atnaujinamas kelrodis. Taciau Jurgita pakvieté dalyvius jsitraukti | diskusijg Siuo klausimu.

A. Jakubavicius iSsaké pozicijg, kad pramonés kelrodj batina atnaujinti, taCiau svarbu
vengti temy sujungimo | vieng bendrg dokumentg. Jo nuomone, jei kelrodzio tikslas yra
konkurencingumo stiprinimas, tuomet reikia aiskiai iSskirti dvi prioritetines kryptis - robotizacijg
ir dirbtinj intelektg. Jis pritaré kelrodzio atnaujinimui, taciau isSreiSké susirlipinima, kad
dokumentas netapty per daug apimantis ar neefektyvus, kaip buvo su ankstesne integruota
versija, kuri sieké daugiau nei Simtg puslapiy. Batina uztikrinti, kad roboty pramonei bity
skiriamas toks démesys, kokj skiria Europos Salys - tuomet rezultatas bty prasmingas ir atitikty
realius sektoriaus poreikius.

G. Raciukaitis pasitlé pazvelgti | kelrodzio poreikj i$ kitos perspektyvos. Lietuva jsitraukia
i visas jmanomas iniciatyvas, pavyzdziui, Puslaidininkiy koalicija, bet turint ribotus resursus
turétume gerai jvertinti ir aiSkiai susidélioti prioritetus. Dokumentas neturéty biti sunkiai
igyvendinamas, o koordinuoti veiklas. Jeigu fiksuojam sumanig specializacijg desimciai mety, tai
kur ¢ia sumanumas? Taciau viskg apjungiancio dokumento poreikis yra.

J. Didika iskélé klausima, kaip turéty atrodyti pazangios gamybos kelrodis, jei bity
nuspresta jj rengti. Jis siulé diskutuoti, | kg toks dokumentas turéty bdti orientuotas: ar |
sektorius, kuriuose Lietuva turi didZiausig potencialg ir kaip juos planuojama robotizuoti bei
modernizuoti? Taip pat svarste, ar kelrodzio struktiroje turéty atsirasti elementas, apibréziantis
investavimo logikg - kaip ir kur valstybé bei verslas investuoja | pazangig gamyba.

A. Jakubavicius pasitlé kelrodyje aiskiai atskirti du aukstyjy technologijy sektorius -
lazeriy ir puslaidininkiy - ir juos traktuoti kaip atskirus, papildomus prioritetus. Jo nuomone,
pagrindinis démesys turéty biti skiriamas tradicinei pramonei, kuri sudaro apie 20 proc. Lietuvos
ekonomikos. Tokiu bidu bty iSlaikytas balansas tarp aukstyjy technologijy vystymo ir tradicinés
pramonés modernizavimo.

M. Petraité pritaré idéjai leisti pramonei laisvai eksperimentuoti ir pazymeéjo, jog néra
geresnés priemonés tam skatinti nei pelno mokescio lengvata - jei jmoné uzdirba, ji turéty bati
skatinama investuoti.

Grizdama prie pagrindinés temos, ji iSkélé klausima, kokios priemonés i$ tiesy veikia ir
kaip paskatinti pramoneés revoliucijq. Pasak jos, moksliniy tyrimy yra atlikta daug, jskaitant ir jy
prasidéty kryptingas ir bendras darbas. Ji pabrézé, kad Lietuvos jmonés i$ principo yra per
mazos, kad galéty bati konkurencingos tarptautiniu mastu, todél bitina stiprinti verslo
asociacijas.

A. Jakubavicius pasiteiravo, kiek Lietuva yra investavusi i dirbtinio intelekto sprendimy,
kdrimg ir diegima. Jo teigimu, | kiirimg buvo investuota apie 60 min. eury, taciau | sprendimy
diegima - nieko. Jis pazyméjo, kad Lietuva atsilieka IT ir DI diegimo srityje, nors tuo paciu metu
kuria naujas iniciatyvas, kurias pavadino ,feniksais".
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D. Lasionis iSsaké pozicijg, kad jmonés pacios klasterizuosis, jei matys tam poreikj ir
nauda. Jo nuomone, dirbtinai skatinti klasteriy kurimo nereikéty, nes tokie bandymai per
pastaruosius 20 mety nepasiteisino. Jis pritaré idéjai skatinti jmoniy bendradarbiavimg, taciau
pabrézé, kad visada atsiras lyderis, kuris inicijuos veiklas ir pritrauks kitus dalyvius.

J. Didika pazyméjo, kad vykstanti diskusija susijusi su sprendimais, kurie galéty bti
jtraukti | rekomendacijas bisimo kelrodzio dokumente. Pasiilé svarstyti, ar sprendimy diegimas
iS principo yra ekonomiskai naudingas - jei taip, galbit valstybés lésy tam ir nereikia. Jis taip
pat iskélé klausima, ar terminas ,pazangi gamyba", orientuojantis ne | kg gamini, bet kaip tg
darai, kas i$ principo apimty ir sumania specializacijg, ir dar daugiau kelrodzio konceptui bty
tinkamas ir ne per platus?

A. Jakubavicius iSsaké rizikg, kad sudéjus skirtingas temas j vieng bendrg struktirg, kyla
rizika iSkreipti realy vaizda. Jo nuomone, pramoné yra orientuota | galutinj vartotojg, o ne |
mokslinius tyrimus ar technologijy paskutines stadijas. Todél kelrodZio struktiiroje bitina
atsizvelgti | Sig specifikg ir vengti temy sujungimo, kuris neatspindi pramonés veikimo logikos.

D. Lasionis pazyméjo, kad pramonés sektorius yra labai jvairus — jame veikia tekstilés,
chemijos, biotechnologijy ir kiti subsektoriai. Jo nuomone, rengiant kelrodj, galima rinktis vieng
iS dviejy krypciy: arba kelrodj struktiiruoti pagal sektorius (pvz., tekstilé, inzineriné pramoneg,
maisto pramoné), arba orientuotis | procesus, kurie leisty Lietuvai tapti iSskirtine. Tokiu atveju
kelrodis nebiity siejamas su konkreciais sektoriais ar sumania specializacija, nes, pavyzdziui,
biotechnologijos gali biti taikomos jvairiose pramonés srityse. Tokia logika leisty fokusuotis ne
| tai, kg gaminame, o kaip gaminame.

A. Jakubavicius papildé, kad sumani specializacija yra iSkreipta, nes joje turéty buti
kalbama tik apie technologijas, nepriklausomai nuo sektoriaus. Pasak jo, sumani specializacija
turéty apimti technologijas, kurios reikalingos jvairiose srityse - biotechnologijas, IT,
robotizacija, gamybos apdirbimo technologijas. Tuo tarpu pramonés tematika jau susijusi su
konkreciomis ekonomikos sritimis.

M. Petraité pasisaké, kad kelrodzio kryptis turéty bati orientuota | 10 mety perspektyva
- kur Lietuva nori nueiti. Ji pritaré J. Ziemienés i§sakytai minciai, kad tai turéty bati dialogas, o
ne diskusija apie finansavima ar jo trikuma. Ji pabréze, kad reikia gebéti pamatyti, kaip atrodo
Lietuvos pramoné mazy, moduliy pagrindu veikianciy ir rizikingy vertés grandiniy kontekste.
Situacija tik blogés, todél bitina svarstyti, kaip greitai judéti neapibréztoje ateityje. Kelrodis
turéty bati auksto lygio strateginis dokumentas, kuriame aiskiai jvardyti veikimo principai: leisti
judéti stiprioms jmonéms per pelno mokescio lengvatas, garantijas, parama veikloms ir
kompetencijy auginimui. Taip pat - remti pramonés jmones, studenty praktikas, darbuotojy
ugdyma, taikyti pameistrystés metodg auksto lygio temose, skatinti integracijg | DIH. Tai -
temos, kurias bdtina jtraukti | diskusija.

Darius Lasionis iSkélé klausimg dél kelrodziy ir analiziy praktinés vertés. Pasak jo, per
pastaruosius metus buvo parengta daug dokumenty - BEISP puslaidininkiy, energetikos, IT
analizés, taciau neaisku, kokie buvo jy rezultatai. Nors Siems dokumentams buvo skirtas
finansavimas, daznai jie nugula staliuose be realaus jgyvendinimo testinumo. Jis taip pat
atkreipé démesj | politinio ciklo jtakg — pavyzdziui, po Nacionalinio pazangos plano priémimo
pasikeitus valdziai, nauja ministré pradéjo kalbéti apie startuolius ir fintech sektoriy, o tik po
trejy mety atsirado kalba apie inZinerija. Todél kyla klausimas, ar vél kalbama apie ,nice to
have" iniciatyvas, kurios neturi ilgalaikio testinumo ir gali buti lengvai pakeistos pasikeitus
politinei vadovybei. D. Lasionis taip pat pazyméjo, kad verslo asociacijoms sudétinga jtraukti
imones j tokio pobiidzio diskusijas, nes verslas daznai nemato realios naudos ar poveikio i$ tokiy
procesu.

J. Didika apibendrino svarstymus dél tokio strateginio dokumento galimos krypties -
svarstytina, ar rengti sektorinj dokumentg, orientuotg | inzinerine pramone, ar auksto lygio
dokumentg, kuris bty platesnés apimties, taciau turéty rizikg tapti per bendru.

J. Ziemiene informavo, kad planuojama sudaryti ne maziau kaip penkias darbo grupes,
kurios apims Sias temines sritis: pramonés transformacija, kompetencijy vystyma, gynybos
sektoriy.

Tikimasi, kad darbo grupiy parengti sprendimai bus pristatyti politinei valdziai, kuri priims
galutinj sprendima dél strateginés krypties. Akcentuota, kad svarbu aktyviai jsitraukti | procesg
ir neignoruoti galimybés prisidéti. Taip pat iSkelta mintis svarstyti galimybe vadovautis Europos
praktika, kai plétra vykdoma per sektorinius plétros planus.
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3. Diskusijos metu iSgryninti sidlymai:

3.1. Lietuvos sumanios specializacijos MTEPI tarpinis pazangos vertinimas ir
koncepcijos atnaujinimui:

Idiegti pagristg valstybés investicijy | inovacijas vertinimo sistemg, siekiant aiSkesnio
investicijy efektyvumo vertinimo. Tarp galimy rodikliy turéty bati svarstoma: sukurta
pridétiné verté, eksporto augimas, naujy darbo viety kiirimas, mokslininky sukurty ziniy
komercializavimo rodikliai.

Orientuotis tik | technologines sritis, nepriklausomai nuo sektoriaus. ES STEP
technologijos galéty bati vienas iS atskaitos tasky technologiniy sriciy iSsigryninimui,
kurios aktualiausios Lietuvoje.

Skatinti potencialiy lyderiy (,,hidden champions™) identifikavima ir stiprinimg, siekiant kad
jie tapty sektoriaus pazangos varikliais ir paskatinty platesnj inovacijy diegimg tarp
mazesniy jmoniy.

3.2. Lietuvos pramonés galimam kelrodziui:

ISgryninti pazangios gamybos ir kelrodzio tikslg, struktlirg, apimtj ir strateginj
ilgalaikiskuma.

Vengti pernelyg plataus spektro temy sujungimo | vieng pramonés kelrodj. Svarstyti
atskiry pramonés sektoriy orientacija.

Orientuotis | identifikuoto pramonés sektoriaus konkurencingumo stiprinimg, jtraukiant
automatizavimo, robotizavimo ir dirbtinio intelekto sprendimy pritaikyma.

3.3. Bendro pobudzio situlymai ir priemonés, aktualiis sumanios specializacijos
igyvendinimui bei sektoriaus tolimesniam vystymuisi:

Svarstyti pelno mokescio lengvaty taikyma investicijoms | aukstos pridétinés vertés
kdrima bei eksporto augima kaip alternatyva Siuo metu teikiamoms subsidijoms.

Remti pramonés jmones, studenty praktikas, darbuotojy ugdyma, taikyti pameistrystés
metoda.

Skatinti eksporto rinky plétrg ir eksporto barjery mazinima, ypac aukstyjy technologijy
sektoriuose, uztikrinant palankesnes sglygas dvigubos paskirties technologijy eksporto
licencijavimui ir paramg jmoniy tarptautinei plétrai.

Darbo grupés vadovas Justinas Didika
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Priedas nr.1
Lietuvos mokslo tarybos komentaras atsiystas derinant protokola

2025 m. lapkricio 19 d.
Vilnius

ViesSosios jstaigos Inovacijy agentiros ,,Naujy gamybos procesy, medziagy ir technologijy,
darbo grupés 2025 m. lapkricio 3 d. susitikimo protokolo" projekte, atsiystame perzitrai 2025 m.
lapkricio 14 d. nurodyta:

~M. Petraité iskélé klausimg, ar bity prasminga taikomajj mokslg iskelti iS Lietuvos
mokslo tarybos (LMT) kuravimo.

A. Jakubavicius tokiam sitlymui pritarée."

Atsizvelgiant | tai Lietuvos mokslo taryba atkreipia démesj, kad, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 650 (Suvestiné redakcija nuo 2022-04-01) ,Dél
rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos apraso
patvirtinimo"™ fundamentiniai tyrimai apima tik pirmaji moksliniy tyrimy ir eksperimentines
pletros etapga, o taikomieji siekia nuo antrojo iki penktojo. Taigi Lietuvos mokslininkai, kurie
dirba Mokslo ir studijy institucijose (MSI), vykdydami veiklg, jgyvendindami jvairius projektus
atlieka ir taikomuosius mokslinius tyrimus nuo antrojo iki penktojo etapy (toliau — TPL). Tuo
atveju, jeigu Lietuvos mokslo taryba neturéety galimybeés finansuoti taikomyjy moksliniy tyrimuy,
tai visiSkai apriboty MSI dirbanciy mokslininky galimybes gaut finansavimag vykdyti tokius
tyrimus ir atitinkamai didinti galimybes komercializuoti rezultatus.

Dar daugiau, primename, kad Lietuvos mokslo taryboje veikia mokslo ir verslo
bendradarbiavimo skyrius, kuris yra atsakingas uz antreprenerystés MSI skatinimg, mokslo ir
verslo bendradarbiavimo skatinimg bei mokslo Ziniy perdavimg. Skyrius administruoja tokias
nacionalines VBL/ESF priemones kaip ,Technologinés plétros projektai® (4-7 TPL, priklauso nuo
kvietimo, 1 miIn. Eur kvietimo biudzetas), ,Atzaliniy jmoniy MTEP projektai* (6-9 TPL, 31 min.
Eur iki 2029 m.); Tarptautines priemones ,Eureka ,tinkle (,Eureka" tinklo projektai (Network
projects, Clusters, Globalstars (5-7/9 TPL, 16 min. Eur iki 2029 m.), Eurostars (2-9 TPL, 1,2
mIin. Eur kvietimo biudzetas). Priemonés yra orientuotos | vélyvus TPL siekiant finansuoti
projektus jau turinCius aisky komercializavimo potencialg ir skatinti mokslo bei verslo
bendradarbiavima.

Galiausiai atkreipiame démesj, kad LMT finansuoja visy mokslo sri¢iy tyrimus, o
taikomieji tyrimai yra vykdomi ir humanitariniuose ar socialiniuose moksluose, kuriy rezultatus
verslas taip pat gali integruoti (pavyzdziui, Zzmogaus ir masiny bendradarbiavimas; naujy
pazangios gamybos, robotikos technologijy integravimas etiskai, saugiai, efektyviai ir pan.).

Taigi kvieCiame kituose Sios darbo grupés posédziuose atkreipti démesj | pateiktg
informacijg ir kartu pratesti diskusijas (Siame posédyje LMT atstovas pagal numatytg
darbotvarke dalyvavo pirmojo klausimo antroje diskusijuy grupéje nuotoliu, tad pirmosios
pasillymus galéjo perzitréti tik atsiystame protokole).

Pagarbiai

Deividas Petrulevicius

~Europos horizonto" programos nacionalinis kontaktinis asmuo
Skaitmeninés technologijos ir pramoné technologijos
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