VIESOSIOS ISTAIGOS INOVACIJY AGENTOROS

NAUJY GAMYBOS PROCESY, MEDZIAGY IR TECHNOLOGIJY DARBO GRUPES
2024 M. LAPKRICIO 12 D. SUSITIKIMO PROTOKOLAS

2024 m. lapkricio 28 d.
Vilnius

Darbo grupés susitikimas vyko 2024 m. lapkri¢io 12 d. 10:00 - 12:00 val. Inovacijy
agentidros ,Big Bang" susitikimy saléje bei nuotoliniu bodu.

Dalyviai:

1. Siguté Stankevidigté, Inovacijy agentiiros ProverZio departamento ManuFuture Lab
skyriaus ir ,naujy gamybos procesy medzZiagy ir technologijy® darbo grupés vadové;
s.stankeviciute@inovacijuagentura. It

2. Justinas Didika, Inovacijy agentlros ProverzZio departamento ManuFuture tab skyriaus
srities vadovas ir ,naujy gamybos procesy medziagy ir technologij® darbo grupés
vadovés pavaduotojas; j.didika@inovacijuagentura.It

3. Justina Anglickyté, Inovacijy agentlros ProverZio sriiy departamento GreenTech Hub
grupés koordinatoré; j.anglickyte@inovacijuagentura.it

4. Povilas Bacevitius, Lietuvos inovacijy centre ekspertas; p.bacevicius@lic.|t

5. Artdras Jakubavifius, LUetuvos Inovacijy centro Inovaciju paramos paslaugy
departamento vadovas, deleguotas atstovauti Lietuvos pramoninky konfederacijq (LPK);
a.jakubavicius@lic. It

6. Audrius Jasénas, Intechcentras vadovas ir Lietuvos inZinerijos ir technologijy pramonés
asociacija (LINPRA) atstovas; audrius.jasenas@intechcentras.It

7. Justas Kidykas, Civitta projekty vadovas; justas.kidykas@civitta.com

8. Tomas Krilavicius, Vytauto DidZiojo universiteto (VDU) Informatikos fakulteto dekanas,
INFOBALT prezidentas; tomas.krilavicius@vdu.lt

9. Dalius Lasionis, LINPRA direktorius; darius.lasionis@linpra.lt

10. Renata Liubinaviéé, Inovacijy agentiros ProverZio sriCiy departamento ManuFuture Lab
koordinatore; r.liubinavice@inovacijuagentura.lt

11. Simonas Mockevifius, Lietuvos pramoninky konfederacijos (LPK) Plétros departamento

direktorius; simonas.mockevicius@Ipk.it

12. Austéja Pliupelyté, Inovacijy agentliros ProverZio sri¢iy departamento ManuFuture Lab
koordinatoré; a.pliupel inovacij

13. Gediminas Raciukaitis, Lietuvos lazeriy asociacijos prezidentas; g.raciukaitis@ftmec.It

14. Ignas Repcys, Civitta analitikas; ignas.repcys@civitta.com

1S. Viktorija Sidariené, Inovacijy agentiros Proverzio sriiy departamento ManuFuture Lab
koordinatoré; v.sidariene@inovacijuagentura.it

SVARSTYTA:

P. Bacevitius pristaté atnaujintg Suminj pramonés skaitmenizavimo indeksa (2024 m.) ir
jtrauké dalyvius | po pristatymo vykusig susijusig diskusija.

Justas Kidykas pristaté Miltech Sandbox sméliadézés investicinio projekto ir j[gyvendinimo
plano kiirimo status quo ir {trauké darbo grupés dalyvius | susijusia diskusija.

Justinas Didika teiké grjztamajj rysi dél darbo grupés nariy ankstesniy susitikimy metu
jvardinty problemy bei sililymy. Taip pat pristaté, Sio protokolo priede detalizuoty, informacija
apie darbo grupés dalyviy pried susitikimg pateiktas [Zvalgas apie pagrindines klidtis
atstovaujamos srities MTEPI projekty jgyvendinimui ir susijusiy partnerysciy mezgimui.

Darbo grupés tikslas - savo veiklos pobhdziu uztikrinti nenutrikstama visy
suinteresuoty $aliy bendradarbiavima, prisidéti prie didZiausia ekonominj poveik| daranciy MTEPI
sriiy plétros priemoniy formavimo. Darbo grupés veikla numatyta iki 2030 m.

Darbo grupés funkcijos:

1.1. Teikti sillymus dél investicijy krypciy, temy priemoniy;

1.2. Diskutuoti ir teikti siGlymus deél jgyvendinimo trukdZiy, sektoriniy/sisteminiy

sunkumy ir kt.;
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1.3. Diskutuoti dél MTEPI ir technologijy tendencijy Lietuvoje ir pasaulyje ir jy galimo
poveikio Lietuvos sektoriams, teikiant sillymus ir/ar rekomendacijas, inovacijy
politikos formuotojams/igyvendintojams,

Grupés darbas sietinas su sektoriniy problemy identifikavimu ir sprendimo biidy paieska.
Apie aptartas problemas bei darbo grupés sillymus jy sprendimams, bus informuojama
Ekonomikos ir inovacijy ministerija bei Sumanios specializacijos koordinavimo grupé.

1. Suminis pramonés skaitmeninimo indeksas 2024

Pristatytas atnaujintas Suminis pramonés skaitmeninimo Indeksas ir pateiktos
kasmetinés studijos rengéjiy pagrindinés iSvados. Indeksg sudaro daugiau nei penkiasdeSimt
skirtingy rodmeny, kurie atnaujinami remiantis kokybiniais (apklausa) ir kiekybiniais (statistiniai
duomenys i5 Lietuvos ir Europos Sajungos duomeny baziy) rodikliais. Pagal jy turini, stebimi
rodikliai yra suskirstyti | dvi kategorijas: .jgalinanti aplinka™ bei ,technologijy naudojimas®.
Indekso rengéjai pademonstravo reikSminga koreliacinj rysj tarp $iy dviejy kategorijy. Taip pat
tarp bendro indekso rodiklio ir darbo nasumg nurodandios pridétinés vertés, tenkandios vienam
darbuotojui.

P. Bacevicius pazymeéjo, jog nors stebéjimo laikotarpiu sekamirodikliai Lietuvos kontekste
geréja, jie geréja panasiu tempu kaip ir kity stebimy ES Saliy, todél bendra Lietuvos pramonés
skaitmenizavimo indekso pozicija bendrame kontekste iSlieka panasi (2022 m. - 16 pozicija;
2023 m. - 14 pozicija; 2024 m. - 16 pozicija 1§ 27 ES nariy). Zvelgiant | atskirus rodiklius,
Lietuvos pramonés sektoriaus stiprybés iSskiriamos Siose srityse: i$laidos inovacijoms; naujy
ar patobulinty metody prekiy gamybai ar paslaugy teikimas, [monése naudojimas bent vienos
dirbtinio intelekto sistemos; prieiga prie skaitmeninés infrastrukt{iros; bei jmonés, perkancios
visas tris debesy kompiuterijos infrastuktiros paslaugos. Jvardintuose rodiklivose Lietuvos
pramonés sektorius atitinkamai uZima 4-6 pozicijas tarp visy ES nariy. Tarp didZiausiy
silpnybiy, lyginant su kitomis ES Salimis: apdirbamojoje pramonéje jdarbinti IRT specialistai;
islaidos masinoms ir jrenginiams; jmonés, naudojanlios 3D spausdinima prototipams ar
modeliams vidiniam naudojimui; jmonéms naudojantios nuosavus 3D spausdintuvus; 3D
spausdinimas prototipams ar modeliams pardavimui, bei jmonés, kurios suteikeé mokymus savo
darbuotojams, siekiant tobulinti jy IRT jgidZius. [vardinty rodikliy kontekste Lietuvos pramonés
sektorius atitinkamai uZima 20-25 pozicijas i$ 27 ES $aliy nariy.

Zvelgiant | atskirus apdirbamosios gamybos sritis, akcentuojama, kad dauguma susijusiy
sektoriy skaitmeninimo srityje atsilieka nuo ES vidurkiy. Tarp reikmingiausiai atsiliekanéiy
i8skiriamas pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jranga; varikliniy
transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy, kitos transporto jrangos gamybos sektoriai bei
baldy gamybos ir kitos gamybos, masiny ir jrangos remonto ir jrengimo sektorius. Savo ruoztu,
kai kurie sektoriai lenkia ES vidurkius atskirose kategorijose, iskaitant medienos bei
medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gaminiy i§ Siaudy ir pynimo medZiagy;
popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba, spausdinimas ir jrasyty laikmeny tirazavimas debesy
kompiuterijos srityje; kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba, chemikaly ir chemijos
produkty; vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty;, guminiy ir plastikiniy gaminiy
gamyba - didZiyjuy_duomeny_srityje; kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba - 3D
spausdinimo ir robotikos srityse). Visgi, Lietuvos maisto, gérimy ir tabako sektorius yra
i$skiriamas kaip vienintelis reikémingai lenkiantis bendra susijusiy rodikliy ES vidurkj
(atitinkamai 37,7 balai susijusio sektoriaus Lietuvoje pries 30,7 balg ES mastu).

Imoniy investicijy i skaitmeninima rodikliai, lyginant su praéjusiais (2022 ir 2023 m.) i§
esmés nesikeité - kiek daugiau nei pusé apdirbamosios pramonés jmoniy Zada didinti investicijas
i skaitmeninima, beveik 40 proc., teigé investicijy dalis nesikeis, o like 6 proc. respondenty teigé,
kad kitais metais investicijy lygis | imonés skaitmeninima mazés. 2022-2024 m. laikotarpiu tarp
numatyty investicijy j atskiras technologines sritis, numatomy investicijy augimas
matomas dirbtinio intelekto srityje. Visgi, fiksuojamas reikémingas maZéjimas
investicijy i daugelj stebimy technologijy sridiy, jskaitant debesy kompiuterija, 3D
spausdinima, robotikos technologijas, sprendimus, dalinimuisi informacija elektroniniu bidu,
kibernetinio saugumo, integracijos su klientais/tiekéjais sprendimus. Taip pat numatomos
mazéjancios investicijos | imoniy darbuotojy kompetenciju tobulinimg, skatinant skaitmeniniy
technologijy identifikavima, [diegima ir naudojima, mazZesnis bendradarbiavimas su
skaitmeninima jgalinanios ekosistemos dalyviais (pvz., kompetencijy centrais, inovacijy
paramos organizacijomis, mokslo institucijomis, kitais verslais).

Kaip pagrindines priezastis, trukdancias skaitmenine pramonés transformacija, indekso
rengejai {vardina technologijuy kaing, finansavimo trikuma (nuosavy lésy trikumas bei prieiga
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prie iSorés kapitalo (privatus ir vieSoji parama) trikumas; zmogiskasis kapitalas bei geopolitiné
situacija.

Diskusijos metu A. Jasénas tikslinosi apie sudaremo indekso metodologija, iskaitant,
kokio dydzio yra sudétinés metodologijos dalies - apklausos - pramonés jmoneés apimtis.

P. Bacevitius atsaké, kad indeksas sudaromas i§ kiekybiniy duomeny stebésenos iS
Eurostat duomeny bazés bei pramonés jmoniy apklausa. Apkiausos imtj sudaro 100 Lietuvos
imoniy, orientuojantis i didesnes [mones bei padalinant apklausiamas jmones pagal atskirus
apdirbamosios pramonés sektorius taip siekiant iSlaikyti balansg atsiZvelgiant | Lietuvos
pramonés struktlra.

A. Jasénas taip pat i§skyré papildomus klausimus, Pirma, tai kad indekse akcentuojamas
Lietuvos atsilikimas komunikacijos su klientais/tiekéjais bei didziyjy duomeny srityse, bet esame
pakankamai aukstai su debesy kompiuterija. Klausiama, ar aiSku, kokiems tikslams pramonés
imonés duomeny debesis naudoja? Papildomai pasiteirauta apie robotizacijos srities stebésena,
klausdamas, ar matuojamas bltent automatizacijos jmonése lygis, ar robotizacija, kai naudojami
robotai verslo valdymo sistemose, kurie pakeiia Zmogaus techninj darba su robotais, ar
robotizacijos kaip paslaugos tiekimo pasilila. Galiausiai, A Jasénas praseé placiau pakomentuoti
jvardintas prie?astis, kurios stabdo skaitmenine transformacija ir jvardinti kodeél néra iSskirtas
technologijy prieinamumas.

P. Bacevifius teige, jog matoma biltent duomeny debesy infrastruktiros paslaugy
pirkima. Platformos paslaugy ir programinés [rangos jsigijimas yra dvi sritys, kur susijes
rezultatas yra neblogas. Robotizacijos kontekste, matuojama, kokia dalis jmoniy naudoja
industrinius robotus gamyboje ir kokia dalis jmoniy naudoja paslaugy, robotus, kas yra uz pacios
gamybos riby. Taciau tai nerodo, kokiais tikslais jie naudojami. Kalbant apie technologinio
prieinamumo problema, tokio faktoriaus kalbintos jmonés pladiai nejvardijo.

A. Jakubavitius papildomai pakomentavo tai, kad tyrimas rodo Lietuvos pramonés islaidy
i inovacijy augima, tadiau i$laidy | jrenginiy mazéjima. Tai sieja su valstybés paskaty Sioje srityje
politika bei geopolitine situacija. Investicijos | energetikq yra teigiamos, nes prisideda prie
klimato neutralumo siekiy, jmoniy energetinio nepriklausomumo, saugumo, taliau tai palieka
mazZiau galimybiy investuoti j robotizacija, stakies ir kity susijusiy technologijy modernizavima.
Geopolitinés priezastys lemia |moniy saugumo prioritetus aukojant investicijas | savo
produktyvumo didinima. Tai yra viena pagrindiniy, priezasCiy dél ko darbo nasumo rodikliai
Lietuvos pramonés sektoriaus Zenkliai atsilieka. Tai akcentuojama kaip problema, nes matomas
vis didesni akcentas | energetines priemones, kas lemia maZesnes investicijas | naSumo didinima.

J. Anglickyté teiravosi, ar energetinio efektyvumo sprendimy negalima jungti su
automatizacija.

A. Jakubavifius - galima ir formuojant priemones finansiné parama turéty bati susieta,
tai yra remti ne tik elektros i§ atsinaujinaniy iStekliy gamyba ar energijos suvartojimo
efektyvuma, bet sieti tai su imaniu valdymu, technologijomis, kurios didina jmoniy nasuma.

D. Lasionis prideda, kad pastaruoju metu buvo nepasiteisinusios. Inovacijy agentiros
priemoné EVE pramonei, rémusi ir technologinés jrangos jsigijima, tadiau, kur reikéjo sutaupyti
CO2. Akcentucjama, problema, kad buvo numatytas per didelis CO2 sutaupymo siekis.
Akcentuota, kad energetikos dedamoji produkto savikainoje blna vos keli procentai, jeigu
neskaifiuojame keliy paciy energijai imliausiy subsektoriy - stiklas, plastikas ir pan., kur
energijos iSlaidy dalis gali bati 10-15 proc. produkto savikainos. Tad finansiniy paskatas
iskirtinai | energetinj efektyvuma, turi tik minimaly poveikj jmoniy produktyvumo didéjimui ir
neprisideda prie Lietuvos pramonés konkurencingumo didinimo. Dél Sios prieZasties jos néra itin
populiarios.

S. Stankeviéilté teiravosi indekso rengéjy nuomoneés, kodél maZéja bendradarbiavimas
su skaitmeninimg, jgalinanciais ekosistemos dalyviais, nors [moniy investicijos [ inovacijas didéja.

A. Jakubavicius teigé, kad yra skirtingi poreikiai — Europos skaitmeniniai inovacijy centrai
yra nutaikyti | auk3to lygio technologines sritis, kaip dirbtinis intelektas. Tadiau ty sriciy
pritaikymui Lietuvos pramonés kontekste néra itin didelés paklausos. Tai susije¢ su Lietuvos
pramoneés struktlira, pavyzdziui, baldy pramonei dirbtinis intelektas yra reikalingas tik kokybés
tikrinimui. Kitos dirbtinio intelekto taikymo sritys Lietuvos pramonés jmonéms yra maziau
reikalingos. Savo ruoZtu, augancios investicijos | inovacijas yra labai platus spektras - kuriamo
produkto inovacija |monés lygmenyje, rinkodara, vadybinés sistemos, saulés jégaines.
Problema, kad investicijos | inovacijas bendraja prasme didéja, bet nasumo rodikliai nekyla.

D. Lasionis taip pat klausé, kodél 3D spausdinimas tokia didele svarba turi indekse.

P. Bacevitius ir A. Jakubavifius atsake, kad remtasi pasaulinémis praktikomis ir
tarptautiniais tyrimais. 3D spausdinimas visuomet iSskirlamas kaip viena kertiniy sriciy del
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galimybés gaminti unikalius gaminius, greitai ir be itin dideliy iSlaidy kurti produkty prototipus.
Siy technologijy svorio sumazinimas indekse yra diskusijos klausimas ateityje. Visgi, koreliacija
tarp turimo indekso ir jame numatyty svoriy su darbo nasumo rodikliais yra pakankamai
reik¥minga, tad i§ principo didelés problemos su rodikliais néra. Metodikg galima keisti, taciau
didesné perziura planuojama kiek véliau, bent po keliy papildomy mety, nes kol kas, vykdant 3j
tyrima tik tris metus, tai daryti yra dar per anksti.

Darbo grupés nariai iSskyré bendra sidlyma - pristatyti Suminj pramonés indeksa ir
susijusias indekso rekomendacijas Nacionalinéje pramonés skaitmenizavimo platformos
.Pramong 4.0 pramonés skaitmenizavimo darbo grupéje bei Nacionalinéje pramonés
konkurencingumo komisijoje ,Pramone 4.0",

2. Miltech Sandbox sméliadéZés investicinio projekto ir jgyvendinimo plano
parengimas

Pristatyta, kad vykdomo projekto kontekste MilTech sméliadézé suprantama kaip
hibridiné aplinka, kurioje ekosistemos dalyviams suteikiama lengvesné prieiga prie
technologinés frangos, iStekliy ir infrastruktiros, reikalingos (naujy) inovatyviy produkty
gynybos srifiai karimui, testavimui, demonstravimui ir diegimui KAS sistemoje. Miltech
sméliadézés tikslas - sudaryti salygas vystyti didZiausia potenciala turindias gynybos
technologijas bendradarbiaujant su KAS struktiromis ir kitais ekosistemos Zaidéjais, taip
skatinant spartesnj inovacijy vystyma, jy potencialy diegima krasto apsaugos sistemaje, ir
didesnj dvigubos paskirties produkty eksportg j uZsienj.

Pristatyti projekto jgyvendinimo etapai ir kiekvieno jy rezultatai, iskaitant 3 sméliadéziy
alternatyvy projektai (I etapo rezultatas); detalizuota ir validuota MilTech smeliadézés
koncepcija (II etapo rezultatas) ir paruostas investicinis MilTech sméliadézés projektas ir
igyvendinimo planas (III etapo rezultatas). Paminéta, jog $iai dienai projektas yra antro etapo
pabaigoje, o viso plano parengimas uZtruks iki §iy mety pabaigos.

Projekto jgyvendinimo metu interviu ir apklausos metodu surinkta daugiau kaip 60
ekosistemos dalyviy nuomoné, kuriy 80 proc. pasisaké uZ Miltech sméliadézés poreikj. Tyrimo
metu iSaiskéjo, kad poreikiai dél infrastruktdros yra gana jvairds ir priklauso nuo imones brandos
ir tipo (pvz., specifinés testavimo erdvés, testavimo/laboratoriné jranga, kt.). Minkstyjy poreikiy
patenkinimas reikalauty specializuotos teisinés pagalbos arba tarpininkavimo tarp jmoniy ir
atsakingy institucijy.

Akcentuota, kad sméliadézeés jgyvendinimas numatytas trimis etapais, pradedant nuo
proces\| sustygavimo steigiant virtualy kontaktinj centra (iki 2025 m. IV ketv.), tesiant su fiziniu
konsultacijy centru ir prototipavimo paslaugy teikimu (iki 2027 m. I ketv.} ir baigiant
specializuotos testavimo ir prototipavimo infrastruktdros pasiilymu ekosistemai (iki 2028 m. II
ketv.).

Projekte numatoma, kad I etape testavimo erdvés ir jranga buty suteikiama per
partnerius, i5 kuriy identifikuoti Sie: Ignalinos, Kyviskiy aerodromai, Vilnius Tech, KTU, VU,
FTMC, Gamybos inovacijy slénis, Lietuvos kariuomené bei privaios jmonés. Siekiant uZtikrinti
visg prieinamy galimybiy paketa Miltech sméliadéZés dalyviams turi bati prieinamos galimybés,
kurias suteikia IA jau vykdomos akseleravimo ir kitos verslo paramos priemones.

II projekto jgyvendinimo etape bity steigiamas dedkuotas padalinys su
specializuotomis biuro patalpomis ir atviros prieigos prototipavimo erdve. Sioje erdvéje bity
priecinama universali gamybos jranga, kuri gali biti naudojama jvairiy sriciy gynybos jmoniy
ir startuoliy produktams gaminti. Patalpos ne tik prisidés prie produkty prototipavimo, bet taip
pat prie ekosistemos klasterizacijos skatinant bendradarbiavima, Ziniy ir technologijy sklaida bei
efektyvy iStekliy panaudojima tarp imoniy.

III etape numatomas vienas arba keli specializuoti prototipavimo, testavimo ir
demonstravimo centrai. Teigiama, kad Siame etape infrastruktliros poreikiai gali bati atliepti
pasirinkus vieng i§ opcijy (ar sudarant jy kombinacijg) ir susifokusuojant i vieng i§ sektoriy:
sprogmenys, S5audmenys ir medziagy tyrimai (opcija A), aviacija ir kosmoso technologijos (opcija
B), komponenty gamyba ir sertifikavimas (opcija C).

Darbo grupés sutikimo dalyviams taip pat pristatyti preliminards reikalingy investicijy
projekto jgyvendinimo skaifiavimai per kiekviena numatytg etapa, diferencijuojant treliajj etapa
atsizvelgiant | tris skirtingas pateiktas opcijas.

Diskusijos metu

Susitikimo dalyviai akcentavo, kad pirmiausia bdtina iSnaudoti jau esama infrastruktira,
iskaitant ne pilnu pajégumu panaudojama Lietuvos mokslo ir studijy institucijy (toliau - MSI),
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privadiy {moniy turimq jranga, o ne investuoti | naujg fizing infrastruktira, kuri nebus pilnai
panaudojama.

D. Lasionis pritaré vieno langelio susijusiems klausimams idéjai. Taip pat teige, kad, visgi,
Lietuva turéty atrasti siaurg savo ni$a, nesistengdami aprépti per didelés srities.

A. Jakubavicius jam antrino teigdamas, kad Lietuva yra per maza, kad gynybos pramonés
srityje galétume apversti pasaul], ypa¢ kalbant apie sprogmeny, ginkly gamyba. Vietoje to,
reikety iSsirinkti siaurg sritj, ar tai boty sensoriai, optika, specifiniai komponentai, ar dronai, |
kuria bOty orientuojamasi. Kitu atveju, A. Jakubavifiaus teigimu, Inovacijy agentlra bus
nepajégi suvaldyti viso proceso. Vienas langelis skamba gerai, tadiau administruoti tai, kokia
infrastruktira ir kada yra atvira yra sudétinga. Panasi problema yra ir su Lietuvos Europos
skaitmeniniais inovacijy centrais, kurie formaliai yra apsijunge | Industry 4.0 lab (vienas langelis
esantis IA), teori§kai atrodo viskas labai gerai, bet prakti§kai jmonés per ta langel] | Siuos centrus
beveik nesikreipia. Jos daZniausiai kreipiasi | tiesiogiai | ESIC narius: specifinius asmenis mokslo
studijy institucijoje, ar imonése, tai yra daZniausiai kontaktuoja per paZjstamus esancius ESIC
kontakty sgrasuose.

S. Stankeviditité patikino, kad sméliadézés I etapas ir yra susietas, pirmiausia, su esamos
infrastruktdros jveiklinimu. Jau kituose etapuose bus orientuojamasi | nauja fizing infrastruktdrg
identifikuotai siauresnei sritiai, jei tam matysis poreikis. Ypatingai kalbant apie III etapg, tai yra
specifine infrastruktira, tai ji tikrai bUty kuriama, tokia, kokios néra. Pavyzdziui, A kategorijos
ginklai, nes §iuo metu praktiskai visos monés neteisétai vykdo savo veikla, nes neturi tinkamy
patalpy tokiy produkty testavimui.

). Kidykas pridéjo, kad kai kalbame apie kazkurig i§ alternatyvy, pavyzdZiui, sprogmeny
srit], tai Ir turima omenyje btent komponentai, o ne visa sistema, pavyzdZiui, jei prie drony
norétume prikabinti sprogmenj, tai ir padiam prikabinimo mechanizmui jau reikia A kategorijos.
Taip pat pabréZé, kad Miltech Sandbox néra skirtas tam, kad mes didintume karing produkcija
Lietuvoje. Pagrindinis tikslas - kad padétume atrasti niSinius produktus, kuriuos galétume
parduoti Lietuvos, kitoms NATO kariuomenéms ar Ukrainai. Tikslas - padéti atrasti produkta ir
ji validuoti tinkamomis salygomis

A. Jasénas klause, kaip Sis projektas koreliuoja su misy strateginiais dokumentais
(Lietuva 2050; Lietuvos skaitmeninimo kelrodis 2030 m., kt.). Kok klausima sprendZia. Jo
poZilriu, tai yra valstybés investicija, o investicija turi biti atliepta kaZkokia graza, kurios
tikimés. Jo silymas bty susieti taikoma niSa su Lietuvos pramonés skaitmeninimo prioritetais,
pavyzdZiui robotikos sritimi, su kuria bity susijusios ir drony, ir galbit kai kurios kitos gynybos
srityje naudojamos technologijos. Taip investuodami | susijus| projekta spresime ne tik §j, bet ir
pramonés skaitmenizavimo klausima.

A. Jakubavitius bei D. Lasionis taip pat iSskyré rizika, kad susijes projektas gali ir
neatnesti norimos naudos, nes tai neuZtikrina kariuomenés. Gynybos pramoné be valstybés
uzsakymy neturi perspektyvos. Atsizvelgiant | tai, pasak A. Jakubavitiaus, gynybos pramonés
ekosistemos klasterizacija neveiks, kol Lietuva neuztikrins, kad 50 proc. investuojamy pinigy |
ginkluote nevirs gamyba Lietuvoje. Kita alternatyva, bendradarbiauti ir pladiau isitraukti |
didziyjy pasauliniy gynybos pramonés jmoniy tiekimo grandines.

A. Jakubavifius taip pat akcentavo, kad reikéty vengti susijusias paslaugas skirti tik
igskirtinai naujoms jmonéms - startuoliams. Velkiau, siilo orientuotis | startuoliska veikla, kurig
gali vykdyti ne tik startuoliai, tadiau ir jau didesnés, iSsivysciusios [monés.

Abu dalyviai pabrézdami didesniy jau veikiandiy [moniy rolg, teigé, kad bitent tokio tipo
imonés turés pajégumus karo atveju gaminti iStisas serijas produkty, tGkstandiais ir deSimtimis
tlkstandiy, kas yra aktualu karo metu, o ne testuoti prototipus.

G. Radiukaitis Siuo klausimu oponavo ir pridéjo, kad gynybos sritis Siandien yra labai
dinamiSka. Jis pritaré, kad Lietuva tikrai negamins tanky, taiau smulkius dinami$kus produktus
gaminti gali. Karas Ukrainoje, pasak jo, visgi, rodo itin didel] dinamidkuma, kur kasdien kuriami
ir tobulinami produktai, kurie pasiteising virsta | jy gamyba tlkstanciais. Bet viskas prasideda
nuo naujy niginiy produkty kdrimo, testavimo ir demonstravimo kasdien.

Pasak G. Radiukaifio, susijes projektas néra tik paZaidimas. Naujy produkty kdrimas turi
turéti erdve vystytis, jskaitant ir dronus, ir lazerinius taikymasi, ir kitus sprendimus. Pristatytas
projektas néra skirtas masinei gamybai. Iki to dar toli. Bet negalésime pasiilyti kazko naujo ir
paklausaus masinei gamybai, jei neturésime erdvés kurti naujiems produktams. Pirmiausia mes
turime susikurti, prasitestuoti ir pademonstruoti produkta, daZnai tai Siuo metu daroma
Ukrainoje arba kaZkur tam nepritaikytose patalpose, daZnai, esant arti jstatymy pazeidimo ribos.
Taigi Miltech Sanbox ta poreikj ir atliepia. Tai blty erdve bity iSsiaiskinti, ka mes norime gaminti,
o véliau jau kalbésime apie dideliy jmoniy jsitraukima ir papildomas investicijas | masine gamyba.
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Tai aktualu ir lazeriy sektoriuje. Pasak jo, jau labiau subrendusios ir iSsivysCiusios jmonés,
galblt, ir neina j susijusias sritis, taciau atsiranda nauju, smulkiy jmoniy, kurios taikosi bitent
ten. Dél to ir susijusios finansavimo paskatos, ir tokia infrastruktdra bei fasilitavimo veiklos, apie
kurias kalbama Miltech Sandbox, tokioms jmonéms yra labai reikalingos.

D. Lasionis uZbaigiant diskusijg iSkélé ir strateginj klausima apie Lietuvos gynybos
pramonés ir susijusiy inovacijy skatinimo koordinavima,. [vardijo dabartine situacij kaip chaosg
teikiant pavyzdZius, kai | asociacijg kreipiasi tais paciais klausimais trys ministerijos, KAM, URM,
EIM, inovacijy agentlra, gynybos resursy agentdra. Tokiu atveju, pasak D. Lasionio, tiek
asociacija, tiek atskiros jmonés nesupranta, kas yra kur, o nuoseklesné Kkoordinacijg yra
pagrindas ir susijusio Miltech Sandbox produktyviam veikimui.

3. Kiti klausimai

A. Jakubavitius pristaté LPK pramonés jmoniy iSsakyta problema, kad Sumani
specializacija ir ja susije EVRK2 kodai, neskatina MTEP rezultaty diegimo masto pramonéje. Ners,
kaip rodo praktika, atitikimo Sumaniai specializacijai vertinimas atliekamas vadovaujantis EVRK2
kodais!. Tai yra, vertinimas atliekas ne pagal diegiamy technologijy kilme, bet pagal ekonoming
veikla, kuria vykdant taikoma technologija. PavyzdZiui, Zaliy robotizuoty/skaitmenizuoty
technologijy diegimas vykdant veikla “maisto produkty gamyba” bus tinkama, ¢ vykdant veiklg
“baldy gamyba”, ar “tekstilés gaminiy gamyba” bus netinkama. Tokie apribojimai neskatina
MTEP rezultaty sklaidos "Naujy gamybos procesy, medziagy ir technologijy" srityje, didinant
skaitmenine ir Zalig transformacija, ir neprisideda prie sukuriamos pridétinés vertés didinimo
sektoriuose, kuriuose ji néra didelé.

Inovacijy agenturos atstovai klausé, ar tai néra specifiniy priemoniy ir juose taikomy
reikalavimy problema, o ne visai sumaniai specializacijai priskiriamy koduy,

A. Jakubavitius reagavo teigdamas, kad sumani specializacija vertintojams tampa vienas
i atspirties tasky. Savo ruoZtu, kiekvienq priemone atskirai suZitréti sunku. Dél to susijes
silymas yra iSdiskutucti ir [traukti prie sumanios specializacijos EVRK 2 red. kody priskyrimo
prie MTEPI prioritety ir tematiky, kurioje atsispindéty veiklos sritys, susijusios su atitinkamuy
technologijy diegimu, sklaida.

4. Diskusijos metu iSgryninti sidlymai:

- Sidlyti pristatyti Sumin| pramonés indeksa ir susijusias rekomendacijas Nacionalinéje
pramoneés skaitmenizavimo platformos ,Pramoné 4.0" pramonés skaitmenizavimo
darbo grupéje bei Nacionalinéje pramonés konkurencingumo komisijoje ,Pramone
4.0".

- Sumanios specializacijos prioritety stebésenos ir vertinimo gairiy rengéjams sidlyti
kelti susijusj klausimg ir prie sumanios specializacijos EVRK 2 red. kody priskyrimo
prie MTEPI prioritety ir tematiky galimai jtraukti atskirg papildomg lentelg, kur
atsispindéety veiklos sritys, susijusios su atitinkamy technologiju diegimu, sklaida, kuri
galéty bati taikoma kaip reikalavimas su inovacijy diegimu susijusiose priemonése
{atskiriant jas nuo MTEP} veikliy.

Priedas

Griztamasis rysys darbo grupés darbui

). Didika pristaté, kokiu blidu darbo grupés organizavime stengiamasi geriau jtraukti
darbo grupiy dalyvius bei pateiké turima informacija apie darbo grupés nariy ankstesniy
susitikimy metu jvardinty problemy bei sillymy status quo. Darbo grupés nariai informuoti apie
tai, kad inovaciju agentiiros internetiniame puslapyje yra sukurtas atskiras polapis visy trijy
sumanios specializacijos darbo grupiy veiklai atspindéti, kuriame galima rasti darbo grupiy
veiklos tikslus, $iy grupiy sudétis ir periodiskai rengiamy susitikimy protokolus. Taip pat
paminéta, jog visi ankstesni darbo grupés susitikimuose iSsakyti ir protokolucti sillymai yra
sukompiliuojami visy darbo grupés vadovy bei teikiami EIM Inovacijy politikos grupés bei SMSM
Studijy, mokslo ir technologijy departamento susijusiems atstovams, kurie uZtikrina susijusias
iZvalgas ir sillymy atleipima.

Su darbo grupés nariais pasidalintose skaidrési atliepti $ie anksciau kelti i§30kiai bei susije
pasidlymai:

' Zr. https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/tyrimaiflietuvos -moksliniu-tyrimu-ir-eksperimentines-pletros-
bei-inovaciju-sumanios-specializacijos-stebesenos-ataskaita.pdf, p. 66.
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- Nepakankamas MTEPI S3 prioritety darbo grupiy veiklos griZtamasis ry3ys, darbo
grupiy nariy jtraukimas ir komunikacija apie susitikimy metu iSrySkintas problemas ir
sidlymus

- Projekty administravimo nasta yra per didelé, pradedant paraiSkos rengimu ir tesiant
projekto administravima kvietima laimejus

- Poreikis kurti MTEP skatinimo priemones, eliminuojant papildoma biurckrating nasta
Lietuvos pareidkéjy Europos Komisijos seal of excellence statusg gavusiems
projektams, kurie finansavimo i§ susijusiy Europos programy negavo.

- Nepakankamas jmoniy ir MSI jsitraukimas ir bendradarbiavimas aktyviau dalyvaujant
Europos horizonto ir kituose Europos Sgjungos programose

- Nepakankamas MTEP deklaravimas, MTEP mokestiniy lengvaty pritaikymas ir
neaiskus inovatyvios jmoneés statuto likimas

- Poreikis glaudesniy rysiy kdrimui su Lietuvos kariuomene gynybos inovacijy tematikai
plétoti

- Poreikis finansiniy priemoniy MTEPI skatinimui bendram planavimui ir kombinavimui,
kas padengty visa ar bent didzigjg dal] inovacijos kdrimo ir vystymo kelio

- Poreikis stebéti ir remti ES STEP projekta, siekiant, kad ES struktiriniy fondy léSos
galéty bati pladiau panaudojamos gynybos / dvigubos paskirties technologijy karimui
ir platesnei gamybai.

Pagrindinés kliitys MTEPI projekty jgyvendinimui ir sitlomi sprendimai

Zemiau pateikiama apibendrinta informacija apie darbo grupés dalyviy prie§ susitikima
pateiktas jZvalgas apie pagrindines klilitis atstovaujamos srities MTEPI projekty jgyvendinimui ir
susijusiy partnerysciy mezgimui.

Darbo grupés dalyviai tarp pasirenkamy varianty iSskyré lésy, naujy idéjy trikuma ir
sunkumus idéjas paversti produktais ar paslaugomis kaip pagrindines klittis jgyvendinant MTEPI
projektus, esamuoju 2021-2027 m. finansavimo periodu

11. Kokios yra pagrindinés kliatys jgyvendinant MTEPI projektus, finansuojamus naujuoju periodu (2021-2... Daugiau issamros
informacijos
@ Labai svarbu  ® Svarbu Nei svarbu. nei nesvarbu Nesvarbu @ Visidkai nesvarbu
Leédy trikumas 1 ]
Naujy idépy trokumas I .
Sunkumai idéjas paversti produktais ar paslaugomis “ -
Sunkumai rasti darbuotojy -
Technologyy neprieinamumas [ ]
Exonomikos rizikos I

Komentuodami pladiau, darbo grupés dalyviai iSskyré problemas, kad paramos priemonés
yra per daug fragmentuotos atsizvelgiant | jy iSdéstyma laike. Taip pat paminéta ekosistemos
dalyviy tarpusavio nepasitikéjimas, daZnai, neZinojimas, kg kiti kolegos tyrinéja ir kokie yra
galimi partneriai.

Prie to, dalyviai pridéjo, kad orientacija ir finansavimas pramonés sektoriui vis dar yra
per mazas. Akcentuoti ir mokslo-verslo bendradarbiavimo i§Sdkiai. Minima, kad mokslininkai yra
nesuinteresuoti eksperimentinés plétros daliai, o patenty ir juolab sukurtiems produktams - visai
ne. Universitetai pasilieka intelektine nuosavybe, kas nemotyvuoja mokslininky, dirbanciy prie
susijusiy projekty.

MSI atstovai taip pat mini nepakankamga verslo prisimama rizika bei lokest| kad
mokslininkai dirbs pigiai. Savo ruoztu, versio atstovai akcentuoja, kad bendrame MTEPI paramos
kontekste, lyginant su moksly, verslui teikiamas per mazas démesys verslui, talp pat per maza
orientacija konkreciai | inovacijy diegimo veiklas.

Lyginant skirtumus su 2014-2020 m. finansavimo periodu, darbo grupés dalyviai
patymeéjo, kad daugiau jmoniy yra pasirengusios vykdyti MTEP veikla. Visgi, iSskyré problema,
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kad esamame laikotarpyje yra labai dideliy projekty (pvz., misijos), kuriy rengimas uztruko ir
laimétojams pritriks laiko sékmingam jy lgyvendinimui. Dél to kyla rizika ne sékmingam
proverZiui, o projekto lésy isisavinimui. Atsizvelgiant | tai, akcentuojama tolygus skatinimo
priemoniy pasiskirstymas ir balansas tarp mazy, vidutiniy ir dideliy priemoniy.

Darbo grupés susijusioms problemoms spresti sililé:

Skirti didesné prioriteta pramonés sektoriui uZtikrinant finansavimo priemoniy,
daugiau reklamos, sékmés istorijy vieSinimo ir ekosistemos tarpusavio Zmogiskojo
rysio kdrimo

Konstruojant naujas finansavimo priemones, nukreipti finansus j MSI kuriant tai, kas
sudominty versla, ka jis galés gaminti po 3-5 mety. Visgi, verslas turi |[déti savy, o ne
tik vieSo finansavimo pinigy bendradarbiaujant su MSI.

Daugiau kartotiniy MTEP priemoniy kvietimy, kurias ekosistema jau zino ir gali
lengviau pasiruosti.

Kurti daugiau jungtiniy priemoniy, ypac skatinant SME bendradarbiavima su didelémis
jmonémis.

Leisti ilgesnius projekty jgyvendinimo laikotarpius, ypatingai situacijose, kai kvietimai
véluoja.

Darbo grupés vadové Siguté Stankevicidte
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