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Santrauka

Apzvalgoje analizuojama Lietuvos regiony ekonominé raida: ekonominé
struktira ir specializacija, darbo nasumas, verslo dinamika, inovacijos,
eksportas ir viesSasis finansavimas. Analizé remiasi naujausiais prieinamais
apskri¢iy lygmens duomenimis (2024-2026 m.). Joje atskleidZziamos tiek
bendros Salies tendencijos, tiek atskiry regiony ypatumai. Toliau pateikiamos
pagrindinés kiekvieno skyriaus jZvalgos, sudarancCios bendrg regiony
ekonominés padéties vaizda.

Regionuy ekonominé struktura ir specializacija. Vilniaus apskritis iSlieka
Salies ekonomikos centru — jos kuriama BVP dalis 2020-2024 m. iSaugo nuo

42,5 iki 45,8 proc.,, o likusiy apskri¢iy santykinis svoris mazéjo. Pagal
ekonomikos specifikg apskritys skirstomos | gamybos, logistikos ir diversifikuoty
ekonomiky grupes. Sj suskirstyma atspindi ir specializacijos koeficiento analize,
atskleidzianti, kuriuose sektoriuose kiekviena apskritis turi iSreikstg
specializacijq. Taip pat aukstesnis specializacijos lygis paprastai siejasi su
aukstesniu darbo nasumu. Vykdant analize atskirai aptariamos penkios tikslinés
(Siauliy, Panevézio, Alytaus, Klaipédos, Marijampolés apskritys) ir kitos
apskritys (Vilniaus, Kauno, TelSiy, Tauragés ir Utenos apskritys).

Darbo nasumas. Vieno dirbancdiojo sukuriama pridétiné verté (darbo nasumas)
Lietuvoje 2021-2025 m. iSaugo nuo 28,8 iki 37,4 tlkst. eury. Apskriciy lygiai
tarpusavyje reikSmingai skiriasi - nuo 42,9 tikst. eury Vilniuje iki 17,4 takst.
eury Utenoje. Remiantis darbo nasumu ir kuriama pridétine verte, kiekvienoje
apskrityje iSskiriamos trys sektoriy kategorijos, atspindinCios apskrities
ekonomikos sektoriy stiprybes ir galimybes: augimo varikliai, neiSnaudotas
potencialas ir niSiniai lyderiai. Be to, darbo nasumo ir vidutinio darbo uzmokescio
dinamika rodo, kad pastaruosius dvejus metus beveik visose apskrityse darbo
uzmokescio augimas lenké darbo nasumo augimg. O regionuose veikianti
vieninga darbo rinka lemia, kad atlyginimai regionuose menkai skiriasi,
nepaisant reikSmingy nasumo skirtumuy.

Verslo dinamika Lietuvos regionuose. 2025 m. jsteigtos 14 939 jmonés -
daugiausia per visg analizuojama penkeriy mety laikotarpj. Regionuose antrus
metus iS eilés registruojama daugiau juridiniy asmeny nei sostinéje. Vis délto
verslo struktiroje dominuoja smulkios jmonés - 95 proc. visy versly yra labai
mazos arba mazos, o naujy registracijy vis didesne dalj (72 proc.) sudaro
mazosios bendrijos. Imoniy dydZio ir augimo analizé parodo, kad augimo slenkstj
per penkerius metus perzengia nedidelé jmoniy dalis - iS mazy jmoniy per 5
metus paauga 4-7 proc. O jmoniy amziaus analizé iSrySkina, kad jauniausios
imonés telkiasi didmiesciuose.
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Sumanioji specializacija ir inovacijos regionuose. Apzvelgiamas jmoniy
regioninis pasiskirstymas pagal technologinj intensyvumg, zinioms imlias
paslaugas, sumaniosios specializacijos veiklas bei inovacines jmones ir jy
iSlaidas. Aukstas ir vidutines technologijas kuriancios jmonés regionuose tebéra
mazuma, o aukstyjy technologiju gamyba islieka niSiné net didmiesciuose.
Inovacinés veiklos iSlaidos itin koncentruotos Vilniaus ir Kauno apskrityse.
Sumaniosios specializacijos srityse Sostinés regionas labiau susitelkes | IRT, tuo
tarpu VVL - | naujus gamybos procesus. Analizé atskleidzia, kad regiony jmonés
kur kas dazniau diegia proceso nei produkto inovacijas, o technologiniy jmoniy
skailius pats savaime néra pakankamas ekonominio pajégumo rodiklis.

Prekiu eksporto mastai ir profiliai. VVL regionas generuoja 67 proc. Salies
prekiy eksporto, o lietuviskos kilmés eksporte jo dalis siekia 80 proc. Pateikiami
kiekvienos apskrities eksporto profiliai — pagrindiniai produktai, partneriy salys
ir eksporto koncentracija — bei tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas.
Investicijy pasiskirstymas atskleidzia ryskig regionine nelygybe, jas telkiant
sostinéje. Atskirai nagrinéjamas aukstos pridétinés vertés eksportas, kuris Salies
mastu siekia 29 proc. ir palaipsniui artéja prie 50 proc. tikslo, tadiau né viena
apskritis jo dar nepasieké. Siekiant uzsibrézto tikslo bdtina plétra pagal jau
besimezgancius pajégumus aukstos pridétinés vertés produkcijoje ir eksporte.

Finansavimas. Apzvelgiamas Inovacijy agentiros teikiamas dotacijos ir ILTE
teikiamas grgzinamasis finansavimas regionams. Analizé atskleidzia, kad Kauno
apskritis pritraukia daugiausia Inovacijy agenturos finansavimo. ILTE
finansavimo taip pat daugiausia gauna didmiesciy jmonés. Mazesnés apskritys —
ypaC Marijampolé, Alytus ir Tauragé - ne tik teikia maziau paraisky, bet ir
mazesné jy dalis sulaukia paramos. Tai gali bdti siejama su ribotais paraisky
rengimo gebeéjimais.
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I. Regiony ekonomine struktura ir
specializacija

Lietuvos ekonominéje struktiroje Vilniaus apskritis islieka svarbiausia
- jos kuriama bendrojo vidaus produkto (BVP) dalis 2020-2024 m.!
iSaugo nuo 42,5 proc. iki 45,8 proc. Tuo metu likusiy apskriciy kuriamas BVP
traukiasi arba iSlieka panasus: Vidurio ir vakary Lietuvos (VVL) regiono dalis per
penkerius metus susitrauké nuo 57,5 proc. iki 54,2 proc. (zZr. Pav. 1).

BVP vienam gyventojui pasiskirstymas islieka stabilus — pagal ji ryskéja
trys apskriciy grupés (zr. Pav. 2):

Didieji miestai (jsk. Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskritys), kuriuose BVP
vienam gyventojui siekia nuo 87 proc. iki 152 proc. Lietuvos vidurkio;
Siaurés Lietuvos apskritys (jsk. Siauliy, Panevézio ir TelSiy), kuriose Sis
rodiklis svyruoja apie 70 proc.;
MaZosios apskritys (Tauragé, Utena, Alytus, Marijampolé), kuriose BVP
vienam gyventojui siekia apie 55 proc. Lietuvos vidurkio?.

Pav. 1: BVP struktira, 2020 m. ir 2024 m. proc.

0,
Vilniaus apskritis 45,8%
I, -2.5%
iti 20,1%
Kauno apskritis ’
P I 20.5%

Klaipédos apSkritiS _ 10.7%
7%
é|aul|u apskritis _
7,1%
Panevézio apskritis -
5,5%

TelSiy apskritis -
3,3%
Marijampolés apskritis -
3,0%
Alytaus apskritis -
2,9%
Utenos apskritis -
2,8%
. . 1,8%
Tauragés apskritis . ’
1,8%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%

2024 m 2020

Saltinis: VDA OSP

! Naujausi Valstybés duomeny agentiros (VDA) Oficialios statistikos portale pateikti BVP duomenys apskriciy lygmeniu
yra 2024 m. Remiantis istorine patirtimi, 2025 m. duomeny galima tikétis 2026 m. gruodzio meén.

2 VDA OSP, ,BVP". Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.lt/It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=57df69f6-17cb-49c8-
ac21-4dc23d4d8c5a

.\ Inovacijy
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Pav. 2: BVP tenkantis vienam gyventojui, palyginus su salies vidurkiu, 2024 m., proc.

Powered by Bing
© OpenStreetMap

Saltinis: VDA OSP

Vertinant skirtingy Lietuvos apskriCiy ekonomine struktiira, verta atidziau
pazilréti | BVP struktiirg (zr. Pav. 4) ir ekonomine koncentracijg (zr. Pav. 3) -

kokig dalj apskrities BVP sukuria trys pagrindiniai ekonominés veiklos sektoriai
(be finansinés ir draudimo veiklos).

Pav. 3: Apskrities BVP dalis, sukuriama Top 3 didziausiuose sektoriuose pagal pridétine verte, 2024 m.,
proc.

Powered by Bing
© OpenStreetMap

Saltinis: VDA OSP
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Pav. 4: BVP struktiura apskrityse, 2024 m., proc.

TelSiy apskritis 12% 7% 16%
Panevézio apskritis 22% 110% 9%
Utenos apskritis 16% 9% 9%
Marijampolés apskritis 19% 28% 7%
Klaipédos apskritis 14% N20%00 1%
Alytaus apskritis 17% 1% 12%
Siauliy apskritis 17%  [I26% I 8%
Kauno apskritis 24% [718% | 10%
Taurages apskritis 16%  [I8EY% I 7%
Vilniaus apskritis 18% 2% 8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Kasyba ir gamyba Prekyba mTransportas Statyba  m Kitos paslaugos

Saltinis: VDA OSP

Apzvelgus Siuos rodiklius, iSskiriamos trys grupés, kurios Lietuvoje islieka
stabilios jau paskutiniuosius penkerius metus:

1. Gamybinés pramonés centrai

TelSiy, Panevézio, Utenos ir Marijampolés apskritys isSsiskiria kaip
pagrindiniai gamybinés pramonés centrai — jose apdirbamoji gamyba
kuria apie trecdalj apskrities BVP.

TelSiy apskrityje gamybos sektoriai sukuria apie puse visos apskrities BVP, o isS
ju ryskiausiai dominuoja naftos perdirbimo pramoné. Panevézio apskrityje
kasyba ir apdirbamoji gamyba sudaro apie 38 proc. BVP, o per penkerius metus
Sis rodiklis svyravo vos keliais procentiniais punktais (proc. p.). Pramonés
struktira iSlieka stabili: svarbiausi sektoriai — maisto bei varikliniy transporto
priemoniy ir jy daliy gamyba.

Nepaisant didelio gamybos sektoriaus svorio, TelSiy ir PanevézZio apskriciy BVP
vienam gyventojui tesiekia apie 70 proc. Lietuvos vidurkio. Tuo metu Utenos ir
Marijampolés apskritims rodiklis dar mazesnis - apie 55 proc. Salies vidurkio.
Gamybos jmoniy kuriamas BVP ten sudaro 32-38 proc. vietinio BVP, taciau
dominuoja Zemesnés pridétinés vertés sektoriai: maisto produkty ir baldy
gamyba.

2. Logistikos ir transporto centrai

Tauragés, Marijampolés ir Siauliy apskritys i$siskiria kaip pagrindiniai
logistikos ir transporto centrai Lietuvoje.

Tauragés apskrityje transporto sektoriaus reikSmé per pastarajj penkmetj
smarkiai iSaugo - jo dalis BVP padidéjo nuo 20 proc. (2020 m.) iki 35 proc.
(2024 m.). Marijampolés apskrityje transporto sektorius taip pat iSlieka
reikSmingas: nors nuo 2023 m. sumazéjo 5 proc. p., jis vis dar sudaro 23 proc.
BVP ir uzima antrg vietg po kasybos ir apdirbamosios gamybos. Abiejy apskriciy
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ekonomika pasizymi didele sektorine koncentracija, o BVP vienam gyventojui
laikosi panasaus lygio — 57-58 proc. Lietuvos vidurkio.

Siauliy apskritis $ioje grupéje iSsiskiria labiau diversifikuota ekonomika ir
aukstesniu BVP vienam gyventojui - 70 proc. Salies vidurkio. Transporto
sektorius Cia auga nuosekliai, kasmet pridédamas apie 1 proc. p., ir per
penkerius metus pasieké 26 proc. BVP - tiek pat, kiek kasyba ir apdirbamoji
gamyba.

3. Diversifikuotos ekonomikos

Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Alytaus apskritys pasizymi labiausiai
diversifikuota ekonomika - jose triju didziausiy sektoriy kuriama BVP
dalis yra maziausiai koncentruota tarp visy Lietuvos apskriciy.

Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskritys yra pagrindiniai Salies ekonominiai
varikliai. Jose aktyviai veikia gamybos, transporto, prekybos ir paslaugy
sektoriai, o ekonomika stiprina dideliy jmoniy koncentracija.

I$skirtinis atvejis Sioje grupéje - Alytaus apskritis. Cia Zema sektoriné
koncentracija neatspindi ekonominés stiprybés, o veikiau rodo aiskios regioninés
specializacijos nebuvimg. Apskrities BVP vienam gyventojui tesiekia apie 55
proc. Salies vidurkio ir per pastaruosius penkerius metus sumazéjo 3,1 proc. p.

Specializacijos koeficientas

Regioniné specializacija iSskirta remiantis sektoriy pridétinés vertés rodikliais -
vertinama, kokig apskrities BVP dalj sukuria konkretus sektorius ir kaip tai atrodo
lyginant su atitinkamo sektoriaus indéliu Lietuvos mastu. Naudojami naujausi
vieSai prieinami VDA Oficialios statistikos portalo (OSP) 2024 m. duomenys3.
Specializacijos koeficientas skaiCiuotas 2020-2024 m. laikotarpiui, siekiant
jvertinti, ar regiony specializacija yra jsitvirtinusi ir stabili. Siekiant tiksliau
identifikuoti stiprigsias apskriCiy ekonominés veiklos sritis ir uztikrinti, kad
smulkis sektoriai dirbtinai neiSkreipty specializacijos vaizdo, | skaiCiavimg
jtraukta ir sektoriaus svarba apskrities ekonomikai (proc. nuo apskrities BVP).

Kuo specializacijos koeficientas didesnis, tuo labiau apskritis specializuojasi
sektoriuje lyginant su Lietuvos vidurkiu ir tuo reikSmingesne dalj Sis sektorius
uzima apskrities ekonomikoje.

Specializacijos koeficientas apskaiciuotas taikant formule:

Sektoriaus pridétiné verté apskrityje
Visas apskrities BVP
Sektoriaus pridétiné verté Lietuvoje
Visas Lietuvos BVP

Specializacijos koeficientas (SQ) =

X Sektoriaus dalis apskrities BVP (%)

Kiekvienai apskri¢iai pateikiami ne tik pridétinés vertés rodikliais grijsti
specializacijos koeficientai, bet ir didziausios apskrities jmonés pagal darbuotojy
skaiciy, iSskirtos remiantis vieSai prieinamais ,Sodros" duomenimis®.

3 Analizés tikslais naudoti ekonominiy veikly (2 Zenkly pagal EVRK klasifikatoriy) duomenys, viesai prieinami Valstybés
duomeny agentiiros Oficialios statistikos portale. Dél vieSy duomeny trikumo (dél konfidencialumo ar kity priezasciy)
kai kurie sektoriai gali neatsispindéti regioninés specializacijos top ekonominése veiklose. Prieiga internetu:
https://osp.stat.gov.It/It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=7a542f5d-1078-4e99-a77d-211d8455cb3d

4 Sodra, Atvira duomeny bazé. Prieiga internetu: https://atvira.sodra.lt/imones/detali-paieska/index.html

Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. - Inovatc_ijq
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Siy mety regiony apzvalgoje daugiau démesio skiriama penkioms
tikslinéms apskritims: Klaipédos, Siauliy, Panevézio, Marijampolés ir
Alytaus. Joms skiriama didesné apzvalgos dalis, jos analizuojamos giliau.
Apzvalga rengiama rotacijos principu - kas dvejus metus nagrinéjama kita
penkiy apskriciy grupé.

Pav. 5: Regioniné specializacija (didZiausia specializacijos koeficienta turintis sektorius kiekvienoje
apskrityje). 2025 m.

Zmoniy sveikatos priezidros veikla

Didmeniné prekyba, iSskyrus prekyba variklinémis
transporto priemonémis ir motociklais

m Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba

- Sausumos transportas ir transportavimas
vamzdynais
Medienos gaminiy, i$skyrus baldus, gamyba;
gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy gamyba
- Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir
puspriekabiy gamyba

m Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba

m Maisto produkty gamyba

- Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir
susijusi veikla

Powered by Bing
®0penstreatiap

Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiros skai¢iavimai

Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. ~ Inovatc_ijq
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Tikslinés apskritys

Siauliy apskritis
Apskritis iSsiskiria stabilia, ilgalaike specializacija:

Sausumos transportas (SQ 60) - dominuojantis sektorius, pasiekes
auksciausig specializacijos jvertj per pastaruosius penkerius metus.
Apskrityje veikia stambios logistikos jmonés: UAB ,Girmeta”, UAB
JIrasis", UAB , Gretvéja".

Kasyba ir karjery eksploatavimas (SQ 24) - specializacija
grindziama vietiniais naudingujy iSkaseny telkiniais. Sektoriuje veikia
AB ,Dolomitas" ir AB ,Klovainiy skalda".

Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba (SQ 21) - stabiliai
iSliekantis specializacijos sektorius. Cia veikia AB »~Akmenés cementas"
ir UAB ,,Lintus".

Trys specializacijos sektoriai jdarbina apie 27 proc. apskrities darbuotojy -
vien sausumos transportui tenka apie 24 proc. DeSimt didziausiy darbdaviy,
tarp kuriy dominuoja specializacijos sektoriy jmonés, jdarbina 12 proc. visy
apskrities dirbanciyjy.

Sausumos transporto sektorius sukuria apie ketvirtadalj apskrities BVP.
Kasyba ir karjery eksploatavimas bei nemetalo mineraliniy produkty gamyba
kuria atitinkamai 1 ir 2 proc. apskrities BVP.

Panevézio apskritis

Panevézio apskrities specializacijos koeficiento tendencijos atitinka penkeriy
mety laikotarpio vaizda. ISskirtinos Sios specializacijos kryptys:

Transporto priemoniy ir jy daliy gamyba (SQ 50) - ryskiausia
apskrities specializacija. Po 2023 m. Suolio (SQ 78) rodiklis grjzo |
iprasta lygij, taCiau sektorius apskrityje toliau auga. Jo pajégumag lemia
dvi stambios jmonés - UAB ,AQ Wiring Systems" ir UAB ,Schmitz
Cargobull Baltic". Sektorius kuria apie 6 proc. apskrities BVP.

Maisto produkty pramoné (SQ 37) - reikSmingas specializacijos
sektorius, kuriantis 11 proc. apskrities BVP. Cia veikia AB ,Rokiskio
sdris" ir UAB ,,Birzy duona".

Didmeniné ir mazmeniné prekyba (SQ 12) - pagal apimtj atlieka
panasy vaidmenj kaip maisto pramoné, kuria apie 10 proc. apskrities
BVP.

Trys specializacijos sektoriai jdarbina 18 proc. apskrities dirbanciyjy;
darbuotojai tarp jy pasiskirste tolygiai. DeSimt didziausiy darbdaviy jdarbina
13 proc. visy dirbanciyjy - tarp jy ne tik specializacijos sektoriy, bet ir baldy
bei elektronikos daliy gamybos jmonés.

Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. - Inovctc_ijq
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Klaipédos apskritis

Specializacijg formuoja vienintelis Lietuvos jury uostas - jis sudaro sglygas
plétotis su vandens transportu ir Kkroviniy paskirstymu susijusiems
sektoriams, todél apskrities specializacija sutelkta:

Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba (SQ 26) - laivy
statybos sektorius sukuria 4 proc. apskrities BVP ir jdarbina 5 proc.
dirbanciyjy. Stambiausios jmonés - UAB ,RNDV Group", UAB ,Laivsta"
ir UAB ,Vakary Baltijos laivy statykla".

Sandéliavimas ir transportui budingy paslaugy veikla (SQ 22) -
didziausig pridétine verte kuriantis sektorius iS trijy: jis generuoja 9
proc. apskrities BVP ir jdarbina 5 proc. dirbanciyjy. Veikia AB , Klaipédos
jury kroviniy kompanija" (KLASCO) ir AB ,KN Energies".

Vandens transportas (SQ 17) - sukuria 2 proc. apskrities BVP,
idarbina 1 proc. dirbanciyjy. Veikia AB ,Limarko laivininkystés
kompanija" ir AB ,Smiltynés perkéla".

Kartu Sie trys sektoriai sukuria 15 proc. apskrities BVP. DeSimt didziausiy
darbdaviy jdarbina 8 proc. dirbanciyjy - tai vienas zemiausiy rodikliy Salyje,
rodantis platy darbdaviy sluoksni.

Palyginti Zemi specializacijos koeficientai ir nedidelé Siy sektoriy dalis BVP
rodo, kad su jlry uostu susijes potencialas iSnaudotas tik iS dalies.

Alytaus apskritis

Alytaus apskritis neiSsiskiria aiSkia specializacija — specializacijos koeficientai
zemi, o keli sektoriai yra panasaus lygio. Auksciausig SQ turintys sektoriai:

Zmoniy sveikatos prieziiros veikla (SQ 16) - veikia UAB ,Eglés
sanatorija" ir UAB ,,Raminora".

Nemetalo mineraliniy produkty gamyba (SQ 14) - veikia UAB
~Stronglasas".

Medienos gaminiy (iSskyrus baldus) pramoné (SQ 12) - veikia
UAB ,Stora Enso Lietuva".

Visi trys sektoriai pastaruosius penkerius metus islieka panaSaus lygio, be
aiSkiy augimo ar nuosmukio tendencijy. Salia ju veikia keli smulkesni
sektoriai, papildantys diversifikuotgq apskrities ekonomine struktlrg. Tai
patvirtina, kad Alytaus apskritis, priesingai nei gamybos ar transporto centrai,
neturi dominuojancios specializacijos krypties.

Trys pagrindiniai specializacijos sektoriai kartu sukuria 13 proc. apskrities
BVP, iS jy sveikatos priezilira - 6 proc. Tie patys sektoriai jdarbina 10 proc.
visy dirbanciyjy, iS ju 5 proc. - sveikatos priezitros jstaigose. DesSimt
didziausiy darbdaviy jdarbina 12 proc. visy dirbanciyjy, taciau aiskiai
iSsiskirianciy jmoniy tarp ju néra - tai dar karta patvirtina ekonomikos
dispersiskuma.

Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. - Inovctc_ijq
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Marijampolés apskritis
ISskirtinos trys pagrindinés specializacijos kryptys:

Medienos gaminiy (iSskyrus baldus) pramoné (SQ 54) -
auksciausig specializacijos koeficientg turintis sektorius, nors 2021-
2023 m. rodiklis buvo virSijes 100. Mazéjimg lémé susitraukusios
medienos eksporto apimtys - pasauline paklausg spaudé grieztéjanti
pinigy politika ir |étéjanti NT plétra.

Maisto produkty pramoné (SQ 47) - antras pagal svarbg gamybos
sektorius, kurio specializacijos rodiklis penkerius metus islieka stabilus.
Apskrityje veikia UAB , Mantinga Production", UAB , Marijampolés pieno
konservai" ir kt.

Sausumos transportas (SQ 40) - reikSmingas specializacijos
sektorius, penkeriy mety laikotarpiu iSlaikantis stabily rodikl;.

Kartu Sie trys sektoriai jdarbino 31 proc. dirbanciyjy ir sukuria apie trecdalj
apskrities BVP: medienos gaminiy pramoné - 8 proc., maisto produkty
pramoné - 13 proc., sausumos transportas — 21 proc. O 10 didZiausiy jmoniy
idarbina 14 proc. dirbanciujy.

Kitos apskritys

Tauragés apskritis isSsiskiria vieno sektoriaus dominavimu -
sausumos transportu. Jo SQ siekia 115, sektorius sukuria 35 proc.
apskrities BVP ir jdarbina 21 proc. dirbanciyjy. Stambiausios regiono jmonés
- UAB ,Manvesta" ir UAB ,GBY" - veikia bdtent Siame sektoriuje. Kaip ir
daugelyje Lietuvos regiony, svarbi iSlieka maisto pramoné (11 proc. BVP),
kuriai atstovauja AB ,Vilkyskiy pieniné".

Utenos apskrityje ryskiausia specializacija - maisto pramoné (SQ 40).
Koeficientas pastaruosius penkerius metus kryptingai augo, vidutiniskai po 25
proc. p. per metus. Aukstesne specializacija lemia UAB ,Biovela - Utenos
mésa" ir UAB ,Rokiskio pieno gamyba". Kity sektoriy specializacija kasmet
svyruoja, taciau isSlieka panasaus lygio. Verta iSskirti drabuziy siuvimo
pramone (SQ 14), kuriai atstovauja AB , Utenos trikotazas" ir ,,Engel Dali". Vis
délto tai Zemesnés pridétinés vertés sektoriai, ir tai atsispindi statistikoje -
Utenos apskrities BVP vienam gyventojui, lyginant su Lietuvos vidurkiu, yra
maziausias Salyje.

TelSiy apskrityje dominuoja rafinuoty naftos produkty gamyba®’.
Remiantis vieSais duomenimis, cia veikianti vienintelé Lietuvoje naftos
perdirbimo gamykla ,Orlen Lietuva" generuoja beveik trecdalj visos apskrities

5 Sektoriaus duomenys vieSai neskelbiami dél konfidencialumo, todél specializacijos koeficientas Siam sektoriui negali
bati apskaiciuotas. Vis délto viesi duomenys leidzia jvertinti itin didele sektoriaus svarbg ir aiSkig regiono specializacijg,
kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyboje.

Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. - Inovatc_ijq
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BVPS. Kitas ryskus sektorius — maisto pramone, sukurianti 11 proc BVP, kurios
SQ siekia 60. Cia ryskiausios yra AB ,,Zemaltljos pienas”, UAB ,Plunges
kooperatiné prekyba" ir UAB ,Vic¢iGinai ir partneriai". Sie du sektoriai yra
pagrindiniai TelSiy apskrities ekonomikos varikliai, gerokai lenkiantys kitus.

Kauno apskritis, kurios centras yra didmiestis, pasizymi aukstesne
ekonomine diversifikacija. AukscCiausig specializacijos koeficientg turi
didmeniné prekyba (SQ 21), sukurianti 14 proc. apskrities BVP. Sektoriuje
dominuoja UAB ,Nemuno vaistine", UAB ,Sanitex" ir AB ,Lytagra”. Stipréja
sausumos transporto specializacija - SQ pakilo nuo 9 (2020 m.) iki 12. Siame
sektoriuje veikia UAB ,,Hoptransa", UAB ,Kautra" ir kitos. Kiti svarbus sektoriai
- mazmeniné prekyba, maisto pramoné ir statyba.

Vilniaus apskritis - labiausiai diversifikuota Lietuvoje ir ryskios
sektorinés specializacijos neturi. Pastaruosius trejus metus iSsiskiria
kompiuteriy programavimo sektorius: SQ kyla, Siuo metu siekia 14 ir sukuria
8 proc. apskrities BVP. Didmeniné prekyba pirmajq vieta uzleido - BVP dalis
sumazéjo iki 9 proc., SQ siekia 9 ir toliau laipsniskai traukiasi. Kity sektoriy
specializacija maziau ryski: NT operacijos, administraciné veikla ir sausumos
transportas (visi — SQ 6).

Specializacija ir darbo nasumas

Ankstesniy mety duomenys rodo, kad didesné apskriCiy specializacija tam
tikruose sektoriuose daznai siejasi su aukstesniu darbo nasumu. Kitaip tariant,
sektoriuose, kurie apskrityje yra labiau susitelke ir sudaro reikSmingesne
ekonominés veiklos dalj, darbo nasumas neretai virSija atitinkamo sektoriaus
Lietuvos vidurkj arba yra jam artimas. Sasajq tarp darbo nasumo ir SQ
pateikiama Pav. 6.

6 ,Orlen Lietuva" ir viso kokso bei rafinuoty naftos produkty (C19) sektoriaus pridétiné verté vieSai neskelbiama, todél
apskaiciuotas indélis | apskrities BVP yra apytikslis - remiamasi vieSais jmonés finansinés atskaitomybés dokumentais ir
apytiksliu pridétinés vertés jverciu.

Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. - Inovatc_ijq
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Pav. 6: Specializacijos koeficientas ir darbo nasumas auksciausia specializacijos koeficienta turinciame
sektoriuje apskrityje palyginus su atitinkamo sektoriaus darbo nasumu Lietuvoje. Burbulo dydis indikuoja
sektoriaus dydj apskrityje 2024 m., proc. nuo BVP.
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Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiros skai¢iavimai

Dalies apskriCiy specializacijos sektoriai pasizymi aukstesniu nei salies
vidurkis darbo nasumu. Ryskiausiai iSsiskiria Tauragés apskritis, kur
sausumos transporto sektoriaus (SQ 115) darbo nasumas siekia 140 proc.
Lietuvos Sio sektoriaus vidurkio, ir Marijampolés apskritis, kur medienos
gaminiy (iSskyrus baldus) gamybos sektoriaus (SQ 54) darbo nasumas siekia
129 proc. vidurkio. Kitais atvejais darbo nasumas Salies vidurkj virsija nedaug -
iki 10 proc. - ir laikosi panasaus lygio.

Vis délto stipri specializacija ne visada reiskia aukstesnj darbo nasuma.
Panevézio apskrityje, nepaisant ryskios transporto priemoniy ir jy daliy
gamybos specializacijos (SQ 50), sektoriaus darbo nasumas tesiekia 76 proc.
Salies vidurkio, o Siauliy apskrityje sausumos transporto sektorius (SQ 60) -
vos 82 proc. Tai rodo, kad apskriCiy specializacija néra iki galo iSnaudojama ir
reikSmingai nekelia jy darbo nasumo - Sj potencialg bity galima panaudoti
geriau.

Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. .‘ Inovacijy
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II. Darbo nasumas

Lietuvos darbo nasumas nuosekliai vejasi ES saliy vidurkj, taciau tikslas
— pasiekti 100 proc. ES vidurkio - dar néra jgyvendintas. 2025 m. darbo
nasumas per dirbtg valandgq pagal perkamosios galios standartg sudaré 70,6
proc.” ES vidurkio. Nors Lietuva kartu su kitomis Vidurio ir Ryty Europos Salimis
pastaruosius 25 metus kryptingai mazino atotrikj, jis vis dar islieka
reikSmingas8. Darbo nasumo tendencijas tiksliau atskleidzia analizé Salies
regioniniu lygmeniu (zr. Pav. 7).

Pav. 7: Darbo nasumas Lietuvos apskrityse 2021-2025 m., pridétiné verté vienam dirbanciam tikst. eury

50,0
45,0 42,9
40,0 37,8
Alytaus apskritis
37,4
35,0 36,6 Kauno apskritis
36,3 Klaipédos apskritis
31,2
30,0 . )
29,1 Lietuvos Respublika
24,7 Marijampolés apskritis
25,0

e Panevézio apskritis

/ 23,3
20,0 22,3 = Siauliy apskritis

17.4

s Tauragés apskritis
15,0 / e Teel3iy apskeritis

—— Jtenos apskritis

e \/ilNia us apskritis

0,0
2021 2022 2023 2024 2025

Saltinis: VDA Valstybés duomeny eZeras ir Inovacijy agentiiros skaiciavimai

Pav. 8: Darbo nasumo Lietuvos apskrityse metiniai pokyciai, proc.

Metai Alytaus Kauno Klaipédos Lietuva Marijampolés Panevéiio Siauliy Tauragés Tel3iy Utenos Vilniaus
2021 13% 7% BY% % 1% 7% -6% 2% 5% 2% 14%
2022 17% 28% 10% 11% 36% 20% 12% 42% _ 31% 0%
2023 11% 2% 1% 7% 23% 0% B% 3% -5% 14% 12%
2024 BY% 5% 2% A% A% 5% 6% 0% -5% -4% 6%
2025 10% BY% BY% A% A% 1% 13% 7% -5% 1% 2%

Saltinis: VDA Valstybés duomeny eZeras ir Inovacijy agentiiros skai¢iavimai

Darbo nasumas apskrityse augo nuosekliai. Vieno dirbanciojo sukuriama
pridétiné verté Lietuvoje 2021-2025 m. iSaugo nuo 28,8 iki 37,4 tikst. eury, tai
yra 30 proc. augimas. Augimg rodé didzioji dalis apskriCiy. Metinis darbo
nasumas pateikiamas Priedas Nr. 2: Darbo nasumas.

7 Europos Komisija, ,Productivity trends wusing key national accounts indicators”. Prieiga internetu:

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Productivity_trends_using_key_national_accounts_indicators

8  Eurostat, ,Labour productivity per person employed and hour worked". Prieiga internetu:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tesem160/default/table?lang=en
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Darbo nasumas apskrityse

Gamybinés pramonés centrai

Marijampolés ir Utenos apskritys iSsiskiria Zemiausiu darbo nasumu.
Utenoje darbo nasumas 2025 m. siekia 17,4 tiakst. eury ir pastaruosius dvejus
metus nuosekliai traukiasi. Marijampoléje nasumas siekia 23,3 tidkst. eury.
Abiejy apskric¢iy zemg darbo nasumg lemia koncentracija zemos pridétinés
vertés gamyboje, visy pirma maisto pramonéje. Marijampoléje svarbus ir
transporto sektorius, taciau jo darbo nasumas lieka zemiau regiono vidurkio.

TelSiy apskrityje darbo nasumas mazéja ir siekia 31,2 tiukst. euruy.
Svyravimus lemia rafinuoty naftos produkty pramoné, nuo kurios apskritis
stipriai priklauso. Aiski specializacija ir ,,Orlen Lietuva" laiko apskritj arti Lietuvos
darbo nasumo vidurkio, taciau didina jos jautrumg ir rizikq. 2022 m. darbo
nasuma pakélé staigiai iSaugusios naftos produkty kainos, o kainoms kritus
smuko?® ir pridétiné verté bei darbo nasumas.

Panevézio apskrities darbo nasumas siekia 24,7 tukst. eury - lygis,
artimesnis mazesniems regionams nei didmiesciams. Apskritis ilgg laikg
augo automobiliy daliy gamybos sektoriaus pagrindu, tadiau nuo 2023 m.
augimas sustojo. Tai lemia nuo 2023 m. ryskiai besitraukianti ES automobiliy
pramoné!®?, mazinanti ir Panevézio produkcijos paklausa. Kiti dominuojantys
sektoriai, kaip maisto pramoné, pasizymi zemu darbo nasumu ir stabdo bendrg
rodiklio kilimg. Pries penkerius metus Panevézys lenké Marijampole 26 proc.,
taCiau pastaroji atotrikj panaikino ir 2023 m. jg aplenké. Panevézio apskritis
uzstrigo panasiame darbo nasumo lygyje stokodama naujy augimo Saltiniy.

Logistikos ir transporto centrai

Tauragés apskritis pasieké sparciausia darbo nasumo augima salyje - is
silpniausiy pakilo | vidurio grupe ir siekia 29,1 tukst. eury. Augimg lemé
transporto sektorius: atsigaves po pandemijos stagnacijos, jis iSplété veiklos
mastgq ir iSlaiké jj vélesniais metais. Sektorius sukuria apie 35 proc. apskrities
pridétinés vertés, todel koncentruotas augimas greitai pakéle bendrajj rodikli.
Sis sektorius Tauragéje yra gerokai nasesnis nei Lietuvos vidurkis transporto
sektoriuje (140 proc.). Taciau tokia priklausomybé nuo vieno sektoriaus kelia
ilgalaike rizikq bei jautruma ekonomikai dél pokyciy sausumos transporto
sektoriuje.

§iau|iq apskrityje transporto sektoriaus augimas taip pat pakeélé
bendraji darbo nasuma. Augimas buvo nuosaikesnis, nes apskrities
ekonomika diversifikuota - prie rodiklio kilimo prisidéjo ir analizuojant
specializacijq iSskirta gamybos pramoné bei finansy paslaugy sektorius. Apskritis
beveik pasivijo Klaipédos lygj ir siekia 36,3 tikst. eury vienam dirbanciajam.

° Europos Komisija, ,Weekly Oil Bulletin®. Prieiga internetu: https://energy.ec.europa.eu/data-and-analysis/weekly-oil-
bulletin_en

0 EUROMETAL, ,EU «car production declines further, 2026 uncertain: Eurofer". Prieiga internetu:
https://eurometal.net/eu-car-production-declines-further-2026-uncertain-eurofer/
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Diversifikuotos ekonomikos

Darbo nasumo lyderés Lietuvoje yra labiausiai diversifikuotos, aplink didmiescius
isikGrusios apskritys. Vilniaus apskritis — aiski darbo nasumo lyderé: per
pastaruosius pora mety ji nutolo nuo kity apskriciy ir siekia 42,9 tikst.
eury vienam dirbanciajam. Sostiné veikia kaip Salies ekonominis variklis,
telkia aukstos kvalifikacijos darbuotojus ir aukstos pridétinés vertés verslus: IT,
finansus, profesines paslaugas, vadybos centrus. Pastaryjy mety augimo tempai
sulétéjo, todeél ateityje svarbu jvertinti, ar tai laikinas sulétéjimas, ar struktdriné
tendencija.

Kauno apskrities darbo nasumas artimas salies vidurkiui ir jj nezymiai
lenkia ir toliau auga - 37,8 tukst. eury. StruktiriSkai Kaunas panasus |
Vilniy: veikia aukstos pridétinés vertés sektoriai ir telkiasi kvalifikuota darbo
jéga. SQ atskleidzia skirtumg nuo sostinés apskrities — Kaune svarbds ir vidaus
paslaugy sektoriai, visy pirma didmeniné prekyba ir sausumos transportas, kuriy
darbo nasumas zemesnis nei sostinés IT ar finansy sektoriy.

Klaipédos apskritis anksciau lenké Lietuvos darbo nasumo vidurkj,
taciau pastaruosius dvejus metus atsilieka ir 2025 m. siekia 36,6 tukst.
eury. Po keleto sunkesniy mety augimas atsigavo. Apskritis turi struktdrinj
ekonominj pranasumag - jlry uosta, galintj ja paversti viena nasiausiy apskriciy
Salyje. Kol kas uostas veikia daugiausia kaip tranzito infrastruktdra ir kuria ribotg
pridétine verte. Uostas galéty pritraukti ir aukstos pridétinés vertés pramone:
chemijg, energetika, logistikos technologijy centrus.

Alytaus apskritis, atsizvelgiant | SQ, remiasi Zemesnés pridétinés vertés
sektoriais be aiskios specializacijos ir pagal darbo nasuma lieka tarp
Zemiausiy Lietuvoje - 2025 m. siekia 22,3 tukst. eury. Bet darbo nasumas
auga stabiliai, o tai lemia léta sveikatos prieziliros bei nemetalo mineraliniy
produkty gamybos plétra. Stokodama aiSkesnés specializacijos apskritis darbo
nasumu ryskiai atsilieka nuo Salies vidurkio.

Darbo nasumas pagal sektorius

Siekiant detaliau jvertinti sektoriy darbo nasumag apskrityse, analizéje démesys
sutelkiamas | didesnius ir ekonomiskai reikSmingesnius sektorius kiekvienoje
Lietuvos apskrityje. Jie grupuojami | tris kategorijas:

Augimo variklis - sektoriaus dalis apskrities BVP siekia = 5 proc., o
santykinis darbo nasumas sudaro = 95 proc. Lietuvos atitinkamo
sektoriaus vidurkio. Tai didelis ir santykinai nasus sektorius, kuris jau
dabar reikSmingai prisideda prie apskrities ekonomikos augimo ir gali biti
laikomas investicijy bei eksporto plétros prioritetu.

Neisnaudotas potencialas - sektoriaus dalis apskrities BVP siekia > 5
proc., tacdiau santykinis darbo nasumas yra < 95 proc. Lietuvos atitinkamo
sektoriaus vidurkio. Tai didelis sektorius, kurio darbo nasumas atsilieka
nuo Salies lygio. Dél sektoriaus masto net ir nedidelis naSumo augimas
galéty turéti reikSmingg poveikj apskrities ekonomikai.
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Nisinis lyderis - sektoriaus dalis apskrities BVP sudaro apie 2-5 proc., o

santykinis darbo nasumas siekia = 130 proc.

Lietuvos atitinkamo

sektoriaus vidurkio. Tai kol kas mazesnio masto, taciau itin nasus
sektorius, gerokai lenkiantis Salies vidurkj. Tokie sektoriai turi potencialo
augti, didinti veiklos mastg ir kurti didesne pridétine verte.

Kiekvienai apskriciai iSskirti sektoriai atskleidzia, kurie iS jy jau yra ar gali tapti
ekonominiais varikliais. Be to, pastebima bendra tendencija - aukstesnis
specializacijos koeficientas siejasi su aukstesniu darbo nasumu. O niSiniai
lyderiai verti didesnio démesio ir paramos tolesnei plétrai bei masto augimui.
Esminé informacija pateikiama zemiau esancioje lenteléje, detalesni rodikliai -
Priedas Nr. 3: Sektoriy darbo naSumas.

Lentelé 1: Apskriciy sektoriai pagal darbo nasumo kategorijas, 2025 m.

Apskritis

Augimo varikliai

Neisnaudotas

Nisiniai lyderiai

Siauliy
apskritis

Panevézio

apskritis

Marijampolé
apskritis

Klaipédos
apskritis

Alytaus
apskritis

Tauragés
apskritis

Utenos
apskritis

Sausumos transportas
(Prod.: 68,4)

Didmeniné prekyba
(Prod.: 132,6)

Maisto produkty gamyba
(Prod.: 33,5)

Medienos gamyba
(Prod.: 32,9)

Didmeniné prekyba
(Prod.: 160,6)
Sandéliavimas (Prod.:
110,7)

Sausumos transportas
(Prod.: 70,8)

Maisto produkty gamyba
(Prod.: 36,9)

Gérimy gamyba(Prod.:
179,4)

Didmeniné prekyba
(Prod.: 122,8)

Maisto produkty gamyba
(Prod.: 30,4)
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potencialas

Didmeniné prekyba
(Prod.: 50,8)

Sausumos transportas
(Prod.: 44,9)

Didmeniné prekyba
(Prod.: 54,1)
Mazmeniné prekyba
(Prod.: 20,7)

Maisto produkty gamyba
(Prod.: 18,5)

Sausumos transportas
(Prod.: 54,7)

Sausumos transportas
(Prod.: 51)

Didmeniné prekyba
(Prod.: 54,2)

Zmoniy, sveikatos
priezitros veikla (Prod.:
16,6)

Mazmeniné prekyba
(Prod.: 26,5)

Mazmeniné prekyba
(Prod.: 26,5)
Sausumos transportas
(Prod.: 33,3)

Metalo gaminiy gamyba
(Prod.: 30,7)

Kity nemetalo
mineraliniy produkty
gamyba (Prod.: 58,1)

Varikliniy transporto
priemoniy daliy gamyba
(Prod.: 40,2)

Varikliniy transporto
priemoniy daliy gamyba
(Prod.: 73)

Metalo gaminiy gamyba
(Prod.: 44,2)

Chemikaly gamyba
(Prod.: 234,7)

Metalo gaminiy gamyba
(Prod.: 39,1)

Kity transporto
priemoniy ir jrangos
gamyba (Prod.: 34,8)

Medienos gamyba
(Prod.: 41,1)

Guminiy_ ir plastikiniy,
gaminiy gamyba (Prod.:
51,8)
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Neisnaudotas

Apskritis Augimo varikliai . Nisiniai lyderiai
potencialas
Kokso ir rafinuoty naftos Sausumos transportas
Telsiy produkty gamyba (Prod.: 47,4) Metalo gaminiy gamyba
apskritis Didmeniné prekyba Specializuota statybos (Prod.: 45,2)
(Prod.: 113,1) veikla Prod.: 28,6)
Sausumos transportas
Kauno (Prod.: 65,2) ) InZineriniy statiniy,
apskritis Chemikaly gamyba statyba (Prod.: 67,3)

(Prod.: 172,3)

Finansiniy paslaugy

veikla (Prod.: 115,3)

IT veikla (Prod.: 69,3) -

Didmeniné prekyba
(Prod.: 113,1)

Vilniaus
apskritis

Chemikaly gamyba
(Prod.: 214,8)

Saltinis: VDA Valstybés duomeny eZeras ir Inovacijy agentiros skai¢iavimai

Sektoriy analizé rodo, kad Lietuvos regiony darbo nasumo augima
riboja dominuojanti ekonomikos struktira: daugelyje apskriciy
specializacija telkiasi tradiciniuose sektoriuose - maisto pramonéje,
medienos ir baldy gamyboje bei transporte. Net jei kai kuriose apskrityse
Siy sektoriy darbo nasumas virSija Lietuvos vidurkj, jy pridétinés vertés
potencialas néra pakankamas sparciai konvergencijai su ES darbo nasumo lygiu.
Aukstesnés pridétinés vertés veiklos daugiausia koncentruojasi Vilniuje, Kaune
ir iS dalies Klaipédoje, todél kity regiony augimui bdtinas technologinis
atsinaujinimas ir peréjimas prie nasesniy veikly. Vis délto regionuose esama
neiSnaudoto potencialo: net septyniose apskrityse identifikuoti niSiniy lyderiy
sektoriai, kuriy technologinis atsinaujinimas, plétra ir masto didinimas galéty
tapti svarbiu regiony ekonominio augimo Saltiniu.

Darbo nasumas ir darbo uzmokestis

Lietuvos darbo nasuma formuojant apskriCiy specializacijai ir sektoriams,
svarbig reikSme augant Lietuvos ekonomikai jgavo ir vidutinis darbo uzmokestis
(VDU). Lietuvoje darbo uzmokestis pastaruosius metus augo vienu
sparciausiy tempy EBPO salyse ir lenké darbo nasumo augima!l. Toks
atotrikis kenkia Salies konkurencingumui, ekonomikos augimui ir tolesniam
nasumui. Todél regiony analizéje svarbu jvertinti atlyginimy ir darbo nasumo
sgsajas bei jy keliama rizikq ateiciai.

VDU ir darbo nasumo pasiskirstymas (zr. Pav. 9) atskleidzia aiskia
tendencija - auksdciausi atlyginimai koncentruojasi nasiausiai
dirbanciuose regionuose: Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskrityse.
Taciau kitose septyniose apskrityse rysys tarp darbo nasumo ir darbo
uzmokescio néra toks aiskus: nasumo skirtumai tarp regiony yra dideli,
o atlyginimy skirtumai - gerokai mazesni. Pavyzdziui, Siauliy apskritis
pagal darbo nasumg yra ketvirta Lietuvoje ir beveik dvigubai lenkia maziausiai

1 EBPO, ~OECD Economic Surveys: Lithuania 2025", 2025. Prieiga internetu:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/03/oecd-economic-surveys-lithuania-
2025_b2939e8f/4abflea5-en.pdf
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nasig Utenos apskritj, taciau vidutinis darbo uzmokestis Siose apskrityse skiriasi
tik 3 proc.

Mazosios Lietuvos apskritys veikia bendroje darbo rinkoje, kurioje atlyginimy
salygos tampa panasios. Vis délto, jy zemesnis darbo nasumas didina darbo
sgnaudy dalj pridétinéje vertéje ir riboja galimybes investuoti | plétra.
Susiformuoja pajamuy spastai: mazesnés apskritys moka didesniy miesty lygj
atitinkancius atlyginimus, o nasumas islieka reikSmingai zemesnis. Tokie
regionai praranda galimybe konkuruoti zemomis darbo sgnaudomis su pigesniais
ar didesnio masto gamybos centrais ir lieka zemiau didmiesciy darbo nasumo
bei pridétinés vertés lygio.

Pav. 9: VDU ir darbo nasumas apskrityse, 2025 m.

3000

2500
@ @ Vilniaus apskritis

Y Kauno apskritis
2000 o L] ® Lietuvos Respublika
Klaipédos apskritis
1500 ® Siauliy apskritis
@ TelSiy apskritis
@ Tauragés apskritis
1000
@ Panevézio apskritis
@ Marijampolés apskritis
500 @ Alytaus apskritis

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis apskrityje EUR (bruto)

@ Utenos apskritis

0
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 3500 40,00 45,00 50,00

Darbo nasumas (tlkst. EUR vienam dirban¢iajam per metus)

Saltinis: VDA OSP*2 jr Inovacijy agentiiros skaiciavimai

Kiekvienos apskrities situacijq iliustruoja Silumos zemélapis (zr. Pav. 10) - jis
rodo darbo nasumo ir VDU metinio augimo skirtumg. Zalia spalva zymi metus,
kai darbo nasumas augo sparciau nei VDU, raudona - kai VDU augimas lenké

nasuma.
Pav. 10: Metinio darbo nasumo ir VDU augimo skirtumai, 2021-2025 m.
2021 2022 2023 2024 2025
Alytaus apskritis 3% 5% -2%
Kauno apskritis -5%
Klaipédos apskritis -1%
Marijampolés apskritis -7%

PanevéZzio apskritis -2%
Siauliy apskritis

Tauragés apskritis -6%

TelSiy apskritis -5%
Utenos apskritis -7%
Vilniaus apskritis 3%
Lietuvos Respublika -1% -2% -6% -6% -4%

Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiros skai¢iavimai

2 VDA, ,Darbo uzmokestis (ménesinis)". Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.It/It/statistiniu-rodikliu-
analize?hash=3c09c738-e9ff-4bdc-86c2-aa04d51ad2be
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Pastaruosius dvejus metus VDU augimas beveik visose Lietuvos apskrityse lenké
darbo nasumo augima. Per penkerius metus VDU vidutiniSkai augo 11 proc. ir
tolygiai visose apskrityse — metiniai svyravimai sieké kelis procentinius punktus.
Darbo nasumo augimas tuo metu buvo nevienodas ir ypac sulétéjo 2024-2025
m. 2025 m. isSsiskyré Siauliy apskritis, kur darbo nasumas augimg paskatino
iSauges finansy paslaugy ir transporto sektoriy nasumas. Lietuvoje 2022 m.
darbo nasumag laikinai padidino iSaugusios zaliavy ir produkty kainos - ciklinis
veiksnys.

Bendra tendencija ryski: darbo nasumo augimas sistemiskai atsilieka
nuo darbo uzmokescio. Tendencija yra struktdriné ir tesiasi. Labiausiai jg gali
pajusti mazesnés apskritys, kur dominuoja zemesnés pridétinés vertés sektoriai.
ISliekant Sioms tendencijoms, didéjancios darbo sgnaudos spaus jmoniy
pelningumag, ribos investicijas | nasumg didinancias technologijas ir silpnins
Lietuvos jmoniy konkurencinguma.
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III. Verslo dinamika Lietuvos regionuose

Naujy imoniy kurimasis

2021-2025 m. naujy imoniy skaicius Lietuvoje kryptingai augo. 2025
m. jsteigtos 14 939 jmonés - daugiausia per visa analizuojama
laikotarpij ir 6 proc. daugiau nei 2024 m. Augimas uzfiksuotas beveik visose
apskrityse. Tik TelSiy apskrityje naujy jmoniy sumazéjo 24 proc., taciau tai lémeé
iSskirtinis 2024 m. augimas (ilgesné tendencija iSlieka teigiama), o Panevézio
apskrityje jmoniy kdrimasis sulétéjo 7 proc.

Antrus metus iS eilés regionuose registruojama daugiau juridiniy
asmeny nei sostinéje. 2025 m. VVL regione uZregistruota 7 739
juridiniai asmenys, Sostinés regione - 7 200. Sig tendencijq iS dalies lemia
Europos Sajungos investicijy fondo (ESIF) finansavimo prioritetai, 2021-2027
m. periode nukreipiantys didesne lésy dalj | VVL regiona. Be to, regionuose
verslas dazniau kuriamas kaip darbo vietos ir uzimtumo sau Saltinis, nes jy
triksta. Todél tokie verslai daznai lieka mazesni ir maziau inovatyvis nei
sostinéje kuriami. Verslo kdrimasi VVL regione papildomai skatina ir finansinés
ambicijos siekti aukstesniy pajamuy!3. Tokios salygos atskleidzia jsitvirtinusig
regiony ir sostinés atskirtj: regionuose verslai daznai kuriami dél uzimtumo
stokos, kai Sostinés regione toks poreikis mazesnis.

Pav. 11: Per metus jsteigtuy nauju versly skaicius apskrityse. 2021-2025 m.

Vilniaus apskritis
Kauno apskritis
Klaipédos apskritis
Siauliy apskritis
Panevézio apskritis
Marijampolés apskritis
Alytaus apskritis
TelSiy apskritis

Utenos apskritis

Tauragés apskritis

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 6000 6500 7000 7500

o

W2025 w2024 m2023 @ 2022 m2021

Saltinis: Registry centras ir Inovacijy agentiros skaiiavimai

3 GEM, ~Global Entrepreneurship Monitor Lithuania 2025/2026". Prieiga internetu:
https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/lithuania-2
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Verslumo intensyvumas pagal naujy jmoniy skaiciy 100 tikst.
gyventojy eliminuoja apskriciy dydzio skirtumus ir iSryskina panasias
tendencijas: dominuoja didmiesciy apskritys - Vilniaus (817), Kauno
(580) ir Klaipédos (480). Vilniaus apskritis islieka ryskia lydere, bet atotrikis
mazéja. Per pastaruosius penkerius metus Salies vidurkis augo 8 proc., o
teigiama dinamika fiksuojama visose apskrityse. ISskirtina Marijampolés
apskritis — ji rikiuojasi iskart po didmiesciy trejeto ir pagal Sj rodiklj lenkia kitas
ne didmiesciy apskritis ir auga sparciausiai. TelSiy ir Tauragés apskriciy metiniai
vidutiniai augimo tempai artimi Salies vidurkiui. Tai iliustruoja kryptingg
verslumo plitimg uz sostinés riby ir besiformuojancius lokalius verslumo zidinius
regionuose.

Pav. 12: Per metus naujai jregistruoty imoniy skaicius, tenkantis 100 tiakst. gyventoju. 2020-2025 m.
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Saltinis: Registry centras, VDA Valstybés duomeny eZeras ir Inovacijy agentdros skai¢iavimai

Imoniy dydzio ir augimo apzvalga

2025 m., kaip ir visaq pastaraji penkmetj, tarp naujai jkurty imoniy
dominavo mazosios bendrijos (MB) - jos sudaré 72 proc. visy naujai
registruoty jmoniy Lietuvoje. MB dalis naujy registracijy struktdroje
kryptingai auga ir pasieké rekordinj lygj, 2025 m. prieaugis sudaré vos 1 proc.
p. visoje jmoniy struktdroje, palyginti su 2024 m. Tacdiau naujy MB augimo
tempai reikSmingai sulétéjo: 2021-2024 m. kasmet vidutinisSkai registruota 20
proc. daugiau MB, o 2025 m. augimas susitrauké iki 7 proc. Uzdaryjy akciniy
bendroviy (UAB) dalis naujy jmoniy strukttroje kryptingai mazéja - nuo 45 proc.
2020 m. iki 27 proc. 2025 m.
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Lentelé 2: 2025 m. jregistruotuy jmoniy Pav. 13: 2025 m. jregistruoty apskrityse dalis pagal teisine

skaicius apskrityse pagal teisine forma forma
Vilniaus 4940 2192 50 Utenos I [
Kauno 2621 776 9 TelSiy [

. ]
Klaipédos 1193 455 10 Alytaus '
= Marijampolés I \
Siauliy 525 137 5

Panevézio I I

Panevézio 346 169 3 Siauliv | I
Marijampolés 273 82 1 Klaipédos I I
Alyt 241 78 4 O — ‘

ytaus Vilniaus I [
Telsiuy 228 85 1

0% 20%  40% 60%  80%  100%

Utenos 212 52 3

EMB © UAB ml] mKita

Saltinis: Registry centras ir Inovacijy
agentdros skaiciavimai Saltinis: Registry centras ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

Sios tendencijos toliau jtvirtina smulkiy jmoniy dominavima Lietuvos verslo
struktliroje. Visuose regionuose stebimas panasus modelis - apie 80
proc. versly sudaro labai mazos jmonés, apie 15 proc. - mazos. Taigi 95
proc. visy versly priklauso mazy ir labai mazy jmoniy kategorijai, o Si proporcija
iSlieka stabili visu analizuojamu laikotarpiu nuo 2020 m. Smulkaus verslo
dominavima iS dalies lemia palankios steigimo ir apmokestinimo
salygos, ypa¢ mazosioms bendrijoms:

Steigimui pakanka veiklos be jstatinio kapitalo;
Steigimo procesas greitas ir paprastas, be notarinio tvirtinimo;

Taikomos mokestinés lengvatos. Pagal VMI, smulkiy vienety
apmokestinamasis pelnas pirmajj ir antrgji mokestinj laikotarpj
apmokestinamas 0 proc. pelno mokescio tarifu, jeigu pajamos lieka iki 300
000 eury per metus (su tam tikromis iSimtimis). Si lengvata jsigaliojo nuo
2026 m.; anksciau 0 proc. tarifas galiojo vienerius metus!4.

Nors Lietuvoje taikomos paskatos jauniems verslams ir jy steigimui,
imoniy augimas ir plétra vis dar islieka issikiu, ypac regionuose uz
sostinés riby. Todél svarbu stiprinti salygas, kurios leisty verslams
pereiti nuo ankstyvosios veiklos stadijos prie brandesnio,
nusistovéjusio augimo etapo!°. Didesni verslai dél savo masto pasizymi
aukstesniu darbo nasumu, platesnémis eksporto galimybémis, didesnémis
investicijomis | MTEPI ir pajégumu mokeéti aukstesnius atlyginimus bei kurti PV.
Dél Siy priezasciy apskriciy darbo nasumui, eksportui ir investicijoms | naujas
technologijas yra svarbus verslo struktiros brendimas ir tam palankiy salygy

kdrimas.

14 VMI, ~Mazujy bendrijy apmokestinimo ypatumai®. Prieiga internetu:
https://www.vmi.lt/evmi/ma%C5%BE%C5%B3j%C5%B3-bendrij%C5%B3-apmokestinimo-ypatumai

15 GEM, ,Global Entrepreneurship Monitor Lithuania 2025/2026". Prieiga internetu:

https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/lithuania-2
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Toliau esancioje lenteléje apzvelgiamos jmoniy augimo tendencijos. [ apzvalgg
itraukiamos iki 2020 m. jsteigtos (5 mety ir vyresnés) jmonés, vertinant, kiek is
jy Siuo metu yra vidutinés ir didelés bei kokia jy dalis augo iki 2025 m.

Lentelé 3: Imoniy vyresniy nei 5 metai augimo tempai, 2025 m?S.

Dideliy

Vidutiniy ISaugo i ISaugo | imoni ISaugo | ISaugo i
Apskritis imoniy vidutines  vidutines tmoniy dideles dideles
. dalis,
dalis, proc. (sk.) (proc.) (sk.) (proc.)
proc.
Marijampolés 5,8 22 19,8 0,7 2 1,8
Utenos 5,6 8 14,3 0,5 0 0,0
Telsiy 5,4 16 12,6 0,7 3 2,4
éiauliu_ 51 34 17,3 0,8 10 51
Tauragés 5,1 11 15,9 0,6 3 4,3
Panevézio 4,9 17 11,3 0,6 6 4,0
Klaipédos 4,7 89 20,6 0,6 21 4,9
Alytaus 4,5 19 18,1 0,4 4 3,8
Kauno 4,1 142 19,7 0,6 32 4,4
Vilniaus 3,6 310 21,2 0,8 59 4,0

Saltinis: Registry centras ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

Imoniy augimo analizé atskleidzia skirtinga verslo plétros dinamika
Lietuvos regionuose. Absoliuciais skaiCiais dominuoja didziausi ekonominiai
centrai — Vilniaus ir Kauno apskritys, kuriose fiksuojamas didziausias |
vidutines ir dideles iSaugusiy jmoniy skaiCius. Greta jy iSsiskiria Klaipédos
apskritis, kurios augimo rodiklis lenkia Kauno apskritj ir artéja prie Vilniaus
apskrities lygio. Tarp mazesniy apskriciy iSsiskiria Marijampolés apskritis -
joje augimas | vidutines jmones yra aukstesnis nei kitose panasaus dydzio
apskrityse. Tai rodo, kad brandesnio etapo jmoniy augimui palanki verslo aplinka
gali formuotis ne tik didZziuosiuose ekonominiuose centruose. Vertinant augima |
dideles jmones, tarp regiony apskriCiy iSsiskiria Siauliy apskritis - joje Sis
rodiklis yra auksciausias Sioje grupéje.

Silpniausi augimo j vidutines imones rodikliai fiksuojami Panevézio,
TelSiy ir Utenos apskrityse. Panevézio apskrityje | vidutines jmones iSaugo 17
imoniy, taciau tai sudaro tik 11,3 proc. vyresniy nei 5 mety jmoniy - maziausiq
rodiklj tarp visy apskriciy. TelSiy apskrityje Sis rodiklis siekia 12,6 proc., o Utenos
- 14,3 proc. Utenos apskritis taip pat iSsiskiria tuo, kad joje né viena vyresné
nei 5 mety jmoné iki 2025 m. neiSaugo | didele jmone. Tai rodo, kad dalyje
regiony jmoniy peréjimas | aukstesnes dydzio kategorijas iSlieka ribotas, ypac
pereinant nuo vidutinés prie didelés jmonés masto.

Sektoriy pjivyje sparciausiai augo Lietuvos ekonomikai reikSmingi
sektoriai. Sausumos transporto sektoriuje uzfiksuotas didziausias augimas
visuose dydziy segmentuose: 3 jmonés iSaugo iS labai mazy j dideles, is viso 21
imoné pasieké didelés jmonés statusg, o 80 - vidutinés. ReikSmingas augimas
stebimas ir mazmeninés bei didmeninés prekybos sektoriuje. ISsiskiria ir dar du

16 pateikiama iki 2020 m. jsteigty, 5 mety ir vyresniy jmoniy augimo tempas bei dalis procentais. Atskirai nurodoma,
kokia augusiy jmoniy dalis pakilo j vidutiniy ir dideliy jmoniy kategorija.
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sektoriai: metalo gaminiy gamyboje 7 jmonés (5 mety ir vyresnés) iSaugo |
dideles, o kompiuteriy programavimo sektoriuje net 9 imonés pasieké didelés
imonés statusg ir 32 - vidutinés. Tai parodo brandziy technologijy jmoniy augimo
potencialg Lietuvoje.

Butent verslo struktliros branda visuose regionuose yra vienas svarbiausiy
veiksniy leisianciy pasiekti strateginius tikslus - didinti darbo nasumg, MTEPI
plétrg, uztikrinti konkurencingg ekonomika ir siekti 100 mlird. eury BVP.

Imoniy amzius

Imoniy amziaus pjlvyje jauniausios jmonés koncentruojasi didmiesciy
apskrityse: Vilniaus jmoniy amziaus vidurkis siekia 12,7 mety, Kauno -
13,9, Klaipédos - 14,0. Vyriausios jmonés veikia Panevézio (16,3 m.) ir
Tauragés (15,6 m.) apskrityse, likusiose rodiklis svyruoja apie 15 metuy.

Sektoriy pjlvyje tendencijos visose apskrityse panasios. Jauniausios jmonés
koncentruojasi IRT, statyby ir meninés veiklos sektoriuose - juose verslo
kdrimosi aktyvumas islieka nuosekliai aukstas. Seniausios jmonés veikia
leidybos ir transliavimo, sveikatos priezituros bei komunaliniy paslaugy
sektoriuose, kur dominuoja nusistovéje, ilgg laikg vietinei bendruomenei
paslaugas teikiantys subjektai.

Pav. 14: Apskrityse veikianc¢iy imoniy amziaus mediana pagal ekonominés veiklos sekcijas, 2026 m

A B CDE F G H I J K L M N O QR S T
Alytaus apskritis 14 11 14 14 18 11 16 12 1224 10 16 18 11 10 8 18 10 14
Kauno apskritis 14 17 14 13 17 9 14 11 10 14 10 11 12 12 10 10 16 10 13
Klaipédos apskritis 16 14 13 14 14 9 15 14 11 10 11 13 15 12 10 9 15 10 12
Marijampolés apskritis 16 13 15 16 /29| 9 15 10 12 15 12 15 13 10 1025 23 11 18
Panevézio apskritis 16 9 19 13 18 10 17 13 14 18 8 14 17 15 12 12 15 6 14

Siauliy apskritis 16 23 15 14 23 9 16 12 12 15 12 14 16 12 9 13 12 7 15
Tauragés apskritis 14 12 14 17 23 9 16 14 11. 7123 24 12 8 9 19 10 16
TelSiy apskritis 15 17 14 14 20 9 16 15 12 10 13 18 12 11 15 22 8 13
Utenos apskritis 1527 13 14 21 11 15 16 10 15 10 22 14 10 10 14 14 7 16
Vilniaus apskritis 13 13 14 7 14 10 13 12 10 13 9 8 12 12 11 11 17 10 12

Saltinis: Registry centras ir Inovacijy agentaros skaitiavimai

A - Zemeés (kis, miskininkysté ir Zuvininkysté; B — kasyba ir karjery eksploatavimas; C - apdirbamoji gamyba; D -
elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas; E - vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas; F — statyba; G — didmeniné ir maZmeniné prekyba,; H - transportas ir saugojimas; I — apgyvendinimo
ir maitinimo paslaugy veikla; J - leidyba, transliavimas ir turinio kdrimo ir platinimo veikla, K - telekomunikacijy,
kompiuteriy programavimo, konsultacine, kompiuterijos infrastruktdros ir kita informaciniy paslaugy veikla; L - finansiné
ir draudimo veikla; M - nekilnojamojo turto operacijos;, N - profesiné, moksliné ir techniné veikla; O — administraciné ir
aptarnavimo veikla; Q - Svietimas; R - Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas; S — meniné, pramoginé ir
rekreacijos organizavimo veikla; T - kita aptarnavimo veikla.
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IV. Sumanioji specializacija ir inovacijos
regionuose

Aukstos pridétinés vertés produktus kuriancios jmoneés

Apskriciy inovacijy lygiui jvertinti svarbus jmoniy skirstymas pagal technologinj
intensyvuma. Gamybinés imonés grupuojamos | aukstyjy ir vidutiniy
technologijy sektorius (APV) pagal MTEP islaidy ir sukurtos pridétinés
vertés santykj. Paslaugy jmonés skirstomos | zinioms imlias paslaugas
(KIS) teikiancias jmones, kurios grupuojamos pagal aukstaji
iSsilavinima turinciy darbuotojy dalj sektoriuje!’.

Bendras aukstyjy ir vidutiniy technologijuy produktus kurianciy imoniy
skaicius Lietuvoje kryptingai augo (zr. Lentelé 4). Pagal absoliuty kiekj
lyderé islieka Vilniaus apskritis, o Kauno apskritis nuosekliai jg vejasi. Vertinant
imoniy skaiciy 100 tdkst. gyventojy, aukstuyjy technologijy srityje pirmauja
Vilnius. Tuo metu Klaipéda pagal aukstyjy technologijy jmones artimesné
mazosioms apskritims, taciau pagal vidutiniy technologijy jmones 100 tidkst.
gyventojy ji tampa Salies lydere (zZr. Lentelé 5).

Aukstesnio technologinio intensyvumo pramonés jmoniy skaicius augo beveik
visose apskrityse. ISimtimi tampa Tauragé ir TelSiai — ryski specializacija
transporto sektoriuje ir naftos perdirbime telkia jy gamybq siaurose
veiklose ir riboja technologiskai intensyvesne gamyba kituose
sektoriuose.

Siauliy, Paneveézio, Alytaus, Utenos ir Marijampolés apskritys pagal technologiniy
imoniy skaiciy panasios, tacCiau jy ekonominis mastas ir darbo naSumas skiriasi
reikSmingai. ISsiskiria Alytus ir Utena - pagal aukstyjy technologiju
imones 100 tukst. gyventojy jos rikiuojasi iskart po Vilniaus ir Kauno.
Tai rodo, kad mazZesnése apskrityse veikia santykinai aktyvis technologiniai
verslai, tik veiklos apimtimi jie iSlieka mazi. Ekonomiskai stipresnése ir didesnése
pramoninése apskrityse (Siauliai, Panevézys) technologiné veikla telkiasi keliose
stambiose jmonése, kurianciose didele pridétine verte.

Visgi technologiniy jmoniy dalis nuo visy ijmoniy Lietuvoje islieka labai
maza - aukstyjy technologijy imonés sudaro nuo 0,02 iki 0,2 proc. (zZr.
Lentelé 5). Aukstyjy technologijy sektorius ekonomikoje tebéra niSinis net
didmiesciuose. Vidutiniy technologijy jmonés bendroje Salies struktiroje taip pat
sudaro mazg dalj.

Imoniy skaicCius visose apskrityse rodo KIS sektoriy dominavima. KIS
imonés sudaro nuo 21 iki 37 proc. visy apskrities imoniy. KIS augimas
visose apskrityse islieka spartus ir atspindi bendra paslaugy ekonomikos
brendimo tendencijq.

7 Eurostat, ~High-tech industry and knowledge-intensive services (htec)". Prieiga internetu:
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/htec_esms.htm
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Lentelé 4: APV ir KIS sektoriy imoniy skaicius, 2021 ir 2026 m.

- . Vidut. aukst. Vidut. iemq

e e e e e T

Vilniaus 1047 14 638 25 488
Kauno 35 65 128 204 541 843 5 684 9 506
Klaipédos 6 9 97 153 378 601 2753 4 648
Siauliy 6 8 41 47 181 252 1691 2 247
Alytaus 2 7 26 32 77 125 842 1 305
Panevézio 2 6 38 51 202 260 1298 1773
Utenos 2 6 18 27 76 107 780 1199
Marijampolés 1 3 16 19 61 92 800 1013
Tauragés 2 2 3 8 44 80 496 654

TelSiy 2 1 18 27 67 118 841 1122

Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiros skai¢iavimai

Lentelé 5: APV ir KIS sektoriy imoniy skaicius 100 tiikst. gyventoju ir dalis nuo visy ijmoniy, 2025 m.

Apskritis Aukst. tech. Vidut. aukst. Vidut. zemy
tech tech.

Imoniy Imoniy Imoniy Imoniy
sk. /100 | Dalis, | sk./ 100 is, | sk./ 100 is, | sk./ 100
tukst. proc. tukst. . takst. . takst.
gyv. . gyv. gyv.
Vilniaus 17 0,2 30 0,4 119 1,5 2903 37
Kauno 11 0,2 35 0,6 144 2,5 1618 28
Klaipédos 3 0,05 44 0,8 175 3,3 1 350 26
Siauliy 3 0,1 18 0,5 95 2,5 847 23
Alytaus 5 0,1 24 0,6 95 2,3 988 24
Panevézio 3 0,1 25 0,6 126 3,1 862 21
Utenos 5 0,1 22 0,6 88 2,5 986 28
Marijampolés 2 0,1 14 0,4 70 2,1 765 23
Tauragés 2 0,1 9 0,3 89 2,6 731 21
Telsiy 1 0,02 21 0,6 91 2,5 868 23

Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiros skai¢iavimai

Aukstyjy technologiju pramoné Lietuvoje islieka nedidelés apimties (zr.
Lentelé 6) — daugiau nei 1 proc. visos PV ji sukuria tik Kaune ir Vilniuje.
Kitose apskrityse jos dalis iSlieka zema, o pati pramoné visur jdarbina
iki 1 proc. dirbanciyjuy. Vidutiniy technologijy pramoné Salies ekonomikoje
svaresné - didziausi rodikliai tenka Klaipédai. Aukstesne PV dalj Sios jmonés
sukuria ir Alytaus bei Utenos apskrityse, kur didesnis ir jose dirbanciyjy
skaicius'8. KIS pagal sukuriamg PV dalj yra didziausias Siauliy ir Vilniaus
apskrityse, o didziausig dirbanciyjy dalj Sios jmonés jdarbina Utenos ir Alytaus
apskrityse.

8 TelSiy apskrityje vidutiniy Zemy technologijy produktus kurianc¢ios jmonés aukstesnés reikémes, nes skirstant pagal
EVRK kodus, naftos perdirbimo sektorius priskiriamas Siai kategorijai.
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Lentelé 6: APV ir KIS sektoriy imoniy kuriama PV (dalis (%) nuo visos apskrityje sukuriamos PV) ir
dirbanciyjy skaicius (dalis (%) nuo visy dirbant":iqjq apskrityje), 2025 m.

Apskritis Aukst. tech. Vldut aukst. tech | Vidut. Zzemy tech. “

D|rbancu,UL[ D|rbanC|Luq Dirbanciujy Dirbanciujy
0 0 ) o
- PV | dalis, % | V70| dalis, %

Kauno 12,8 32,3
Vilniaus 1,4 0,9 2,7 1,2 2,6 2,4 26,3 37,9
Utenos 0,3 0,1 1,9 0,7 7,2 3,9 7,8 40,0
Siauliy 0,1 0,2 2,1 2,4 5,6 4,9 27,1 30,8
Klaipédos 0,1 0,2 6,7 4,4 10,4 7,7 12,4 31,8
Alytaus 0,1 0,1 4,5 3,2 8,3 5,0 12,5 38,4
TelSiy 0,01 0,1 0,4 0,8 31,3 9,0 4,3 28,1
Marijampolés 0,0'° 0,0 3,0 1,5 3,8 2,5 6,1 32,8
Tauragés 0,018 0,0 0,2 0,3 2,2 2,3 6,5 34,7
Panevézio 0,08 0,1 7,0 7,3 6,2 5,2 6,6 33,5

Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiros skai¢iavimai

Sumani specializacija

Pagal sumaniosios specializacijos (S3) imoniy skaic¢iy dominuoja
didmiesciai, o tolesnis isSsidéstymas atspindi Lietuvos apskriciy
specifika. Sostinés regione telkiasi daugiausia IRT sektoriaus jmoneés,
VVL regione - jmonés, priskiriamos naujy gamybos procesy sriciai (zr.
Pav. 15). Tai iliustruoja veiklos sriciy pasiskirstymg tarp regiony, kai batent VVL
apskrityse veikia daugiau pramonés [moniy, o sostinéje - IRT paslaugas
teikianciy jmoniy.

IRT srityje visoje Lietuvoje dominuoja panasSios temos - dirbtinio intelekto,
didziyjy ir paskirstytyjy duomeny, jvairiarisés analizés, apdorojimo ir diegimo
tematika. RysSkiausi sektoriai — kompiuteriy programavimo ir konsultavimo
paslaugos. Naujy gamybos procesy srityje iSsiskiria inzinerinés veiklos ir
konsultacijy, vandentiekio, Sildymo bei oro kondicionavimo sistemy jrengimo,
metalo konstrukcijy ir jy daliy gamybos sektoriai. Panasia apimtimi jie
dominuoja visose apskrityse. Sveikatos technologijy ir biotechnologijy S3 temoje
vyrauja gamtos moksly ir inzinerijos moksliniai tyrimai bei taikomoji veikla ir
maisto pramonés sektoriai.

VVL apskriciy pjlvyje S3 sritys pagal imoniy skaiciy dalj bendroje struktiroje
iSlieka panasios - visur dominuoja nauji gamybos procesai, tuomet IRT, o
maziausiai jmoniy veikia sveikatos technologijy srityje (zr. Pav. 16).

9 Sudaro minimalig ir nereikSmingq dalj apskrities pridétinés vertés struktiroje, todél néra pateikiamas tikslus skaicius.
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Pav. 15: Sumaniosios specializacijos imoniy skaicius 2026 m. regionuose

VVLregionas [MINKE] 3177 -

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

M Sveikatos technologijos Nauji gamybos procesai  ®m IRT

Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiros skai¢iavimai

Pav. 16: Sumaniosios specializacijos imoniy skaic¢ius 2026 m. VVL regione

Kauno apskritis I |
Klaipédos apskritis 1l ]
Panevézio apskritis H |
Siauliy apskritis W -
Marijampolés apskritis B B
Alytaus apskritis B ™
TelSiy apskritis B W
Utenos apskritis B ™
Tauragés apskritis 11
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
H Sveikatos technologijos Nauji gamybos procesai  ®mIRT

Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentdros skai¢iavimai

Inovacinés jmonés ir islaidos inovacijoms

Inovacinés veiklos duomenys?? atskleidzia struktiirinj regiony inovacijy
pobudj - visose apskrityse verslo proceso novatoriy dalis reikSmingai
virsija produkto novatoriy dalj (Zr. Pav. 18). Imonés dazniau tobulina veiklos
procesus nei kuria naujus produktus. Aktyviausiai procesus naujino TelSiy,
Vilniaus ir Siauliy apskritys; Tel$iuose ir Siauliuose 2022-2024 m. augimas sieké
po 10 proc. p. Silpniausi proceso novatoriai telkiasi Alytaus, Utenos ir Klaipédos
apskrityse.

Produkto novatoriy dalis augo beveik visose apskrityse po 2-6 proc. p.,
iSskirtini TelSiai, kur augimas sieké 11 proc. p., o Klaipédoje produkto
novatoriy dalis sumazéjo nuo 17 iki 13 proc. Tikslinés apskritys laikosi arti
Lietuvos vidurkio (28 proc.) - Siauliai 24 proc., Marijampolé 25 proc., Alytus 27
proc., Panevézys 29 proc.; visos 2022-2024 m. augo po 3-5 proc. p.

20 VDA OSP, ,Imonés, diegusios inovacijas®. Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.lt/It/statistiniu-rodikliu-
analize?hash=1227a5a1-0067-4ad3-9f8d-1f9cb416a405

.\ Inovacijy

Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. .
agentura



34

Pagal bendrg inovaciniy jmoniy dalj ryskéja dvi grupés (zr. Pav. 17). Lyderése
apskrityse inovacine veiklg vykdo 55-59 proc. jmoniy - is tiksliniy apskriciy Cia
patenka Siauliai. Antroje grupéje inovuoja apie puse jmoniy (48-49 proc.):
Panevézys, Alytus ir Marijampolé. Klaipéda formuoja atskirg pogrupj su
Zemiausia inovaciniy jmoniy dalimi, o tai rodo struktidrinj inovacijy aktyvumo
atotrikj nuo kity apskriciy.

Pav. 17: Inovaciniy imoniy dalis nuo visy apskrities imoniy. 2022-2024 m.

Powered by Bing
© OpenStreetMap

Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiros skai¢iavimai

Pav. 18: Imoniy, diegusiy inovacijas, dalis nuo visy apskrityje veikianciy ijmoniy. 2020-2022 ir 2022-2024
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Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

Vis délto nors veikia novatorés jmonés, jmoniy islaidos inovacinei
veiklai auga létai - palyginti su 2022 m., jos padidéjo tik Vilniaus,
Klaipédos, Panevézio ir Marijampolés apskrityse (zr. Pav. 19). ISlaidos
ryskiai koncentruotos: Vilniaus apskriCiai tenka absoliuti dauguma Salies
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inovaciniy islaidy (2024 m. - 824 min. eury), o Kaunas su 213 min. eury islieka
antra reikSminga investuotoja. Likusios apskritys laikosi Zemiau 100 min. eury,
o Alytus, Marijampolé ir Tauragé skiria vos keliolika milijony. IS mazuyjy apskriciy
iSsiskiria Utena — pagal inovacines isSlaidas ji uzima 5 vietg ir yra arti didziyjy
apskriciy. Kitos tikslinés apskritys nuo 2020 m. laikosi panaSiame lygyje, o
sparciausiai augo Marijampolé (nuo 9 iki 22 min. eury).

Ryskius skirtumus tarp regiony investicijy | inovacijas lemia didmiesciy
pranasumas: juose telkiasi aukstyjy technologijy verslai, veikia susiformaves
inovacijas vystanciy jmoniy branduolys ir su verslu bendradarbiaujancios mokslo
istaigos. Didesné talento koncentracija leidZia patirties jgijusiems specialistams
kurti naujus produktus. Regionuose inovacijuy branduolys silpnesnis, MTEPI
pajégumai menkesni, o finansavimo pritraukimas gerokai zemesnis nei didziyjy
miesty apskrityse?l,
Pav. 19: Imoniy islaidos inovacinei veiklai apskrityse, 2020-2024 m., min. euruy.
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Saltinis: VDA OSP? jr Inovacijy agentiros skaiciavimai

2! Inovacijy agentdra, ,Moksliniy tyrimy, ir eksperimentinés plétros bei inovacijy (sumaniosios specializacijos) stebésenos
ataskaita 2025 m.". Prieiga internetu: https://web-prod.inovacijuagentura.lt/wp-content/uploads/2026/05/2025-smart-
ataskaita-2026-01-15-1.pdf

22 VDA OSP, ,Imoniy iSlaidos inovacinei veiklai®. Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.lt/It/statistiniu-rodikliu-
analize?hash=25501e2d-27ee-4da7-86a9-32fea8937ad6
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V. Prekiy eksporto mastai ir profiliai%3

Bendra eksporto apzvalga

Per pastaruosius 15 mety eksportuojanciy imoniy skaicius Lietuvoje
iSliko stabilus (Zr. Pav. 20) - per visa laikotarpij jis paaugo vos 6 proc.,
auksciausia lygj pasiekes 2022 m. (11 453 ijmonés). Struktiroje dominuoja
VVL regionas: jo dalis 2025 m. vidutinisSkai sieké 59 proc. ir iSliko stabili, Sostinés
regionui teko like 41 proc.

Pagal prekiy eksporto verte VVL persvara dar ryskesné - regionas
generuoja 67 proc. salies prekiy eksporto (zr. Pav. 21), Sostinés regionui
tenka 33 proc. Lietuviskos kilmés eksporte (zr. Pav. 22) VVL
dominavimas dar didesnis: jo dalis siekia 80 proc., Sostinés regiono -
20 proc. Lietuvos mastu bendrasis eksportas per 15 mety laikotarpj iSaugo 92
proc., lietuviskos kilmés - 91 proc.

Tokig struktlrg lemia skirtinga regiony specializacija. VVL regione veikia didieji
tradicinés pramonés centrai - Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys, kuriuose
telkiasi pramonés, maisto ir medienos gamyba. Tai paaisSkina didesne bendrojo
ir ypac lietuviskos kilmés eksporto dalj. Sostinés regionas orientuotas | paslaugy
eksportg ir prekiy reeksportg, todél lietuviskos kilmés eksporte jo dalis lieka
kukli.

Pav. 20: Eksportuojanciy imoniy skaicius Sostinés regione ir Vidurio ir vakary Lietuvos regione. 2011-2025
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23 paslaugy eksporto duomenys apskriciy lygmeniu néra teikiami. Sioje dalyje aptariami skaiciai lyginami su atitinkamos
apskrities visy prekiy (be paslaugy) eksporto verte.
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Pav. 21: Bendrojo eksporto verté Sostinés ir VVL Pav. 22: LietuviSkos kilmés eksporto verté Sostinés

regionuose. 2011-2025 m., min. eury ir VVL regionuose. 2011-2025 m., min. eury
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Regioniné eksporto apzvalga

Apzvelgiant regiony eksporto tendencijas toliau vertinamas lietuviskos kilmés
prekiy eksportas ir iSskiriami pagrindiniai eksporto sektoriai (zr. Pav. 23),
eksporto partnerés salys (zr. Pav. 24), trijy didZiausiy eksportuojamuy sektoriy
apimtis bendrame eksporte (zr. Pav. 25) ir dalis nuo bendro eksporto, kurig
sudaro eksportas | tris didzZiausias partneres Salis (zr. Pav. 26).

Pav. 23: Pagrindiniai eksporto produktai apskrityse, 2025 m.

M Mediena ir medienos dirbiniai Elektros masinos ir jranga bei jy dalys
I Tabakas ir perdirbti tabako pakaitalai Baldai
M Pienas ir pieno produktai M Mineralinis kuras, alyvos ir jy produktai

B Mésa irvalgomieji mésos subproduktai B Optikos ir panasus reikmenys
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Pav. 24: Pagrindinés eksporto partnerés apskrityse, 2025 m.
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Pav. 25: Top 3 eksportuojamu produkty dalis Pav. 26: Top 3 eksporto partneriy dalis bendroje
visame apskrities prekiy eksporte, 2025 m., proc. apskrities eksporto struktiroje, 2025 m., proc.

27
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© OpenStreetMap
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Tikslinés apskritys

Siauliy apskritis
Siauliy apskrities eksportas penkerius metus i$lieka stabilus. Pikg (1,48
mird. eury) pasieké 2022 m., o 2025 m. verté smuko iki 1,28 mird.
eury. Pagal grynasias eksporto apimtis apskritis uzima 6-g vietg salyje.
Eksporto intensyvumas (eksportas kaip BVP dalis) 2024 m. sieké 25
proc., maziausig rodiklj per penkerius metus, smukusj nuo 32 proc.
2022 m. Pagal lietuviskos kilmés prekiy eksporto intensyvuma apskritis
rikiuojasi 8-oje vietoje ir artéja prie Lietuvos vidurkio — 31 proc.
Tris didZiausius sektorius sudaro baldai - 0,28 mird. eury (22 proc.),
mediena ir jos dirbiniai - 0,19 mird. eury (14 proc.) bei plastikai - 0,16
mird. eury (13 proc.). Sie sektoriai dominuoja ilguoju laikotarpiu ir
sudaro apie 49 proc. viso apskrities eksporto — pagal $j rodiklj apskritis
uzima 6-q vietg Lietuvoje.
Pagrindinés eksporto partnerés ilguoju laikotarpiu islieka tos pacios,
kasmet kinta tik jy svarba ir apimtys. Vietinés jmonés orientuotos |
Europos_rinkas: Lenkijg (12 proc.), Latvija (11 proc.), Vokietija (11
proc.), Svedijq (9 proc.) ir Nyderlandus (7 proc.). Baldai ir plastiko
dirbiniai aktyviai eksportuojami ir | JAV.

Panevézio apskritis

Panevézio apskrities eksportas augo ir pikg pasieké 2023 m.- 1,9 mird.
eury, o pastaruosius dvejus metus traukési ir 2025 m. sieké 1,73 mird.
eury. Pagal Sj rodiklj apskritis uzima 5-g vietg Salyje.

Eksporto svarbg iSryskina aukstas intensyvumas - 47 proc. Beveik pusé
apskrities BVP sukuriama lietuviskos kilmés eksportu, pagal sj rodiklj
Panevézys rikiuojasi 3-ioje vietoje Lietuvoje.

Trys didZiausi sektoriai sudaro 39 proc. viso eksporto - tai rodo palyginti
diversifikuotg struktirg. Pagrindiniai sektoriai dominuoja per visg
penkeriy mety laikotarpj: elektronikos prekés (16 proc.), baldai (12
proc.) ir pienas (11 proc.), ketvirti — javai (10 proc.).

Eksporto partneriy struktiroje, kaip budinga mazesnéms apskritims,
vyrauja ES Salys: Svedija (12 proc.), Latvija, Vokietija ir Lenkija (po 10
proc.) bei Norvegija (8 proc.). Sios partnerés ilaiko stabilias pozicijas.

Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. - Inovctc_ijq
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Alytaus apskritis

Alytaus apskrities eksportas kryptingai augo nuo 0,38 mlrd. eury (2020
m.) iki 0,6 mlrd. eury (2025 m.) - augimas siekia 58 proc. Vis délto
pagal apimtis apskritis iSlieka prieSpaskutiné Lietuvoje.

Eksporto intensyvumas 2024 m. sieké 26 proc. — maziausias rodiklis
per penkerius metus, ir uztikrino apskriciai 7-g vietg salyje.

Eksporto struktiroje dominuoja mediena ir jos dirbiniai (20 proc.), antri
- baldai (13 proc.). Medienos grupé lyderio pozicijg iSlaiko ilguoju
laikotarpiu. Trecias sektorius kinta - Siuo metu jj uzima kakavos
gaminiai (8 proc.), aplenke plastikus (7 proc.). Trys pagrindiniai
sektoriai sudaro 41 proc. eksporto, pagal koncentracijgq apskritis
rikiuojasi 8-oje vietoje.

Eksporto partnerés: Lenkija (17 proc.), Jungtiné Karalysté (9 proc.),
Vokietija ir Svedija (po 8 proc.), Latvija (6 proc.). I Jungtine Karalyste
aktyviai eksportuojami baldai, o antra pagal svarbg medienos
produkcijos kryptis — Australija.

Marijampolés apskritis

Marijampolés apskrities eksportas per penkerius metus iSaugo 73 proc.
- nuo 0,48 milrd. eury iki 0,83 mird. eury. Nepaisant sparcios plétros,
pagal apimtis apskritis tebéra 8-oje vietoje Lietuvoje.

Eksporto intensyvumas siekia 37 proc. ir virSija Lietuvos vidurkj (31
proc.), uztikrindamas 4-g vietg Salyje - tai rodo reikSmingg eksporto
vaidmenj vietos ekonomikoje.

Eksportas sutelktas | kelis sektorius: mediena ir jos dirbiniai (27 proc.),
baldai (14 proc.) ir gaminiai iS javy (13 proc.). Trys pagrindiniai
sektoriai sudaro 54 proc. viso eksporto - 3-ias auksciausias
koncentracijos rodiklis Lietuvoje.

Pagrindinés partnerés kelerius metus stabilios: Lenkija (18 proc.) ir
Vokietija (15 proc.), toliau — Danija (6 proc.), Belgija (6 proc.) ir Latvija
(5 proc.). Mediena ir baldai aktyviai eksportuojami | Ispanijq, JAV ir
Jungtine Karalyste, o pagrindiné pieno sektoriaus kryptis — Australija
(1,2 min. eury).
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Klaipédos apskritis

Klaipédos apskrities eksportas 2025 m. siekia 4,11 milrd. eury - per
penkerius metus augo 28 proc., maziau uz Lietuvos (49 proc.) ir VVL
regiono (57 proc.) vidurkj. Pagal apimtis apskritis uzima 4-g3 vietg
Salyje. Létesnj lietuviskos kilmés prekiy eksporto augima is dalies lemia
orientacija | paslaugas - uosto krovg, tarpininkavima ir logistikg, kurios
i prekiy eksporto statistikg nepatenka.

Eksporto intensyvumas siekia 49 proc. - antra auksciausia pozicija
Lietuvoje, nors nuo 2022 m. rodiklis smuko nuo 68 proc.

Eksporte nuolat dominuoja tie patys trys produktai, kinta tik jy
santykis: 2025 m. tabako ir plastiky produktai sudaro po 17 proc.,
baldai - 16 proc. Kartu jie apima puse viso eksporto - pagal
koncentracijg apskritis rikiuojasi 5-oje vietoje Lietuvoje.

Pagrindinés partneres stabilios: Nyderlandai (12 proc.), Vokietija (8
proc.), Lenkija ir Svedija (po 7 proc.). ISsiskiria Turkija (7 proc.), i kurig
aktyviai tiekiami juodieji metalai. Tabako gaminiai didelémis apimtimis
eksportuojami | Liuksemburgq ir Sakartvela.

Kitos apskritys

Utenos apskritis 2025 m. pagal prekiy eksporto verte uzima 8 vietg Lietuvoje
- eksportas siekia 0,72 mlrd. eury ir sukuria tre¢dalj BVP. Struktira sutelkta
tris svarbiausius produktus - mésos gaminiai, baldai ir elektros prietaisai -
sudaro 52 proc. viso eksporto, o tai yra 4 vieta Salyje pagal koncentracija.
Eksportas orientuotas | artimas ES rinkas: trys pagrindinés partnerés sudaro
apie 34 proc. apimciy.

Tauragés apskritis pagal lietuviskos kilmés prekiy eksporto verte uzima
paskutine vietg Lietuvoje - 2025 m. eksportas sieké 0,39 mird. eury,
intensyvumas isliko vienas zemiausiy (24 proc.). Struktira itin sutelkta: pieno
produktai, kiti maisto produktai ir mediena sudaro 58 proc. viso eksporto -
antras auksciausias koncentracijos lygis Salyje (po naftos produktais
dominuojancios TelSiy apskrities). Tarp partneriy vyrauja kaimyninés bei
Skandinavijos Salys, taip pat Vokietija ir Nyderlandai.

TelSiy apskritis pagal prekiy eksporto verte uzima trecig vietg Lietuvoje -
2025 m. eksportas sieké 4,8 mlrd. eury ir nusileido tik Vilniui bei Kaunui.
Mineralinio kuro ir jo distiliavimo produktai sudaro 78 proc. viso eksporto, o
tokia koncentracija atspindi priklausomybe nuo vienintelés Salyje naftos
perdirbimo jmonés - AB ,Orlen Lietuva". Eksporto geografijoje iSsiskiria dvi
netipinés kryptys: Ukraina 16 proc., JAV 10 proc.

Kauno apskritis yra didziausia lietuviskos kilmés prekiy eksportuotoja
Lietuvoje, 2025 m. eksportas sieké 5,9 mird. eury, intensyvumas sudaro 32
proc. BVP. Koncentracija viena Zemiausiy Salyje: elektros jrenginiai, trgsos ir
baldai kartu sudaro 42 proc. eksporto. Pagrindinés kryptys — Vokietija, Lenkija
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ir Nyderlandai, o aktyvesnis nei daugelyje apskric¢iy rysys su JAV ir Jungtine
Karalyste rodo platesne geografine aprépt;.

Vilniaus apskritis labiau orientuota | paslaugy eksportg ir prekiy reeksporta,
taCiau pagal lietuviskos kilmés prekiy eksportg uzima antrg vietg Lietuvoje,
2025 m. sieké 4,98 mird. eury. Intensyvumas islieka zemas - 14 proc. BVP,
kas atspindi paslaugy dominavimg sostinés ekonomikoje. Eksporto krepselyje
ryskiausia chemijos produkty bei optikos ir medicinos prietaisy nisa, Salia kuriy
svarbig dalj sudaro baldai ir plastiko dirbiniai. ISskirtiné savybé - didziausia
partneré yra JAV (11 proc. lietuviskos kilmés eksporto), likusig dalj papildo
Vokietija, Nyderlandai, Lenkija ir Jungtiné Karalysté.

Aukstos pridétinés vertés eksportas

Lietuvai, kaip mazai ir atvirai ekonomikai, eksportas yra svarbiausias augimo
variklis, o0 2024 m. prekiy ir paslaugy eksportas sudaré 74,1 proc. BVP?4. Vis
délto ankstesné analizé rodo, kad regionuose vyrauja zemesnés pridétinés
vertés sektoriai ir produkcija. Atlyginimy bei darbo nasumo augimui ir artéjimui
prie Vakary Europos ekonomiky itin svarbus didesnis aukstos pridétinés vertés
eksportas: jis kelia darbo nasuma per sudétingesnius, sunkiau pakeiiamus
produktus. Todél Lietuvoje iSsikeliamas tikslas, kad 2030 m. APV dalis lietuviskos
kilmés eksporte sudaryty 50 proc.?> O siekiant Sio tikslo yra svarbi kiekvieno
regiono plétra. Detalesni duomenys pateikiami Zemiau esanciuose grafikuose.

Pav. 27: APV dalis lietuviskos kilmés eksporte apskrityse, 2025 m.

Powered by Bing
© OpenStreetMap

Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiiros skaiciavimai

24 Pasaulio Bankas, ,Exports of  goods and services (% of  GDP)". Prieiga internetu:
https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS

25 Inovacijy agentdra, ,Veiklos strategija 2026-2030". Prieiga internetu: https://web-prod.inovacijuagentura.lt/wp-
content/uploads/importedfiles/apie-mus/atsisiuntimu-biblioteka/planavimo-dokumentai/ia-strategija-2026-2030.pdf
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Pav. 28: Lietuviskos kilmés APV prekiy eksporto struktiira 2025 m. ir APV eksporto metinis vidutinis
augimas 2021-2025 m.
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Lietuviskos kilmés prekiy eksporte APV sudaro 29 proc. - auksdciausias
rodiklis nuo 2020 m. Jis pakilo nuo zemiausio lygio 2022-2023 m. (25 proc.), o
vidutinis metinis augimas siekia 11 proc., tad Lietuva palaipsniui artéja prie
tikslo.

Gamybinés pramonés centrai

Utenos ir Panevézio apskritys is pramoniniy apskriciy iSsiskiria didesne
lietuviskos kilmés APV produkcijos dalimi eksporte, nors pagal darbo
nasuma_ Sios apskritys buvo vienos silpnesniy.

Panevézio apskrityje dominuoja vidutiniy technologijy produktai, o auksty
technologijy produktai sudaro vos 11 proc. APV. Tarp auksty technologijy
produkty ryskiausi - skydai ir pultai elektros aparattrai. Vidutiniy technologijy
segmente vyrauja Zemesnio technologinio lygio elektros gaminiai: laidai ir
kabeliai. Auksty technologijy produkcija aktyviai eksportuojama j Kinijg. Bendrai
apskritis pasizymi jau anksciau iSskirta stiprybe - elektros jrangos ir jos daliy
gamyba.

Utenos apskritis yra vienintelé apskritis, kurioje auksty technologijy produktai
sudaro dauguma APV eksporto ir siekia 98 min. eury. Utena pasizymi ir
auksciausiu vidutiniu metiniu augimu nuo 2020 m. - 28 proc. Tokius rezultatus
léme pastaraisiais metais iSauges telefonuy, rysio aparatdros ir jy daliy eksportas,
sudarantis 97 proc. visy auksty technologijy produkty. Sis eksportas krypsta
Vokietijg, Pranclzijq, Italija.

Marijampolés apskrityje APV eksportas sudaro 17 proc., 0 augimas - vienas
auksciausiy Salyje - 18 proc. Net 99,7 proc. APV eksporto sudaro vidutiniy
technologijy produktai, tarp kuriy dominuoja trasos ir masiny dalys. Vis délto
apskrityje vyraujantis transporto sektorius ir Zemesnés pridétinés vertés
gamyba nusveria lietuviskos kilmés produkcija, todél bendras APV lygio
eksportas islieka zemas.
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TelSiuose APV siekia vos 2 proc., nes beveik visas eksportas sutelktas | naftos
produktus, eksporto statistikoje priskiriamus iStekliais pagristai produkcijai. Tai
iSryskina priklausomybe nuo vieno sektoriaus, kai likusi eksporto dalis lieka labai
maza.

Logistikos ir transporto centrai

Tauragés apskritis stipriai priklausoma nuo sausumos transporto ir | jj
specializuojasi, todél APV produktai sudaro vos 5 proc. eksporto — maziausig APV
dalj Lietuvoje.

Siauliy apskritis taip pat lieka Zemesniame lygyje - APV produktai sudaro 19
proc. eksporto. Augimas létesnis uz Lietuvos vidurkj — 8 proc. Net 94 proc. APV
eksporto tenka vidutiniy technologijy produktams, tarp kuriy iSsiskiria dviraciai
ir kitos pedalinés priemonés. Auksty technologijy segmente svarbis elektros
aparaty skydai ir pultai, o svarbiausiomis eksporto partnerémis laikomos
Skandinavijos Salys, Lenkija ir Vokietija. Stipri priklausomybé nuo sausumos
transporto ir Zemesnés pridétinés vertés gamybos lemia mazesne APV produkty
dalj eksporte.

Diversifikuotos ekonomikos

ApskriCiy pagal APV eksporta ryskiai lyderiauja didieji miestai. Aiskiausiai
pirmauja Kauno apskritis - iki tikslo (50 proc. APV) jai truksta vos 4 proc. p.,
o APV eksporto augimo tempas (21 proc.) gerokai virSija Salies vidurkj. Daugiau
nei trecdalj (36 proc.) Kauno APV sukuria aukstyjy technologijy produktai:
elektronikos masinos, jranga ir juy dalys - radarai, radionavigaciniai aparatai,
skydai bei pultai elektros aparatams. Jie daugiausia keliauja | Vokietijg ir Vidurio
bei Ryty Europos Salis. Vilniaus apskritis uzima antrg vietg, taciau Sig pozicijq
lemia mazesnés lietuviskos kilmés eksporto apimtys ir uz Lietuvos vidurkj
Zemesnis metinis augimas. Vis délto APV eksporte abi didmiescCiy apskritys
dominuoja silpniau nei pagal BVP ir nuo tikslo atsilieka. Todél 50 proc. APV daliai
pasiekti didesnés apimtys btinos ir didmiescCiuose - juose sukuriama daugiausia
produkcijos ir telkiasi pagrindiniai eksporto Saltiniai.

Klaipédos apskrityje APV dalis siekia 26 proc., o augimas létesnis uz Lietuvos
vidurkj - 9 proc. Vis délto 49 proc. APV eksporto sudaro auksty technologijy
produktai, o jy dauguma - plastikai ir jy gaminiai: poliacetaliai, polieteriai ir
poliesteriai. I Sig produkcijg telkiasi pagrindinis apskrities APV eksportas,
keliaujantis | kitas ES Salis, JK ir Ukraing. Tai aiski Klaipédos stiprybé, kurig
galima toliau vystyti, o labiau jgalinus uosto pajégumus, didinti ir APV eksporta.

Alytaus apskrityje APV sudaro 16 proc. lietuviskos kilmés produkty eksporto,
taiau augimas iSliko menkas - vos 1 proc. Apskrityje stinga aiskiy,
dominuojanciy sektoriy, galinciy vystyti produktus ir uztikrinti stabily augima, o
auksty technologijy produktai sudaro vos 7 proc. APV eksporto.

Apibendrinant, lietuviskos kilmés APV prekiy eksporto analizé rodo, kad 50 proc.
siektina riba kol kas islieka aktuali visoms apskritims - net arciausiai jos esancios
Kauno ir Vilniaus apskritys dar yra Zemiau Sio lygio. Vis délto regionuose jau
rySkéja konkretls augimo Zzidiniai: Utenos ir Panevézio elektronika, Kauno
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chemija ir elektros masiny gamyba, Klaipédos plastiko produkcija. Sie sektoriai,
gristi esama regiony specializacija ir gamybiniais pajégumais, yra realus
atspirties taskas APV eksporto plétrai. Kitose apskrityse APV eksportg verta
skatinti taip pat jy specializacijos pagrindu - jj stiprinant galima artéti prie tikslo
iSlaikant esamg regiono ekonominj profilj.

Tiesioginés uzsienio investicijos

Vienas svarbiausiy eksporto plétros varikliy gali biti tiesioginés uzZsienio
investicijos (TUI). Uzsienio kompanijos atsineSa prieigg prie tarptautiniy rinky,
eksporto kanaly ir aukstesnés pridétinés vertés technologijy. Todél vertinant
Lietuvos situacija - tiesioginés uzZsienio investicijos nuosekliai auga.
Pagal sukaupty TUI ir BVP santykj salis pasieké 56,2 proc. BVP - tai
atitinka ES vidurkj ir lenkia tokias ekonomikas kaip Vokietija (49,1 proc.) ar
Lenkija (45,9 proc.). Kaimyny kontekste pozicija kuklesneé: Estija siekia 105,6
proc. BVP, Latvija - 68,8 proc., abi lenkia Lietuva. Pagal Sj rodiklj Lietuva lieka
Europos viduryje?é 27,

Detaliau zvelgiant | TUI regiony lygmeniu (zr. Pav. 29), ryskéja aiski
regioniné nelygybé, kai TUI telkiasi sostinéje. Vilniaus apskritis

pritraukia daugiausia uZsienio investicijuy - 34 301 eury vienam
gyventojui. Cia dominuoja finansy ir draudimo veiklos sektorius, o pagrindiniais
investuotojais iSlieka svarbiausi Lietuvos eksporto partneriai - Vokietija ir
Nyderlandai.
Pav. 29: TUI, tenkancios vienam gyventojui, 2024 m. pabaigai ir TUI pokycio dinamika per 2020-2024 m.
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Arciausiai Vilniaus rikiuojasi Klaipédos (7 297 eury) ir Kauno (7 027
eury) apskritys, tacdiau atotrikis nuo lyderés islieka reikSmingas. Klaipédos

26 Trading Economics, ,Lithuania - Direct investment in the reporting economy". Prieiga internetu:
https://tradingeconomics.com/lithuania/direct-investment-in-the-reporting-economy-stocks-eurostat-data.html

27 Eurostat, ,EU direct investment positions by country, ultimate and immediate counterpart and economic activity
(BPM6)". Prieiga internetu: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/bop_fdi6_pos/default/table?lang=en

28 VDA OSP, ,Tiesioginés uzsienio investicijos". Prieiga internetu: https://osp.stat.gov.lt/It/statistiniu-rodikliu-
analize?hash=27f4208e-582c-4312-83d9-417c4fa03ec3
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apskrities vidutinis metinis TUI augimas - vienas zemiausiy Salyje (6 proc.), kaip
ir Utenos bei TelSiy apskriciy. Prie vienintelio Lietuvos jdry uosto jsikdrusi
Klaipédos apskritis investicijas telkia vandens transporto bei naftos ir chemijos
pramonés sektoriuose, o platesnis uosto potencialas investicijoms dar laukia
iSnaudojimo. Apskrities iSskirtinumg atskleidzia investuotojy geografija: kitur
dominuoja ES Salys, su kuriomis regiono verslai prekiauja, o Klaipedoje
daugiausiai investuojamas Danijos, Kipro, Sveicarijos, JAV ir Vokietijos kapitalas.

TelSiy apskritis uzima tarpine pozicija tarp didmiescCiy ir mazesniy
regiony - TUI siekiant 4 810 eury vienam gyventojui. Likusiose
apskrityse rodiklis svyruoja nuo 3 149 iki 1 873 eury. Tarp jy iSsiskiria
Marijampolés apskritis - auksciausias metinis TUI augimas Salyje (20 proc.),
gerokai virsSijantis Lietuvos vidurkj (13 proc.); daugiausiai investicijy Ccia
pritraukia medienos bei metalo gaminiy pramoné. Spardciai investicijos augo ir
Tauragés apskrityje (17 proc.). Kitose apskrityse augimas nuoseklus, bet
investicijos daugiausiai keliauja | zemos pridétinés vertés pramoneés ir statyby
sektorius. Tai - viena pagrindiniy priezasciy, stabdanciy aukstesnés pridétinés
vertés produkcijos plétrg, darbo nasumo augimg ir regiony ekonominj
vystymasi. Salies lygmeniu daugiausiai investicijy ateina i§ ty paciy valstybiy,
su kuriomis Lietuva ir prekiauja: Skandinavijos (Svedija, Danija), kaimyniniy
regiono Saliy (Lenkija, Estija) ir iSsivysciusiy Europos ekonomiky (Nyderlandai,
Vokietija, JK).
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VI. Finansavimas

Inovacijy agenturos finansavimo priemonés

Formuojant 2021-2027 m. ES finansing perspektyva, Lietuvos teritorija padalyta
i Sostinés bei VVL regionus, daugiau investicijy nukreipiant | pastargjj. Zemiau
pateikiami verslui skirty projekty, kuriy kvietimai baigési 2025 m., duomenys
rodo, kad pirmauja Kauno apskritis, lenkianti Vilniaus apskritj.

Pav. 30: Paraisky skaicius pagal 2025 m. pasibaigusius kvietimus apskrityse
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Saltinis: Inovacijy agentira

Populiariausias kvietimas visos Lietuvos mastu - , Pasirenk eksportui”,
skatinantis MVI eksporto plétra?°. VVL regione pateiktos 204 paraiskos,
didzioji dalis (108) - Kauno apskrityje; Sostinés regione - 71.
Auksciausig sekmingy paraisky dalj (zr. Pav. 31) pasieké Sostinés regionas - 77
proc., VVL regione Sis rodiklis siekia 48 proc. ISsiskiria Marijampolés apskritis,
kur iS 4 paraisky né viena nebuvo sékminga, o Alytaus apskrityje sékmingos
buvo vos 30 proc.

Kvietimas ,InoStartas", skirtas aukstos pridétinés vertés produkty
karimui ir MTEP plétrai bei glaudzZiai susijgs su S3 jgyvendinimu, buvo
populiaresnis VVL regione39, Cia is viso pateiktos 188 paraiskos, is kuriy
didzioji dalis tenka Kauno apskriCiai (104), o Vilniaus apskrityje jy
pateikta tik 5. Sékmingy paraisky dalis (zr. Pav. 32) gerokai mazesné:
pirmauja Vilniaus, Utenos ir TelSiy apskritys po 20 proc., visame VVL regione
rodiklis siekia 12 proc. ISskirtiniai atvejai — Tauragés ir Marijampolés apskritys,
kur sékmingy paraisky dalis siekia 0 proc., bei Klaipédos ir Alytaus apskritys, kur
ji tesiekia atitinkamai 7 proc. ir 8 proc.

2% IA, ,Pasirenk eksportui®. Prieiga internetu: https://www.inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimas/pasirenk-
eksportui/
30 IA, ,InoStartas". Prieiga internetu: https://www.inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimas/inostartas/
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Marijampolés, Alytaus, Tauragés ir kitos mazosios apskritys pateikia
mazai paraisky, o finansavima gauna dar mazesné jy dalis. Tai lemia
ribotos galimybés gauti kvalifikuotg pagalbg rengiant paraiskas, menkesné paciy
imoniy patirtis ir dalyvavimo aktyvumas.

Pav. 31: Finansavima gavusiy imoniy dalis Pav. 32: Finansavima gavusiy jmoniy dalis
kvietime ,,Pasirenk eksportui™ kvietime , InoStartas™

Powered by Bing
© OpenStreetMap

Powered by Bing
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Saltinis: Inovacijy agentira Saltinis: Inovacijy agentdra

Pagal suteikta finansavima lyderiauja (zr. Pav. 33) Kauno apskritis.
Daugumoje apskricCiy didziausia finansavimo dalis teko pagal priemone
,Energetinis efektyvumas pramonéje": Kaune - apie trecdalj, Klaipédoje - apie
puse, Siauliuose - apie du trecdalius. Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskrityse
svary vaidmenj atlieka , Pasirenk eksportui", o tai lemia, jog Siose apskrityse
veikia daugiau eksportui ir tarptautinei konkurencijai pajégiy jmoniy, todél ir jy
aplikavimo dalis (atitinkamai ir gautas finansavimas) yra didesnis. Priemonés
,InoStarto" finansavimas taip pat sutelktas Kauno apskrityje, taCiau reikSmingos
jo apimtys stebimos ir Sv}iauliq, Utenos, TelSiy bei kitose mazosiose apskrityse.

ISsiskiria ir Alytaus apskritis — nepaisant apskrities dydzio, ji sutelké panaSig
finansavimo dalj kaip ir Panevézio apskritis, daugiausiai per kvietimg ,Zaliasis
eksperimentas". O Siauliy apskritis pagal gauta finansavima uzima tredia vieta
ir lenkia Klaipédos apskrit;.

Taurageés ir Marijampolés apskritys sutelké maziausig finansavimg, Marijampolés
rodiklis siekia beveik nulj. Tai patvirtina silpnesnj mazyjy apskriCiy paraisky
aktyvuma ir kokybe. Aukstg didesniy ir mazesniy apskriciy disproporcijg pagal
gautg finansavimg iliustruoja ir | S3 orientuota priemoné ,InoStartas" - jos
finansavimas taip pat sutelktas didziyjy miesty apskrityse.
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Pav. 33: Finansuojama sutarciy suma apskrityse pagal 2025 m. pasibaigusius kvietimus
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Saltinis: Inovacijy agentdra

ILTE finansavimo priemoneés

Skirtingai nei Inovacijy agentdros dotacijos, ILTE finansavimas teikiamas
paskoly, garantijy ir kity grazintiny finansiniy priemoniy forma. Sios apZvalgos
kontekste yra analizuojamos aktualiausios tiesioginés paskolos: ,Startuok”,
»Milijardas verslui", ,Perspektyva" ir , Pokytis"31,

Apskriciy lygmeniu ILTE paskolos (zr. Pav. 34) daugiausiai suteiktos
Vilniaus apskrities jmonéms. Visose apskrityse populiariausia finansiné
priemoné yra paskola ,Startuok®, kurios paklausg daugiausia lemia didelis MV]
skailius Lietuvoje ir jos paskirtis - finansuoti smulkaus bei vidutinio verslo
pradzig ir plétra. ,Milijardas verslui", orientuota | gynybos ir saugumo pramone,
koncentruojasi Vilniaus, Klaipédos ir Marijampolés apskrityse. ,Perspektyva",
skatinanti pramoninius tyrimus ir inovacine veiklg, telkiasi stipriausiuose
pramonés centruose - Vilniuje, Kaune, Panevézyje, Siauliuose. ,Pokytis"
aktyviausiai naudojamas VVL regione, skatinant pramonés skaitmeninima ir MV]
modernizavima.

3t ILTE, ,ILTE panaudotos IéSos". Prieiga internetu: https://ilte.lt/apie-mus/ataskaitos/ilte-panaudotos-lesos/59#c1838
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Pav. 34: ILTE versly plétros programy finansuoty klienty skaicius apskrityse, 2025 m.
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Saltinis: ILTE??

Finansavimo apimtimi ryskiausiai iSsiskiria paskola ,Milijardas verslui"
— 2025 m. pagal Sig priemone 19 jmoniy iSduota 441 min. eury paskoly.
Didziausig dalj gavo Marijampolés apskritis, 227 min. eury. skirta dviem
imonems. Klaipédoje 77 min. eury pasiskirsté trims jmonems, Panevézyije viena
imoné gavo 33 min. eury. Siauliy ir Kauno apskrityse po vieng imone gavo
mazesnes paskolas, mazosiose apskrityse paskolos minimalios (zr. Pav. 35).

Vertinant visy ILTE suteikty paskoly 2025 m. finansavimo duomenis
pagal apskritis, matyti, kad finansavimas pasiskirsto netolygiai ir
daugiausia telkiasi didziyjy miesty apskrityse - daugiausiai Kauno
apskrityje (zr. Pav. 36). DidmiesCiuose reikSmingiausig finansavimo dalj
sudaré priemoné , Perspektyva", mazesnése apskrityse santykinai reikSmingesné
buvo priemoné ,Pokytis". Finansavimas pagal priemone ,Startuok™, nors
suteiktas didziausiam jmoniy skaiciui, dél mazesnés vidutinés paskolos vertés
bendra finansavimo apimtimi yra maziau reikSmingas. Tauragés apskrityje
veikianCioms jmonéms 2025 m. pagal ILTE paskoly priemones finansavimas
nebuvo suteiktas.

32 Ten pat.
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Pav. 35: Suteikty paskoly suma apskrityse pagal Pav. 36: Suteikty paskoly suma apskrityse, 2025 m.
~Milijardas verslui*, 2025 m.

Marijampolés I 227 Kauno IEEE—
Vilniaus E——— 96 Vilniaus
Klaipad Siauliy ™
alpedos 73 Panevézio mm
Panevézio mmmE 33 Klaipedos
Siauliy m 8 Marijampolés
Kauno 1 4 Alytaus
Telsiy 0 Utenos
TelSiy
Utenos 0
Aytaus 0 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0
0 50 100 150 200 250 W Perspektyva Pokytis Startuok
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Apibendrinant, tiek Inovacijy agenturos, tiek ILTE finansavimo priemoniy
duomenys rodo panasig tendencijg - finansavimo galimybémis aktyviau ir
sékmingiau naudojasi didmiesCiy apskrityse veikiantys verslai. Mazesniy
apskricCiy jmonés Sias galimybes iSnaudoja menkiau, o tai gali bdti siejama su
mazesniu aplikuojanciy jmoniy skaiiumi, ribotomis Ziniomis apie finansavimo
galimybes ir paraisky rengimo kompetencijy trikumu.
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Isvados

Lietuvos regiony ekonominé raida vis Ilabiau koncentruojasi
didmiesciuose. Vilniaus apskrities kuriama BVP dalis 2020-2024 m. pakilo nuo
42,5 iki 45,8 proc., o likusiy apskricCiy svoris traukési. Ekonominé galia ir aukstos
pridétinés vertés veiklos telkiasi Vilniuje ir Kaune, o mazesnése apskrityse
vyrauja zemesnés pridétinés vertés sektoriai. Darbo nasumo skirtumai islieka
dideli - nuo 42,9 tikst. eury vienam dirbanciajam Vilniuje iki 17,4 tdkst. eury
Utenoje, o bendras Salies nasumas 2025 m. siekia 70,6 proc. ES vidurkio.

Regiony nasumo augimaq riboja ekonomikos struktiira. Regiony
specializacija telkiasi tradiciniuose sektoriuose — maisto pramonéje, medienos ir
baldy gamyboje bei transporte, kuriy pridétinés vertés potencialas riboja
spartesne konvergencijg su ES. Vis délto septyniose apskrityse identifikuoti
niSiniy lyderiy sektoriai, kuriy atsinaujinimas ir masto didinimas gali tapti svarbiu
augimo Saltiniu. Kartu darbo nasumo augimas sistemiskai atsilieka nuo darbo
uzmokescio — Si struktlriné tendencija labiausiai spaudzia mazesnes apskritis,
kur didéjancios darbo sgnaudos riboja pelninguma, investicijas | technologijas ir
imoniy konkurencinguma.

2025 m. jsteigta 14 939 jmonés - daugiausia per visa laikotarpj ir 6 proc.
daugiau nei 2024 m. Antrus metus iS eilés regionuose registruojama daugiau
juridiniy asmeny nei sostinéje: VVL regione - 7 739, Sostinés regione — 7 200.
Vis délto 72 proc. jy sudaro mazosios bendrijos, kurioms bidingas l|étas
augimas. Spartesniam regiony ekonominiam augimui yra reikalingi stambesni,
nasiau veikiantys ir eksportuojantys verslai.

Aukstos pridétinés vertés sektoriai tebéra riboti. Aukstyjy technologijy
imonés sudaro 0,02-0,2 proc. visy jmoniy ir daugiau nei 1 proc. pridétinés vertés
sukuria tik Kaune ir Vilniuje. Visose apskrityse vyrauja zinioms imlios paslaugos
(KIS), kuriancios 23-37 proc. pridétinés vertés.

Sumaniosios specializacijos imoniy skaiciumi pirmauja didmiesdiai.
Sostinés regione telkiasi IRT sektorius, VVL regione - naujy gamybos procesy
sritis. Investicijy | inovacijas skirtumus lemia didmiesciy pranasumas - juose
telkiasi aukstyjy technologijy verslai, inovacijy branduolys ir su verslu
bendradarbiaujancios mokslo jstaigos. Regionuose MTEPI pajégumai mazesni ir
pritraukiamo finansavimo apimtys zemesnés.

Lietuviskos kilmés prekiy eksportas kryptingai auga, taciau TUI telkiasi
sostinéje. APV prekiy eksporto 50 proc. tikslas isSlieka siekiamu uzdaviniu
visoms apskritims33, nors regionuose jau ryskéja augimo zidiniai: Utenos ir
Panevézio elektronika, Kauno chemija ir elektronikos masiny gamyba, Klaipédos
plastiko produkcija. Sie sektoriai remiasi esama specializacija, todel tampa realiu
atspirties tasku APV eksporto plétrai.

33 Inovacijuy agentdra, ,Veiklos strategija 2026-2030". Prieiga internetu: https://web-prod.inovacijuagentura.lt/wp-
content/uploads/importedfiles/apie-mus/atsisiuntimu-biblioteka/planavimo-dokumentai/ia-strategija-2026-2030.pdf
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Inovacijy agenturos ir ILTE finansavimo priemoniy duomenys rodo ta
pacia tendencija - finansavimo galimybémis aktyviau ir sékmingiau
naudojasi didmiesciy verslai. Mazesniy apskri¢iy jmonés jas iSnaudoja reciau,
o tai sietina su mazesniu aplikuojanciy jmoniy skaic¢iumi, ribotomis ziniomis apie
finansavimg ir paraisky rengimo kompetencijomis.
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Rekomendacijos ir pasiulymai

Darbo nasumas

Problema: Lietuvoje jau ilgg laikg isSlieka aiski darbo nasumo skirtis tarp
didmiescCiy ir mazesniy miesty apskriciy. Daugumoje apskric¢iy darbo uzmokestis
2020-2025 m. augo sparciau nei darbo nasumas, todél dél vienos darbo rinkos
mazesnés apskritys moka beveik tokius pat atlyginimus kaip didesni miestai, bet
sukuria maziau pridétinés vertés, o tai riboja jmoniy pelninguma, investicijas ir
konkurencinguma.

Rekomendacijos:

Regiony politikg orientuoti | darbo nasumo, o ne atlyginimy augimg ir skirti
démesj paramai automatizavimui ir aukstesnés pridétinés vertés veikly
plétrai;

Skatinti regionuose ,NeisSnaudoto potencialo" sektorius (zr. Error! Reference s
ource not found.), nes dél jy masto net nedidelis naSumo augimas galéty
sukurti reikSmingg teigiama efekta. Taip pat, sidloma skirti tiksline paramag
»Nisiniy lyderiy" sektoriams, kurie jau veikia efektyviai, o jy veiklos mastas
galéty dar labiau isaugti;

Paramos priemones formuoti remiantis esamomis apskriCiy specializacijomis,
taip iSnaudojant sukauptg patirtj ir pajégumus.

Verslumas ir verslo strukturos brendimas

Problema: regionuose dominuoja labai mazos jmonés, daznai sukuriancios
darbo vietg tik paCiam jmonés savininkui. Per penkerius metus augimo slenkstj
perzengia tik 4-7 proc. mazy jmoniy, o didzioji dalis Tgteli nezymiai. Galiojanti
verslo forma ir mokestiné aplinka riboja smulkiausiy jmoniy augima.

Rekomendacijos:

Susitelkti ne | verslumo plétrg, o | verslo struktiros brendimg visuose
regionuose perzidrint esamas paskatas smulkiam ir vidutiniam verslui,
atliekant poveikio vertinimg, kad buty suprasta jy jtaka verslo smulkéjimo
tendencijoms;

Paramos priemones orientuoti | augimg skatinancias priemones - lengvatines
paskolas, garantijas ir dotacijas augancioms jmonéms bei jy automatizavimui,
taip pat mokestines lengvatas regionuose augancioms jmonéms ir
konsultacijos kompetencijy ugdymui.

Sumanioji specializacija ir inovacijos

Problema: regiony jmonés kur kas dazniau investuoja | verslo procesy nei
produkto inovacijas. Proceso inovacijos gerina efektyvumg, taciau leidzia
konkuruoti daugiausia kaina. Produkto inovacijos atveria kelig | aukStesnés
pridéetinés vertés segmentus ir naujas eksporto rinkas. Inovacinés veiklos
iSlaidos itin koncentruotos Vilniaus ir Kauno apskrityse, o mazZesniuose
regionuose isSlieka minimalios. Toks inovacijy pobidis kelia ilgalaikj isstkj -
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regiony jmonés islieka Zzemesnés pridétinés vertés segmentuose, konkuruoja
kaina, o augimo potencialas lieka ribotas. Tai stabdo produktyvumo augimg ir
aukstesnés vertés produkty, galinCiy konkuruoti tarptautinése rinkose, kirima.

Rekomendacijos:

Stiprinti bendradarbiavimg tarp mokslo bendruomenés ir regiony versly, per
bendradarbiavimo tinklus ir kompetencijy centrus suteikiant jiems jdirbio ir
Ziniy plétoti MTEPI ir kitos inovacinés veiklos pajégumus;

Per finansines paskatas (dotacijos, lengvatos) skatinti regiony verslus kurti
produkty inovacijas - tai leisty regiony jmonéms pereiti prie aukstesnés
pridétinés vertés produkty gamybos ir sustiprinti jy konkurencingumg
tarptautinése rinkose.

Eksportas ir tiesioginés uzsienio investicijos

Problema: apskritys reikSmingai atsilieka iki keliamo tikslo 50 proc. aukstos
pridétinés vertés dalies lietuviskos kilmés prekiy eksporte. O Zzemy technologijy
ir zaliaviniai produktai isSlieka regiony eksporto pagrindu, kurie komplikuoja
eksporto tikslo siekimg. Tiesioginés uzsienio investicijos taip pat itin
koncentruotos Vilniuje, o | regionus pritraukiamos investicijos daznai nukreiptos
i Zemesnés pridétinés vertés sektorius.

Rekomendacijos:

Eksporto skatinimo politikg aktyviau nukreipti | regionus, remiantis esama jy
specializacija ir gamybiniais pajégumais - tokie augimo Zidiniai kaip Utenos ir
Panevézio elektronika, Kauno chemija ir elektronikos masiny gamyba ar
Klaipédos sandéliavimo technologijos ir plastiky gamyba yra realistiSkas
atspirties taskas tolesnei APV eksporto plétrai;

Padéti vidutinéms jmonéms Zengti pirmg eksporto zingsnj ir diversifikuoti
eksporto rinkas, ieSkant naujy partneriy bei rinky galimybiy;

TUI pritraukti ne be atrankos, o kryptingai - pagal apskriciy stiprybes ir
pajégumus, rengiant tinkamg infrastruktirg bei ugdant talentus
bendradarbiaujant su mokymo jstaigomis, nes uzsienio kapitalo jmonés
suteikia prieigg prie tarptautiniy rinky ir eksporto kanaly, o tai tiesiogiai
prisideda prie eksporto augimo regionuose.

Finansavimas

Problema: finansavimo duomenys atskleidzia dvigubg regiony atskirtj -
mazesnés apskritys ne tik teikia maziau paraisky, bet ir mazesné jy dalis
sulaukia paramos.

Rekomendacija:

Stiprinti regiony versly gebéjimus rengti kokybiskas paraiSkas - organizuoti
tikslinius mokymus, teikti individualias konsultacijas ir instruktavimag viso
paraiSkos rengimo metu, ypaC maziausiai finansavimo pritraukianciose
apskrityse, tokiose kaip Marijampolés, Alytaus ir Taurages;
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Vykdyti finansavimo programy poveikio vertinima, jvertinant, kokioms sritims
skiriama parama ir kiek tiksliai finansavimas leidzia vystyti inovacijas, MTEPI
bei naujus aukstos pridétinés vertés produktus.

Rekomendacijos pagal apskritis

Kiekviena apskritis pasizymi savita ekonomine struktira, specializacija ir
stiprybémis, todél taikant darbo nasumo ir ekonomikos augimo skatinimo
priemones tikslinga atsizvelgti | jy skirtumus. Mazesnéms Lietuvos apskritims

lenteléje iSskiriamos problemos ir rekomendacijos.

Lentelé 7: Rekomendacijos ir pasitlymai Lietuvos apskritims (iSskyrus didmiesciy — Kauno ir Vilniaus)

Apskritis Problema Rekomendacija
Specializuojasi sausumos Skatinti peréjimga nuo Zemesnés
transporto ir Zemesnés PV pridétinés vertés sektoriy prie

gamybos sektoriuose (medienos

aukstesnés pridétinés vertés krypciy,

Marijampolés gaminiy ir maisto produkty). Dél jas plétojant esamy  stiprybiy
to darbo nasumas ir APV  pagrindu - pavyzdziui, medienos
produkcijos eksporto dalis islieka gamyboje, kurioje jau sukauptas
vieni zemiausiy Salyje. idirbis.

Atrasti naSiausius ir daugiausiai

Apskrityje specializacija isreiksta
silpnai, o ekonominé veikla

potencialo turincius sektorius bei juos
aktyviai stiprinti;
Geriau iSnaudoti Alytaus pramonés

Alytaus .. . . v. . .

oo cotom P M e, prtraukiant ”nauas
investicijas, ir toliau plétoti turizmo,
sveikatinimo bei rekreacijos sektoriy.

. e - . Svarbu identifikuoti stiprybes ir

A_pskrltls tur |svs-k|rtlvr_1e pri€iga prie aiskias plétros kryptis, kurios leisty

Jk“rltlk“OStF’J tac(;aL_l SIS pot_ebn(;lqlas efektyviau iSnaudoti turima uosto

Lostas  veikia daugiausia kaip  Pricigd tar ju jau augandia plastiky

Klaipédos logistikos mazgas, o p{‘?d.ukcuq., . . . .
neiSnaudojama potencialas kurti A'_Sk' kryptl_s r st_at?!lus augimas I.e'Stl'.l

integruotg logistikos ir pramonés E)_ntrauktl |_nvest|C|J§s L apskvrlt[ b.e'

klasterj aplink uosta. siuo. _pggrlndu_ pletot; __aukstesnes
pridétinés vertés produkcija.

Esamg transporto sektoriaus stiprybe
tikslinga papildyti aukstesnés
pridétinés vertés veiklomis, taip

Apskritis turi il t ) diversifikuojant apskrities ekonomika

) pgtsirtril,lsta(”:l}lz:lu IjgoasmIgVeP ec:ZTlfigseig: ir mai_inan.t priklausomybe nuo vieno
Siauliy todél svarbiausia kryptis tampa lile;trzzag:érindu gali tapti augantys
naujy augimo saltiniy paieska. nemetalo mineraliniy produkty ir
elektros aparaty gamybos sektoriai,
juos vystant kaip aukstos pridétinés

vertés produkcijos Saltinius.
. todél ios kuriama PV sv ruo'a; ekonomikos diversifikavima,
TelsSiy J yruoj stiprinant sektorius, kuriuose jau

kartu su naftos produkty

kainomis;

sukaupta patirtis ir pajégumai.
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Apskritis Problema Rekomendacija
Europai jgyvendinant Zaligjj kursg
ir pereinant prie atsinaujinanciy
energijos Saltiniy, naftos produkty
paklausa trauksis.
Specializuojasi transporto daliy Speuahz_acuo_s pagrlnqu
S . .. - automatizuoti esamus sektoriy
gamyboje ir maisto pramonéje bei . . y. )
turi ilgalaike patirtj, taciau Siuose pajegumus ir pleciant eksporto rinkas
4 d N : didinti Zemesnés pridétinés vertés
Panevézio sektoriuose darbo nasumas ir ktoriu darb v Kaupt
kuriama PV islieka Zemi, todél sektoriy darbo nasuma, o sukauptg
ckonomikos augimo pote’ncialas idirbj panaudoti kuriant aukstesnés
i¢naudoiamas ribotai pridétinés vertés produktus
: ) artimuose sektoriuose.
Specializuojasi maisto ir drabuziy - Specializacijos pagrindu
siuvimo pramonéje bei automatizuoti esamus sektoriy
ilgalaike pramoninés gamybos pajégumus ir plec¢iant eksporto rinkas
patirtj, taciau Siuose sektoriuose  didinti Zemesnés pridétinés vertés
Utenos darbo nasumas ir sektoriy darbo nasuma, o sukauptg
pridétiné verté islieka zemi, todél jdirbj panaudoti kuriant auksStesnés
ekonomikos augimo potencialas pridétinés vertés produktus
iSnaudojamas ribotai. artimuose sektoriuose.
. Stipriai remiasi SAUSUMOS Bendradarbiaujant su lyderiaujanciu
transporto sektoriumi, ta&iau jos verslu, apskrityje tikslinga aktyviau
BVP  vienam venté)'ui skatinti  vertikalia  integracijq ir
. Semiausiy éa?;/je Jo stiprinti aukstesnés pridétinés vertés
Taurages priklausomybé nuoléio sektoriaus sektorius_, galincius teikFi pasla_ug_as_
lemia didesn] ckonomikos " kurti produktus jau stipriai
aveidsiamum jsitvirtinusiam regiono transporto
P a- sektoriui.
Saltinis: Inovacijy agentura
Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. ~\ Inovacijy
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Priedai

Pridétiné verteé Darbuotojai Dvarbo DidZiausios imonés sektoriuje
HERTLWES
)

Priedas Nr. 1: Regiony specializacija

Lentelé 8: Regioninés specializacijos apzvalga

Specializacijos (%, lyginant

Specializacijos sektorius

1Ci o,
koeficientas /°. . su Lietuvos .- Darbuotoju
apskrities . . Pavadinimas o
vidurkiu skaicius
BVP ..
sektoriuje)
UAB ,Eglés 891
sanatorija
A - - . Vo - - 0 0 0
'g Zmoniy sveikatos priezitros veikla 16 55923 6% 1979 5% 28,3 (100%) VE] Alytaus
T apskrities S. 877
fé_ Kudirkos ligoniné
m . . - -
@  Kity nemetalo mineraliniy 14 30 229 3% 763 2% 36,9 (107%) UAB,Stronglasas" 237
o produkty gamyba
)
>
< Medienos bei medienos ir
kamstienos gaminiy, isskyrus 12 35 151 4% 1126 3% 25,5 (122%) UAB.Stora Enso 274
baldus, gamyba; gaminiy is Siaudy Lietuva
ir pynimo medziagy gamyba
" Didmeniné prekyba, iSskyrus UA'Btf}‘N.(-‘:"muno 1 380
5 prekyba variklinémis transporto 20 1153 280 14% 21688 8% 53,2 (105%) Va'stne
] riemonémis ir motociklais o
§ P UAB , Sanitex 1188
g Sausumos transportas ir UAB ,Hoptransa" 1727
§ transportavimas vamzdynais
[o) (o) [o)
o 11 924 090 11% 28 443 10% 32,5 (109%) UAB ,Kauno
X 1091
Autobusai
Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. \ Inovacijy
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Pridétiné verteé Darbuotojai Didziausios imonés sektoriuje
nasumas

Specializacijos sektorius Sate)zli’?(l:li:?liggs % (%, lyginant
. su Lietuvos .. Darbuotoju
apskrities % . . Pavadinimas o
BVP vidurkiu skaicius
sektoriuje)

MazZmeniné prekyba, iSskyrus

varikliniy transporto priemoniy ir 8 624 364 7% 28758  10% 21,7 (107%) ;’eAnELf(E?\SKO 2793
motocikly prekybg
UAB ,,RNDV Group" 848
f'at;l tgznsap;rt;’ap”emon“* ir 28 195 399 4% 6249 4% 31,3 (98%) UAB ,Vakary
w  lrangos gamy Baltijos laivy 471
= statykla®
%
% AB ,Klaipedos jury
e . . kroviniy 414
o Sandéliavimas ir transportui .
(=] [o) 0, 0, w
B biidingy paslaugy veikla 25 395114 8% 6 131 4% 64,4 (150%) kompanija
g AB KN Energies" 368
¥ v .
Masiny ir jrangos remontas ir AB Dané
irengimas 19 228 686 5% 5812 4% 39,3 (100%) gena"s“anes 479
[} Medienos bei medienos ir UAB ,IKEA 631
x kamstienos gaminiy, iSskyrus Industry Lietuva®
£, _ SSEYTLS 54 76 459 8% 2329 6% 32,8 (129%)
= aldus, gamyba; gaminiy is Siaudy
% ir pynimo medziagy gamyba UAB ,Juodeliai® 620
(0] .
%_ Maisto produkty gamyba 47 117 693 13% 3514 9% 33,5 (95%) grAO%GZ"t?;‘:"\”ga 1248
=
8 Sausumos transportas ir UAB ,Arvydo
H transportavimas vamzdynais 40 190 302 21% 6 056 16% 31,4 (106%) Miliausko 357
]
= transportas"
Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. \ Inovacijy
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Pridétiné verté Darbuotojai REGED Didziausios jmonés sektoriuje
LERNES
%

Specializacijos

koeficientas % (%, lyginant

Specializacijos sektorius

apskrities st _Lletuyos Pavadinimas Dal‘bl_l?_tOJI{
vidurkiu skaicius
BVP ..
sektoriuje)
AN e
" I . i
g Varikliniy transporto priemoniy, 50 90 100 6% 3071 5% 29,3 (76%)
= priekaby ir puspriekabiy gamyba UAB .Schmitz
x Caran - 530
2 argobull Baltic
©
2 Maisto produkty gamyba 37 176 618 11% 4 429 7% 39,9 (114%) AB ,Rokiskio sdris" 678
>
Q
5 Didmeniné prekyba, iSskyrus
E prekybg variklinémis transporto 12 162 637 10% 3726 6% 43,6 (87%) AB ,Linas agro" 202
o priemonemis ir motociklais
UAB ,Girmeta" 1266
" .
.3~ Sausumos transportas ir 60 559 870 25% 23051  24% 24,3 (82%) UAB ,Trasis" 936
i transportavimas vamzdynais
x
g UAB ,Gretvéja" 928
[}
- . : :
2 | Kita kasyba ir karjery 24 63 730 3% 853 1% 74,7 (133%) AB ,Dolomitas" 274
¢=u eksploatavimas
7)) ) . - )
Kity nemetalo mineraliniy o o o AB ,Akmeneés
produkty gamyba 21 91 971 4% 1755 2% 52,4 (142%)  orentas® 549
. UAB ,Manvesta" 2 638
02 tsaLr“S“m‘zs t.rnaq”SporEfsd'rn . 115 231 729 35% 5553  21% 41,7 (140%)
gE ransportavimas vamzdynais UAB , GBY" 816
-
2 Sy
= ®  Maisto produkty gamyba 33 71 060 11% 1769 7% 40,2 (115%) QiBer']'mgf}’Sk'“ 397
Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. \ Inovacijy
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Pridétiné verté Darbuotojai REGED Didziausios jmonés sektoriuje
LERNES
%

Specializacijos
koeficientas %
apskrities
BVP

(%, lyginant
su Lietuvos .. Darbuotojy
" . Pavadinimas =
vidurkiu skaicius
sektoriuje)

Specializacijos sektorius

Medienos bei medienos ir

kamstienos gaminiy, isskyrus 10 24 201 4% 810 3% 29,9 (117%) JUAB.Silales 158
baldus, gamyba; gaminiy is Siaudy mediena
ir pynimo medziagy gamyba
Kokso ir rafinuoty naftos produkty, ) ) _ _ . _ AB .Orlen Lietuva® 1 549
gamyba "
]
“ ~ g e
E A_B ,,Ze“maltljos 1266
w pienas
© .
= Maisto produkty gamyba 60 202 775 14% 4 725 11% 42,9 (122%) UAB , Plungés
] kooperatiné 999
2 prekyba"
Pagrindiniy metaly gamyba 13 10 151 1% 162 0% 62,7 (195%) UAB ,ABF LT" 41
Maisto produkty gamyba 40 80 646 12% 2287 7% 35,3 (101%) BtAB »Biovela- 1452
“ enos meésa
h
t oY
= MaZmeniné prekyba, i$skyrus UAB . Bikuvos
% varikliniy transporto priemoniy ir 14 66 452 10% 4 305 13% 15,4 (76%) rek”ba“ 382
n motocikly prekybg prexy
2
3
=) v
Drabuziy siuvimas (gamyba) 13 17 115 2% 1319 4% 13,0 (89%) porJteno 357
Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. ~ Inovacijy

\ agentara



62

Pridétiné verté Darbuotojai REGED Didziausios jmonés sektoriuje
LERNES
%

Specializacijos sektorius e e

(%, lyginant

1Ci o,
koeficientas /°. . su Lietuvos .. Darbuotoju
apskrities . . Pavadinimas o
vidurkiu skaicius
BVP -
sektoriuje)
" UAB ,360 IT" 1071
= Kompiuteriy programavimo,
ES] (0] 0, [0)
T konsultaciné ir susijusi veikla 14 1503063 8% 27 452 % 54,8 (109%)  yaB ,EPAM 896
0 sistemos"
&
o Didmeniné prekyba, iSskyrus UAB ,Rivona" 1242
I prekyba variklinémis transporto 9 1672 765 9% 30 702 6% 54,5 (108%)
£ priemonémis ir motociklais UAB ,Humana LT" 955
S
Nekilnojamojo turto operacijos 6 871 760 5% 22 693 4% 38,4 (133%) UAB ,SBJ BS" 709
Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiiros skaiciavimai.
Lietuvos regiony apzvalga 2026 m. \ Inovacijy
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Priedas Nr. 2: Darbo nasumas
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Lentelé 9: Darbo nasumas Lietuvos apskrityse 2020-2025 m., tiukst. eury

Metai

2020
2021
2022
2023
2024
2025

Saltinis: VDA Valstybés duomeny eZeras ir Inovacijy agentiros skaiciavimai.

Lietuvos regiony apzvalga 2026 m.

Lietuvos
Respublika

26,28
28,76
31,98
34,21
35,66
37,43

Alytaus
apskritis

12,96
14,61
17,08
18,91
20,33
22,33

Kauno
apskritis

24,89
26,55
33,89
33,14
34,95
37,84

Klaipédos
apskritis

29,19
31,49
34,79
34,49
33,91
36,56

Marijampolés
apskritis

14,87
15,06
20,54
25,28
24,28
23,26

Panevézio
apskritis

18,67
19,91
23,82
23,79
24,85
24,69

Siauliy
apskritis

26,63
25,09
28,02
30,35
32,10
36,26

Tauragés
apskritis

14,04
14,37
20,43
27,01
27,10
29,11

TelsSiy
apskritis

21,77
22,94
36,67
34,82
33,01
31,24

Utenos
apskritis

12,07
12,27
16,09
18,31
17,52
17,37

Vilniaus
apskritis

30,76
34,94
34,89
39,24
41,58
42,90

.\ Inovacijy
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Priedas Nr. 3: Sektoriy darbo nasumas

Lentelé 10: Apskriciy sektoriai pagal darbo nasumo kategorijas ir jy rodikliai, 2025 m.

BVP

Sektorius

dalis

Darbo
nasumas

(proc.) (tukst. eury)

Siauliy apskritis

Santykinis
darbo
nasumas
(proc.)

Auqln?o Sausumos t_ransportas ir _ 34,2 68,4 116
variklis transportavimas vamzdynais
Nelsna_udotas Didmeniné prekyba 6,2 50,8 47
potencialas
NiSinis lyderis Kity nemetalo mineraliniy produkty, 2.7 58,1 151
gamyba
Panevézio apskritis
Augimo Didmeniné prekyba 23,2 132,6 122
variklis Maisto produkty gamyba 6,5 33,5 125
Nelsna_udotas Sausumos t_ransportas ir 10,2 44,9 76
potencialas transportavimas vamzdynais
NiSinis lyderis Varikliniy transporto priemoniy daliy 4 40,2 106
gamyba
Marijampolés apskritis
Augimo . . . .
variklis Medienos ir medienos gaminiy gamyba 9,2 32,9 136
Didmeniné prekyba 7,5 54,1 50
Neiénaudotas Mazmeniné prekyba 6,7 20,7 52
. Maisto produkty gamyba 5,8 18,5 69
potencialas Sausumos transportas ir
ransp . 28,7 55,59 94
transportavimas vamzdynais
Varikliniy transporto priemoniy daliy, 1,8 73 193
ivo - . gamyba
Nisinis lyderis Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir
Metalo g W 15SKyru 2,2 44,2 134
jrenginius, gamyba
Klaipédos apskritis
. Didmeniné prekyba 13,3 160,6 148
Augimo Sandéliavimas ir su transportu
variklis I ansp 11,5 110,7 149
susijusiy paslaugy veikla
Nelsna_udotas Sausumos t_ransportas ir 12,1 54,7 93
potencialas transportavimas vamzdynais
Chemikaly ir chemijos produkty 2.8 234,7 135
gamyba
Niginis lyderis !Vletal_o gaminiy, iSskyrus masinas ir 3,1 39,1 119
irenginius, gamyba
Kity transporto priemoniy ir jrangos 2,9 34,8 111
gamyba
Alytaus apskritis
N Sausumos t.ransportas ir 17,5 51 86
Neisnaudotas transportavimas vamzdynais
potencialas Didmenineé prekyba 8,5 54,2 50
Zmoniy sveikatos prieziliros veikla 8,2 16,6 81
Niginis Ivderis Medienos ir medienos gaminiy gamyba 4,7 41,1 170
y Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 3,1 51,8 128
Tauragés apskritis
. Sausumos transportas ir
3:3:3:: transportavimas vamzdynais 51,8 70,8 120
Maisto produkty gamyba 6,9 36,9 138
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Santykinis
darbo
nasumas
(proc.)

BVP Darbo

Sektorius dalis nasumas
(proc.) (tukst. eury)

Neisnaudotas

. Mazmeniné prekyba 7,4 26,5 67
potencialas

Utenos apskritis

Augimo Gérimy gamyba 11,7 179,4 179
vaﬂk"s Didmeniné prekyba 11,4 122,8 113
Maisto produkty gamyba 11,3 30,4 113
MazZmeniné prekyba 8,6 18,7 47
Neisnaudotas Sausumos transportas ir
. . . 8 33,3 56
potencialas transportavimas vamzdynais
Metalo gaminiy gamyba 4 30,7 93
TelSiy apskritis
. Kokso ir rafinuoty naftos produkt
Augimo gamyba¥ u P u - - -
variklis - S
Didmeniné prekyba 11,4 113,1 104
iy Sausumos transportas ir
N:t':':‘zi:ﬁ:;as transportavimas vamzdynais 23 47,4 80
p Specializuota statybos veikla 5,7 28,6 84
Nisinis lyderis Metalo gaminiy gamyba 4,6 45,2 137
Kauno apskritis
] Sausumos t_ransportas ir _ 14 65,2 110
Augimo transportavimas vamzdynais
variklis Chemikaly ir chemijos produkty 4,4 172,3 29
gamyba
Nisinis lyderis Inzineriniy statiniy statyba 3,5 67,3 174
Vilniaus apskritis
Didmeniné prekyba 14,6 115,3 106
Augimo Kompiuteriy programavimo, 6,2 69,3 105
A konsultaciné ir susijusi veikla
variklis . S . v
Finansiniy paslaugy veikla, isskyrus
i . TS . 16,8 285,9 97
draudima ir pensijy lesy kaupima
Niginis lyderis Chemikaly ir chemijos produkty > 214,8 124

gamyba

Saltinis: VDA Valstybés duomeny eZeras ir Inovacijy agentiros skai¢iavimai

34 TikslGs duomenys apie sektoriaus apimtis néra pateikiami, bet tai ryskiausias sektorius palaikantis TelSiy apskrities
ekonomika.

Lietuvos regiony apzvalga 2026 m.

.\ Inovacijy

agentira
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