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VIESOSIOS ISTAIGOS INOVACIJUY AGENTUROS

NAUJ|Y GAMYBOS PROCESQLMEDilAGQ IR TECHNOLOGIJUY DARBO GRUPES
2026 M. BIRZELIO 29 D. SUSITIKIMO PROTOKOLAS

2026 m. birzelio 29 d.
Vilnius

Darbo grupés susitikimas vyko 2026 m. birzelio 29 d. 10:00 - 12:00 val. Inovacijy

agentdros ,,Big Bang" saléje bei nuotoliniu badu.

Dalyviai:
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Marius Kvedaravcius, Inovacijy agentiiros Proverzio departamento ManuFuture Lab
srities vadovas ir ,naujy gamybos procesy medziagy ir technologijy® darbo grupés
vadovo pavaduotojas

Asta Bakanauskiené, Programos , Kurk Lietuvai® dalyvé

Karolis Mastauskas, Programos , Kurk Lietuvai® dalyvis

Dalius Grakavinas, Kuka Nordics AB vadovas Baltijos Salims

Gintaras Dervinis, KTU Automatikos studijy programy vadovas

Tomas Krilavi¢ius, Vytauto DidzZiojo universiteto, informatikos fakulteto dekanas,
dirbtinio intelekto asociacijos valdybos pirmininkas

Audrius Jasénas, technologijy centro ,Intechcentras" vadovas

Justé Valantinaité Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

Lygita Bonikatiené Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

0. Kestutis Jasiunas, Ekspla valdybos pirmininkas, Lietuvos lazeriy asociacijos (LLA)

valdybos bei Lietuvos inzinerijos ir technologijy pramonés asociacijos (LINPRA)
prezidiumo narys

11.Austéja Pliupelyté, Inovacijy agentiiros Proverzio departamento ManuFuture Lab

koordinatore

12. Gediminas Raciukaitis, Lietuvos lazeriy asociacijos prezidentas
13. Gediminas Darcianovas, ABB Robotics Lietuva pardavimy vadovas
14. Artiiras Jakubavicius, Lietuvos pramoninky konfederacija (LPK), inovacijy plétros

ekspertas

15. Ernestas Zdaniauskis, Semikona vadovas
16. Andrius Vilkauskas, LINPRA viceprezidentas, KTU Mechatronikos instituto vyresnysis

mokslo darbuotojas

17. Viktorija Tauraité, LINPRA verslo aplinkos projekty vadové
18. Deividas Petrulevicius, Lietuvos mokslo tarybos ,Europos horizonto" programos

Skaitmeniniy technologiju, pramonés, kosmoso nacionalinis kontaktinis asmuo

19.Rugilé Skvarnaviciitée, Investuok Lietuvoje, Strategijos ir produkty vystymo

departamento produkto stratege

20. Saulius Tumeénas, Fiziniy ir technologijos moksly centro (FTMC) Ilaboratorijos vadovas,

Lietuvos lusty kompetencijy centro vadovas

21.Tomas Garuolis, Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos (EIMIN),

Pramonés politikos skyriaus vedéjas

22.Gintaras Vilda, Gamybos inovacijy slénio vadovas, EIT bendruomenés atstovas Lietuvoje

ir LINPRA prezidiumo narys

DARBOTVARKE:

10:00-10:05 val. Susipazinimas ir jZanginis Zzodis

10:05-10:25 val. KelrodZio darbo grupiy progresas ir tarpiniai rezultatai
10:25-11:40 Diskusija ir tarpiniy darbo grupiy rezultaty aptarimas.
11:40-12:00 Tolimesni veiksmai
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SVARSTYTA:

A. Bakanauskiené paprasé visy prisistatyti ir taré jZanginj Zodj. Po jZanginio Zodzio,
pristaté tarpinius darbo grupiy rezultatus, kokie yra susitikimo tikslai, lGkesciai ir eiga.

1. Darbo grupiy progreso aptarimas

A. Bakanauskiené priminé patvirtinta kelrodzio pavadinima: Lietuvos inzineriniy
technologijy plétros kelrodis ir tikslg: sustiprinti Lietuvos pramonés konkurencinguma globaliose
rinkose, identifikuojant prioritetines technologijas, koordinuojant moksliniy tyrimy ir inovacijy
veiklas bei nukreipiant investicijas | aukstos pridétinés vertés sprendimus.

Taip pat pristaté ir pirmine versijq darbo grupiy nuveikto darbo ties pirmais dviem
kelrodzio uzdaviniais, bei ekspertiniy interviu tematikas, rezultatus, pagrindines apibendrintas
jzvalgas.

A. Jakubavicius sutiko su visom jZvalgom, bet paprasé sgraso ir konkretaus struktdrizuoto
rezultato iS apklausuy.

A. Bakanauskiené patikslino, kad [monés iSskyré Sias vystomas stiprias niSines
technologines kryptis: lazeriai, fotonika, preciziné optika, elektronika, lusty projektavimas,
daikty internetas, robotika, kompiuteriné rega.

A. Jakubavicius replikavo, kad pries tai rodéme gynybos technologijas, eko-technologijas,
¢ia jy neéra.

A. Bakanauskiené patikslino, kad visi sektoriai paminéjo Sias stiprias technologijas, kuriy
nemaza dalis taip pat randa pritaikyma gynybos srityje.

A. Vilkauskas pasillé pazilréti per sektorius ir jmoniy investicijas | MTEP, pagal BVP ir
eksporta.

A. Jakubavicius pritaré, kad pasigendama kiekybiniy duomeny.

E. Zdaniauskis patikslino, ar Sios diskusijos tikslas iS darbo grupés yra ,vadybinio
lygmens" pastabos. Taip pat turéjo pastaby technologijy ir inovacijy diegimo tematikos jzvalgai:
sudaryti sglygas jmonéms iSbandyti technologijas pries investuojant. Jo nuomone, jmonés
iSbando pas technologijy tiekéja / gamintoja, todél investuoti pinigus | nuo tiekéjy / gamintojy
atskirtas demonstracines linijas néra tikslinga. Taip pat pasitle, kad reikety kitaip formuluoti
punktq: testi stiprinimg sriciy, kuriose jau yra kritiné kompetencijy masé. Logiska stiprinti ten
kur jau yra jdirbis, bet turéety bati kitaip formuluojama, vykdyti plétra, vertikalig ir horizontalig
integracija.

A. Jakubavicius patikslino, kad reikty atskirti, jog yra tie kurie kuria technologijas ir tie
kurie naudoja technologijas.

G. Darcianovas paminéjo, kad prie stalo susirinke trijy sri¢iy Zzmonés, mokslinés pusés
kurie kuria, kurie integruoja aukstos pridétinés vertés technologijas ir kurie naudoja, nes tai yra
visa inzineriné apdirbamoji pramoné.

G. Vilda pasiilé pamatyti ir tas niSas kuriose jau esame konkurencingi globaliai ir tas, kur
yra padarytas jdirbis, bet dar nesame konkurencingi.

E. Zdaniauskis pridéjo, kad jeigu mes plétosim tik ten, kur jau yra kompetencijos, ir
negalvosim kurti naujo, tai liksim ten kur esam.

G. Vilda pasiulé gerai jsiskaityti | rodomg skaidre, nes joje yra skirtingos tematikos.

E. Zdaniauskis paprasé duoti pavyzdzius kur Lietuvoje yra kritiné kompetencijy maseé.
Sitlymas buaty ten kur yra kritiné kompetencijy maseé reikia plésti, bet reikia pridéti kur dar per
vertikalumg ir horizontalumg galétume plésti kompetencijy mase.

A. Bakanauskieneé patikslino, kad skaidrése yra atspindys respondenty ir apibendrinta
dazniausiai pasikartojantys teiginiai.

A. Jakubavicius pasillé padiskutuoti apie sritj, kur galétume isbandyti technologijas,
uzsakyti, kur padaryti bandomasias partijas, bet ne kur priklausyty valstybei, universitetams.
Ypac gynybos pramonei aktualu pagaminimas ir iStestavimas.

K. Jasitnas patikslino, kad tas iStestavimas ypac svarbus ne tiems kurie perka ir diegia,
o tiems, kurie kuria patys.

G. Vilda papildé, kad technologijos tarpusavyje stipriai integruojamos ir pavirsta
sprendiniu, kuris sprendzia problemg ar jy mase. Tad technologijy tarpusavio integracija labai
svarbi, nes tai yra Lietuvos pridétiné verté, suintegruoti technologijas ir sukurti niSinius
technologinius sprendimus, kuriy didieji gamintojai neapsiima daryti.

K. Jasiunas paminéjo, kad apie tai ir kalbéjo E. Zdaniauskis.

A. Bakanauskiené paminéjo, kad kitoje dalyje pakalbésime apie apklausty jmoniy
siilymus turéti vieng stipry integratoriy kuris sukurty ekosistemg aplink save.
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K. Jasitinas patikslino, kad integratorius turéty bati Salia galutinio gamintojo.

G. Vilda pritare ir pateiké pavyzdj, kai technologijy kiréjai ir gamintojai bande
prisijaukinti integratorius ir sakeé dirbti tik su jy vardu, taciau Lietuvoje Sis scenarijus nesuveikeé.
Turi biti platesnis technologijy pazinimas. Bet be technologijy kiréjo, joks integratorius nebus
sékmingas.

A. Jakubavicius iskélé klausimg ar dirbtinj intelektg palikti prie inzineriniy technologiju,
nes visose technologijose IT bus. Artliro sitlymas DI neturéty biti iSskirtas kaip inzineriné
technologija.

G. Darcianovas pasillé palikti kaip sistemos dalj.

K. Jasilinas patikslino, kad tuomet cia kalbam apie robotikos sprendimus.

G. Vilda patikslino ar pasiulymas yra dirbtinj intelekta vadinti horizontalia technologija?

E. Zdaniauskis patikslino, kad perkant Siuolaikinius jrengimus DI kaip programiné jranga
jau bus jdiegta gamintojo.

K. Jasitinas pasillé punktg pradéti diegti DI sistematiskai perkelti iS technologijy ir
inovacijy diegimo tematikos | vystomas technologijas.

G. Vilda patikslino kad dirbtinis intelektas yra viena i$ skaitmeniniy technologiju, kuri turi
labai daug taikymo sri¢iy. Siuo metu Europoje kuriamas dirbtinio intelekto aljansas j kurj vienijasi
daugiau nei 50 zaidéjy, kurie sako, kad DI pritaikymo sriCiy yra gerokai daugiau nei galime
isivaizduoti ir mes neturétume nukirsti Sitos galimybés Lietuvai, tad DI turi islikti kelrodyje.

Po diskusijos pasiulyta, kad prie tematikos vystomos technologijos, turéty atsirasti
papildomas punktas: pradéti diegti DI technologijas. Prie tematikos technologijy ir inovacijy
diegimas punktg pradéti diegti DI sistematiSkai, pakeisti | pradéti taikyti DI sistematiskai.

T. Garuolis pristaté pagrindines kryptis, kuriomis Siuo metu dirba ministerija ir Europos
Komisija, bei paminéjo svarbiausius rengiamus ir jgyvendinamus Europos Sajungos politikos
dokumentus.

Pazyméta, kad konkurencingumo stiprinimo srityje reikSmingiausi dokumentai ir
iniciatyvos yra NZIA (Net-Zero Industry Act), CRMA (Critical Raw Materials Act), Kritiniy zaliavy
centras bei iniciatyvos, susijusios su efektyvesniu zaliavy panaudojimu.

Taip pat rengiamas Pramonés akseleravimo aktas (Industrial Accelerator Act), kuriame
numatomos priemonés strateginéms technologijoms susigrazinti | Europa, paklausai skatinti
pasitelkiant vieSgsias investicijas, stiprinti bendradarbiavimag tarp suinteresuoty saliy ir gerinti
prieigq prie technologiju. Dokumentai turéty jsigalioti kitais metais.

Dokumentuose didziausias démesys skiriamas Siems pramonés sektoriams: metalo,
chemijos, plastiko, cemento, popieriaus, rafinuoty naftos produkty, NZIA apibréztoms
strateginéms technologijoms bei automobiliy pramonei.

Pazyméta, kad Europos Komisija Siomis iniciatyvomis siekia skatinti prioritetiniy sektoriy
ir technologijy plétrg bei kurti salygas strateginiy technologijy gamybai Europoje.

Akcentuota, kad Europa Siuo metu formuoja savo pramonés ir konkurencingumo
strategijg, todeél Lietuvai svarbu aktyviai jsitraukti ir pasinaudoti atsiverianciomis galimybémis.

R. Skvarnavicitté iskélé klausimg deél uzsienio investicijy vaidmens apzvalgoje ir
pasiteiravo, ar buvo vertintos galimybés pritraukti stambius uzsienio investuotojus j prioritetinius
sektorius.

A. Bakanauskiené paaiskino, kad nors apklaustos jmonés jvardijo kompetencijy trikuma
detaliai nagrinéjamas.

G. Vilda atkreipé démesj, kad Europa aiskiai identifikuoja dvi esmines problemas: nors
iSlaikomi stipriis pajégumai gaminti jvairius komponentus, silpnéja gebéjimai Europoje gaminti
galutinius produktus. Taip pat akcentuojama didéjanti kritiniy zaliavy prieinamumo problema,

Reziumuojant I darbo grupés diskusijg, T. Garuolis pazymeéjo, kad Vokietija jau pristato
Europos Komisijai savo ekosistemas ir strateginius projektus. Akcentuota bdtinybé Lietuvai
identifikuoti ir susidélioti prioritetinius branduolius bei kryptis, kuriomis bdty galima dirbti tiek
nacionaliniu lygmeniu, tiek atstovaujant Lietuvos interesams Europos Sajungos institucijose.

A. Jakubavicius pabrézé, kad kiekviena dokumente jvardijama kryptis ar priemoné turés
blti pagrista objektyviais duomenimis ir kiekybiniu vertinimu, pagrindziant jos jtraukimo
tikslinguma.

A. Bakanauskiené informavo, kad iki Siol atliktas darbas buvo paremtas interviu su
imonémis metu surinkta informacija, siekiant identifikuoti pagrindinius jmoniy jvardijamus
trikumus ir nustatyti tolimesnes veiklos kryptis. Taip pat pristatytas kitas analizés etapas,
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apimantis kompetencijy, zmogiskojo kapitalo, finansavimo, reglamentavimo ir
bendradarbiavimo ekosistemoje klausimy vertinima.

A. Jakubavicius patikslino, kad Cia kalbame apie MTEPI ir iSkélé klausima kiek Sis kelrodis
Lietuvoje galios, pasillydamas nesifokusuoti | uzdavinj stiprinti ankstyvg technologinj ugdymag
mokyklose ir labiau akcentuotis | tai, kas duos daugiausia naudos 5-7 mety laikotarpyje.

G. Vilda patikslino, kad Sios iSvados ir jZzvalgos yra jmoniy apklausos atspindys.

A. Jakubavicius sutiko, kad apklausos rezultatai parodo tam tikros grupés nuomone, bet
tai neturéty bati pagrindas kelrodziui.

M. Kvedaravicius patikslino, kad tam ir yra grupés diskusija. Jeigu darbo grupé nepritaria
toliau vystyti jZvalgg stiprinti ankstyva technologinj ugdyma mokyklose, galime taip ir uzfiksuoti.

G. Vilda nesutiko.

K. JasiGnas taip pat nesutinka, kelrodzio jtaka turéty biti ilgalaiké, todél punktas
reikalingas.

G. Vilda pasilé atkreipti démesj kad 4-5 metai kaip tik ir yra dirbama bdtent ties Siais
punktais. Apie 2030 metais gali trukti apie 6000 mokytojy.

T. Garuolis patikslino, kad problema ne tik mokytojy trukumas, bet ir trikumas ka
mokyti.

R. Skvarnaviciate iskélé klausimg o kas mokys tuos Zzmones? UZsienyje yra stipras
déstytojai kurie galéty atvykti.

G. Dervinis iskélé klausimg, kg mes darome, kad misy Lietuvos vaikai eity | aukstasias
mokyklas ir rinktysi teisingas specialybes.

T. Garuolis pritaré minciai, kad kelrodyje turéty bati skirta démesio vaiky skatinimui
rinktis inzinerines specialybes.

G. Vilda taip pat akcentavo kad dokumente reikéty pagalvoti kaip talentingus vaikus
(robotikos akademija, Lituanica X, robotikos mokykly ir panasiai) paskatinti rinktis inzinerines
specialybes.

E. Zdaniauskis akcentavo, kad kompetencijos ir Zmogiskas kapitalas pagrindinés jZvalgos
yra reikalingos ir visi tam pritaria.

R. Skvarnaviciité pasigedo dabartinés problematikos iSgryninimo, tokio kaip
produktyvumo didinimas. IS investuotojy perspektyvos Lietuva nebéra zemy kasty Ssalis,
kompetencijy lygis neauga taip, kaip atlyginimai.

G. Vilda pazymejo, kad labai gera jzvalga, ji patenka po punktu stiprinti talenty rengimo,
persikvalifikavimo grandines. Taip pat, jeigu atskirti produktyvuma, jis visiSkai paremia
konkurencinguma, o auksciausias kelrodzio prioritetas ir yra padidinti Lietuvos konkurencingumg
per produktyvuma.

A. Jakubavicius pasiulé pazidréti reguliacinés aplinkos tematikg. IS dokumento atrodo,
kad vienintelé problema yra eksporto licencijos, tadiau problemy yra zymiai daugiau ir eksporto
licencijos yra tik dvigubos paskirties gaminiy. Sidlymas baty palikti punkta: pertekliniai
reikalavimai, ilgi vertinimo terminai, nenuoseklus vertinimas.

R. Skvarnaviciate iskélé klausima prie finansavimo, nes finansavimo priemoniy yra labai
daug, bet per interviu su jmoném ar jos yra pazymeéjusios, kad reikia privataus kapitalo? Ar néra
rekomendacijos kazkokiai konkreciai priemonei?

A. Bakanauskiené patikslino, kad cia surasyta pagrindinés besikartojancios jZvalgos.

G. Vilda paminéjo, kad reikia skirtingy priemoniy. Vienos priemonés reikalingos daryti
MTEPI su universitetais, kitos reikalingos jvesti produkta  rinkg, inovacinés veiklos priemoniy
néra, iSskyrus iSvezti | tam tikras parodas, tuo ir baigiasi inovacijy skatinimo priemonés. Trecias
blokas technologijy diegimas arba integracija kai finansuojama jmoniy technologinis
atsinaujinimas. Kad viskas bity paprasciau, reikia visy trijy priemoniy.

G. Raciukaitis replikavo, kad kita problema, jog mokslo ir verslo projekty bendry kaip
nebuvo taip ir nera.

G. Vilda pristate, kad Europos pramonés strategijoje numatyti trys pagrindiniai jrankiai:
aljansai, IPCEI (Important Projects of Common European Interest) projektai ir ,Europos
horizonto" programa. Pazyméta, kad aljansy kontekste pirmiausia bitina susitarti dél bendry
veiksmy ir prioritety, kurie leisty Europai islikti globaliai konkurencingai. Atkreiptas démesys,
kad Siuo metu Lietuvos verslo atstovy aljansuose néra pakankamai.

G. Vilda akcentavo, kad susiformavus bendram susitarimui dél reikalingy veiksmuy, |
Europos Komisijg turéty biti kreipiamasi kartu su nacionalinés valdzios ir suinteresuoto verslo
atstovais. Pazyméta, kad IPCEI projekty jgyvendinimui reikalingas keliy valstybiy jsitraukimas,
o tokie projektai sudaro galimybes kurti infrastruktlira, gamybos ir testavimo pajégumus.
Sukdurus reikiamg baze, atsiranda galimybés dalyvauti Europos horizonto programy kvietimuose
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ir plétoti produkty kirimg bei komercializavimg. Pazyméta, kad Siuo metu Lietuva néra
jsitraukusi nei | atitinkamus aljansus, nei | IPCEI projektus.

E. Zdaniauskis papildomai pazyméjo, kad naujy gamykly statybai nepakaks vien esamy
finansavimo priemoniy. Akcentuota bitinybé Lietuvoje sukurti veikiancig darbo grupe, kuri
atstovauty pramonés interesams ir Lietuvos pramoneés strateginems kryptims Europos Komisijos
lygmeniu bei aktyviai dalyvauty derantis dél naujy finansavimo galimybiy.

G. Vilda patikslino kad Vokietijos atveju tai yra konfederuota asocijuota veikla kurios daro
didZiule jtaka Europos mastu ir jie sako, kad komisijg turim jtikinti investuoti | Vokietijg. O mes
tuo tarpu to nedarome.

G. Raciukaitis pastebéjo, kad misy problema yra prioritety nesusitarimas. Nyderlandai
puslaidininkiy srityje yra labai garsi Salis, bet dauguma jmoniy yra jrangos arba medziagos
tiekéjai, ne lusty gamintojai. Visa verté technologijose.

T. Garuolis pastebejo, kad kalbant apie lazeriy sektoriy, tai yra geroji praktika Lietuvos
kontekste. Reikéty ieskoti bendrai Lietuvos kontekste kity technologijy, kurios galéty tapti
proverziu. Ir tai galéty bati ir plastikai, ir metalai, ir automobiliy pramoné, ir baterijos.

G. Vilda paminéjo, kad Lietuvoje galety vystytis keturi regionai kuriose galima turéti
infrastruktirine plétra kaip potencialg IPCEI projektams

M. Kvedaravicius patikslino dél pastaby pristatytoms pagrindinéms jzvalgoms.

G. Vilda sillo pagalvoti kaip padaryti aiSky finansavima, kad verslas Zinoty kad ateina
tavo paskirties finansavimas, grafikgq kada jis bus, nes yra ne valstybés projektai, o Lietuvos
verslo projektai. Ir jeigu valstybé nesudaro savo plano, tuomet verslas priverstas laukti valstybés
arba eiti be valstybés. Sillymas prie finansavimo pridéti sakinj apie finansavimo priemoniy,
aiskuma.

2. Tolimesni Zingsniai

A. Bakanauskiené pristaté kitus kelrodzio uzdavinius: nustatyti MTEP investicijy kryptis,
integruoti inzinerine pramone | tarptautines vertés grandines, stiprinti ekosistema bei sekancius
zingsnius: regiony pramonés jgalinimas per NZIA, CRMA ir IAA, susitikimas su Suomijos
ekosistema kaip jie jgalina dideles jmones, nustatyti MTEP investicijy kryptis (aiskis
technologiniai prioritetai) ir pramonés integravimas | tarptautines vertés grandines.

A. Jakubavicius pastebéjo, kad kryptys jau sudéliotos ministerijos, bet triiksta pagrindimo
dél 4 punkto. Todél siulymas baty integravimas per technologijas j tarptautinés vertés grandines.
ISskirti tuos, kurie gamina technologijas.

R. SkvarnaviCitité paprasé patikslinti koks tikslas yra regiony pramonés jgalinimo
uzdavinio.

A. Bakanauskiené patikslino, kad galime iSnaudoti regiony potenciala.

G. Vilda atkreipé démesj, kad sanglaudos politika kokia buvo pasibaige, yra
konkurencingumo ir saugumo politika, kuri sako pasistatykite fabrikus ir uzsidirbkite, o tada
investuokite | sauguma.

T. Garuolis pritaré, kad pagrindinis kriterijus bus produkto patekimas j rinka.

2. Darbo grupés metu pristatyti apibendrinti tarpiniai rezultatai (interviu
dalyvavusiy respondenty jZvalgos) ir tolimesni kelrodZio Zzingsniai:

2.1. 1 ir 2 kelrodzio uzdaviniy rezultatai:
2.1.1. Identifikuotos technologijos, kurios turi didziausia ekonominj potencialg
(technologijos reikalingos globaliai, kurios gali buti vystomos Lietuvoje)
2.1.2. Ivertinta pramoneés transformacijos biklé (orientacija | skaitmenizacijq,
automatizacija ir energijos efektyvuma)
2.2. Atsizvelgiant | valdymo grupés susitikimo metu pateiktas pastabas,
patikslinamos I diskusijy dalies jZvalgos:

Konkurencineé e Poreikis orientuotis j stiprinimg sriciy, kuriose jau yra kritiné
pozicija Siandien kompetencijy mase, uztikrinti jy plétrg, horizontalig ir vertikalig
integracijq
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e Poreikis labiau nei iki Siol prioretizuoti dideliy jmoniy skatinima_ir
vystyma inovacijy ekosistemas aplink jas
e Vystyti struktiruoto bendradarbiavimo mechanizmus tarp pramonés
ir mokslo jstaigy
e Poreikis pléstis | technologines niSas, kuriose galime bati
konkurencingi globaliai

Vystomos e Poreikis prioretizuoti sritis su egzistuojanciomis kompetencijomis,
technologijos tarptautiniu potencialu ir galimybe kurti APV produktus : lazeriai,
fotonika, preciziné optika, elektronika, lusty projektavimas ir
pakavimas, daikty internetas, robotika, kompiuteriné rega.
e Fokusuotis | neiSnaudotas technologines nisas, kurios atliepty,
esamy_kompetencijy horizontalig ir / ar vertikalig integracija
e Stiprinti vélesniy TPL (6-9) finansavimg
e Pradéti nuosekliai diegti DI sprendimus

Technologijy ir Poreikis sglygoms jmonéms isbandyti technologijas pries
inovaciju diegimas investuojant. Taip pat kurti demonstracine infrastruktirg (testavimo
laboratorijas, t.t.)
e Skatinti transformacijg naudojant geruosius pavyzdzius
e Pradéti nuosekliai taikyti DI sprendimus

Patentavimas ir e Bendrai ekosistemoje matoma didesnj nauda iS komercinés
licencijavimas paslapties negu patento
e Imonés patentuoja tik iSskirtinais atvejais
e Matomas didesnis potencialas tose nisSose, kuriose jau yra
patentuojama

2.3. Atsizvelgiant | valdymo dgrupés susitikimo metu pateiktas pastabas,
patikslinamos ir papildomos II diskusijy dalies jzvalgos:

Kompetencijos ir e ISryskinamas poreikis stiprinti ankstyvg technologinj ugdymag
zmogiskasis mokyklose
kapitalas e Stiprinti talenty rengimo, persikvalifikavimo ir kvalifikacijos kelimo

grandines (reskilling/upskilling)
e Plésti praktinio ugdymo ir pameistrystés programas jmonése
e Didinti Lietuvos studenty ir jaunyjy specialisty pritraukima i
inZineriniy technologijy kryptis
o Skatinti talenty ir eksperty pritraukima ir iSlaikyma

Finansavimas e Poreikis finansavimo priemoniy administravimo greitinimui
e ,Lump sum" principu paremtas finansavimas, kuris vertinamas
pagal rezultatus
e Investicijy koncentravimas prioritetinéms sritims
e Matomas eksperimentinés plétros finansavimo disbalansas tarp
mokslo jstaigy ir jmoniy

Poreikis mazinti perteklinius reikalavimus, trumpinti vertinimo
terminus ir nuoseklesniam sprendimy prieémimui MTEPI, eksporto
licencijavimo, dvejopo panaudojimo srityse

e Fragmentuotas sprendimy priémimas tarp institucijy

Reguliaciné aplinka
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e [Zvelgiamas konsultavimo trikumas reguliaciniais klausimais

Pastebimas fragmentuotas verslo ir mokslo bendradarbiavimas

ekosistemoje e Skirtingi ,pagrindiniai veiklos rodikliai* tarp universitety

(publikacijos) ir verslo (problemy sprendimas)

e Poreikis bendradarbiavimo stiprinimui per taikomuosius projektus,
bendras pilotines linijas ir technologijy validavima

e Poreikis stiprinti koordinuotg atstovavimg Europos Sajungos
lygmeniu, sutelkiant kompetentingg darbo grupe, prioritetiniy,
sriCiy atstovavimui

Tolimesni kelrodZio rengimo Zingsniai:

Papildyti darbo grupés iSvadas kiekybiniais duomenimis (MTEP investicijy, eksporto,
produktyvumo, uzimtumo ir kitais rodikliais), siekiant pagristi ir iSplésti interviu metu
surinktas jzvalgas, bei atliepti darbo grupés dalyviy iSsakytg poreikj platesnei
empirinei analizei.

Analizuoti regioninés pramonés jgalinimo galimybes per NZIA, CRMA ir IAA.
Analizuoti gergsias praktikas glaudesniam darbui su didelémis jmonémis skatinant jy
role vystant vietos inovacijy ekosistemas.

Nagrinéti poreikius ir galimybes platesniam Lietuvos inzineriniy technologijy ir
pramoneés ekosistemos jsitraukimui | tarptautines vertés grandines.

Formuoti pirmines inZineriniy technologijy plétros ir pramonés transformacijos
rekomendacijas, pagal iSnagrinétas tematines sritis.

2.4. Kitas valdymo grupés susitikimas buty 2026 IV ketvirtj, kurio metu aptarsime
tolimesne kelrodzio rengimo proceso eiga ir iSgryninsime kelrodzio tiksly
rezultatus.

Darbo grupés vadovas Justinas Didika
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