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Pagrindinés dokumente vartojamos savokos

Santykinai didelé pridétiné verté, sukuriama vienam dirbanciajam. Jg kuria jmonés, kuriy
konkurencinis pranasumas grindziamas Ziniomis, technologijomis, inovacijomis ir

Aukstesné pridétine specializuotomis kompetencijomis. Pagrindinis jos rodiklis yra darbo produktyvumas

verte (pridétiné verté vienam dirbanciajam ar dirbtai valandai), papildomai vertinamas ir
mokamas darbo uzmokestis.
. . 25 ekonominés veiklos (EVRK 2 red. 2 Zenkly lygmeniu), kurios pagal Eurostatu
Aukstesnés PITSRR o . S [ - ;
P N technologinio ir ziniy intensyvumo klasifikacijg priskiriamos aukstyjy technologijy gamybai
pridétinés verteés L St v i . ARV
sektoriai _(21_, 26 skyriai), vidutiniskai auksty technologijy gamyt_)a_l (20, 27-30 skyriai) ir zinioms
imlioms paslaugoms (50-51, 59-66, 69-74, 78, 80 skyriai).
Naujy versly karimas ir veikianciy jmoniy plétra veiklose, kuriose sukuriama santykinai
Aukstesnés didelé pridétiné verté vienam dirbanciajam. AuksStesnés pridétinés vertés verslumo
pridétinés vertés rezultatai vertinami pagal darbo nasumg, sukuriamg pridétine verte, jmoniy augima,
verslumas inovacijy komercializavima ir aukstyjy bei vidutiniSskai auksty technologijy produkty ar

aukstyjy technologijy zinioms imliy paslaugy, eksporta.

Dokumente vartojamos santrumpos

APV Aukstesné pridétiné verteé

BVP Bendrasis vidaus produktas

CAGR Vidutinis metinis augimo tempas (angl. compound annual growth rate)
DIF Diferencialinis (angl. shift-share) augimo efektas

DU Darbo uzmokestis

EDIH Europos skaitmeniniy inovacijy centrai (angl. European Digital Innovation Hubs)
ES Europos Sajunga

EVRK 2 Ekonominés veiklos rasiy klasifikatorius (2 redakcija)

IA VieSoji jstaiga Inovacijy agentira

ILTE Nacionalinis pléetros bankas

IRT Informacinés ir rysiy technologijos

JRC Europos Komisijos Jungtinis tyrimy centras (angl. Joint Research Centre)
KIS Zinioms imlios paslaugos (angl. knowledge-intensive services)

LEZ Laisvoji ekonominé zona

LP Darbo nasumas (angl. labour productivity)

LQ Lokacijos koeficientas (angl. location quotient)

MTEP Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

MTEPI Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos

NATO Siaurés Atlanto sutarties organizacija

osP Oficialiosios statistikos portalas

PV Pridetiné verte

RRT Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba

RW Santykinis darbo uzmokescio indeksas

Gamtos mokslai, technologijos, inzinerija ir matematika (angl. science, technology,

STEM engineering, mathematics)

VDA Valstybés duomeny agentira

VDU Vidutinis darbo uzmokestis

VILNIUS TECH Vilniaus Gedimino technikos universitetas

vu Vilniaus universitetas

VVL Vidurio ir vakary Lietuvos regionas
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Ivadas

Aukstesnés pridétinés vertés (toliau - APV) veiklos — aukstuyjy ir vidutiniskai auksty technologijy
gamyba bei zinioms imlios paslaugos (toliau - KIS) - yra viena iS pagrindiniy ekonomikos
transformacijos krypciy, numatyty Inovacijy agentiros 2026-2030 m. veiklos strategijoje!. Vis
délto Lietuvoje Sios veiklos pasiskirsCiusios netolygiai: jos telkiasi didziuosiuose miestuose, o
mazesnése apskrityse daznai tik formuojasi. Todél norint kryptingai skatinti APV verslumag
regionuose, svarbu zinoti, kokig APV baze turi kiekviena apskritis ir kokios salygos jos plétrg
skatina ar riboja.

Tyrimo tikslas - apskri¢iy lygmeniu nustatyti didziausig potencialg turinc¢ius APV sektorius,
kuriose galéty kurtis nauji arba sparciau pléstis jau veikiantys verslai.

Vertinant regiony potencialg, atsizvelgiama ne tik | esamg ekonomine struktiirg tame regione,
bet ir | salygas, galinCias paskatinti verslo augima, technologine pazangg ir didesnés vertés
kdrima.

Tyrimo objektas - 25 APV sektoriai (EVRK 2 red. 2 Zenkly lygmeniu) deSimtyje Lietuvos
apskriciy. Papildomai analizuojamos septynios tikslinés savivaldybés: Salcininky, Lazdijy,
Tauragés, Jurbarko, Mazeikiy, Anyks¢iy ir Sakiy rajony savivaldybeés. Tikslinés savivaldybés
atrinktos atsiZzvelgiant | geografine ir ekonomine specifikg - dalis jy yra pasienio teritorijose, o
kitose siekiama stiprinti vietos verslumo ekosistemg ir sudaryti palankesnes sglygas smulkiojo
bei vidutinio verslo kirimui bei plétrai, atveriant naujas bendradarbystés centry ,Spiecius"
erdves.

Tyrime siekiama atsakyti j Siuos klausimus:
Kokia yra apskrities ekonominé bazé ir specializacija APV sektoriuose?

Kuriose APV sektoriuose verslai turi didziausig augimo potencialg, vertinant pagal darbo
produktyvumag, darbo uzmokestj, eksportg ir pastaryjy mety augimo tempga?

Kokios yra kiekvienos apskrities verslumo ekosistemos stiprybés ir silpnybés, vertinant
talentus, infrastruktlrg, demografine situacijg, finansavimo prieinamumg ir institucine
aplinkg?

Kokias realistiSkas APV nisas galima iSskirti kiekvienoje apskrityje, t. y. tokias, kuriose jau
yra susiformavusios veiklos uzuomazgos, taciau tolesnei plétrai reikalingas papildomas
postimis?

Tyrimo metodika grindziama Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro (JRC) 2024 m.
ataskaitoje? ,Measuring territorial innovation strengths" taikomu teritorijy ekonominio ir
inovacinio potencialo vertinimo principu, pritaikytu Lietuvos apskriciy lygmeniui. Kiekvienas APV
sektorius kiekvienoje apskrityje vertinamas keturiais etapais:

Nustatoma esama ekonominé bazé, t. y. jvertinama, ar APV sektorius apskrityje jau yra
susiformaves ir kokig ekonomikos dalj jis sudaro, palyginti su Salies vidurkiu.

Ivertinamas kylantis potencialas, t. y. ar APV sektorius analizuojamu laikotarpiu (2018-
2025 m.) apskrityje augo sparciau nei tas pats sektorius visoje Lietuvoje.

Ivertinamas aukstesnés vertés kiirimo potencialas, t. y. ar APV sektorius pasizymi
aukstesniu darbo produktyvumu, darbo uzmokesciu, eksportu ir nuosekliu augimu.

Ivertinamas apskrities pasirengimas APV sektoriaus plétrai, t. y. ar apskrityje yra
pletrai reikalingy salygy: kvalifikuotos darbo jégos, infrastruktiros, inovacinio aktyvumo ir
pakankamos rinkos.

! Inovacijy agentdra. (2026). Veiklos strategija 2026-2030 [aktyvi nuoroda].

2 Hollanders, H., Tolias, Y., Radovanovi¢, N., Fabbri, E., Evangelista, M. G., Gerussi, E., ... & MiedzifAski, M.
(2024). Measuring territorial innovation strengths. Luxembourg: Publications Office of the European Union [aktyvi
nuorodal].
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https://web-prod.inovacijuagentura.lt/wp-content/uploads/2026/05/ia-strategija-2026-2030.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC136308/JRC136308_01.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC136308/JRC136308_01.pdf

Ivertinus pirmuyjy triju etapy rezultatus sektoriams, apskaic¢iuojamas APV sektoriy
potencialo indeksas. Pagal j|i sektoriai skirstomi | stiprybes, susiformavusias nisas,
besiformuojancias nisas ir neaktualius sektorius. Siame tyrime , neaktualiais" laikomi sektoriai,
kuriy jvertis neatitinka nustatyty tyrimo potencialo kriterijuy. Sis priskyrimas savaime nenurodo,
kad sektorius neturi ekonominés ar strateginés reikSmés arba kad jo plétra ateityje néra galima.

Stiprybés ir susiformavusios niSos sugretinamos su apskrities ekosistemos pasirengimu. Taip
iSskiriamos prioritetinés niSos ir nustatomi jy plétrg ribojantys veiksniai (zr. 2 skyriy).

Tyrime remiamasi Valstybés duomeny agentiros, Inovacijy agentdros ir Kkity institucijy
duomenimis. Pagrindinis tyrimo apribojimas - ribotas duomeny prieinamumas
apskriciy ir ypac savivaldybiy lygmeniu, dél to savivaldybiy analizé yra siauresnés apimties.
Be to, sektoriy, kuriuos sudaro viena ar kelios jmonés, rodikliai gali biti konfidencialls ar
statistiskai nepatikimi.

Tyrimo ataskaita sudaro du pagrindiniai skyriai, iSvados ir rekomendacijos bei priedai.
Pirmajame skyriuje apibréziama APV verslumo samprata ir pristatoma tyrimo metodika.
Antrajame skyriuje pateikiama APV sektoriy apzvalga ir detaliai iSanalizuojama kiekviena Salies
apskritis: nustatomas sektoriy potencialas, ekosistemos pasirengimas, prioritetinés nisos ir, kur
aktualu, tikslinés savivaldybés. ISvady ir rekomendacijy dalyje pateikiami apibendrinti tyrimo
rezultatai ir kiekvienai apskriciai siilomos skatinimo kryptys. Prieduose pateikiama duomeny
prieinamumo apzvalga, apskriCiy verslumo ekosistemy pasirengimo vertinimo rezultatai ir
septyniy tiksliniy savivaldybiy apzvalgos.

Tyrimo iSvados ir rekomendacijos skirtos vieSojo sektoriaus sprendimy priémeéjams,
regionuose veikiantiems verslams ir potencialiems investuotojams. Jos gali buti naudojamos
vertinant investicijy, verslo plétros ir regioninés specializacijos stiprinimo galimybes bei rengiant
regiony ekonominés transformacijos scenarijus.
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Santrauka

APV sektoriai Lietuvoje yra itin koncentruoti. Vilniaus apskrityje dirba 63,9 proc. visy APV
sektoriy darbuotojy, Cia sukuriama 75,3 proc. Siy sektoriy pridétinés vertés ir 61,4 proc.
eksporto. Vilniaus, Kauno, Klaipedos ir Siauliy apskrityse kartu dirba 92,5 proc. visy APV sektoriy
darbuotojy. Penkiose maziausiose apskrityse — Alytaus, Marijampolés, TelSiy, Utenos ir Tauragés
- APV sektoriuose dirba vos 4,1 proc. Salies APV darbuotojy (zr. 2 skyriaus dalj ,Bendra APV
sektoriy apzvalga").

Vilniaus apskritis yra vienintelé diversifikuota APV ekonomika, kurioje vyrauja finansy, IRT ir
verslo paslaugos. Kitose apskrityse APV specializacijg dazniausiai lemia vienas ar keli vidutiniskai
auksty technologijy gamybos sektoriai. Pavyzdziui, Panevézio apskrityje - varikliniy transporto
priemoniy ir elektros jrangos gamyba, Klaipédos apskrityje — kity transporto priemoniy gamyba,
Alytaus apskrityje - elektros jrangos gamyba.

APV sektoriu potencialas. Pagal APV sektoriy potencialo indeksg, vertinantj sektoriy
ekonomine baze, augimg ir vertés kirimo potencialg, Salyje iSskirti 8 stiprybiy sektoriai, 44
susiformavusios ir 39 besiformuojancios nisos (zZr. 1.2.4 dalj ir 2 skyriy). Daugiausia jy yra
vidutiniskai auksty technologijy gamybos ir Zinioms imliy paslaugy sektoriuose.

DazZniausiai pasikartojanti APV niSa - architektdros ir inzinerijos veikla (71), iSskirta devyniose
apskrityse. Tacliau beveik visose jose Sig veiklg vykdo smulkios, vietinei rinkai paslaugas
teikiancios, jmonés. Antra pagal paplitimg APV niSa - masiny ir jrangos gamyba (28), iSskirta
astuoniose apskrityse, taciau daugumoje jy Sio sektoriaus produktyvumas mazesnis nei Salies
vidurkis.

Sparty augima ir didele kuriama verte apjungia astuoni stiprybiy sektoriai: Vilniaus
apskrityje — kompiuteriy programavimas (62), finansinés paslaugos (64) ir pagalbiné finansiniy
paslaugy veikla (66), Kauno ir Marijampolés apskrityse — varikliniy transporto priemoniy gamyba
(29), Klaipedos apskrityje - kity transporto priemoniy gamyba (30), Alytaus ir Siauliy apskrityse
- elektros jrangos gamyba (27). Daugelis kity gamybos sektoriy daug eksportuoja, taCiau auga
daugiausiai deél didéjancio darbuotojy skai¢iaus, o ne dél didesnés vienam darbuotojui
sukuriamos vertés. Priesingg tendencijg rodo Kauno kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy
gaminiy gamyba (26): pridétiné verté didéja, nors darbuotojy skai¢ius mazéja. Kai kurie didele
verte kuriantys sektoriai, pavyzdziui, Klaipédos vandens transportas (50), nebeauga.

Verslumo ekosistemy pasirengimas netolygus. Kauno ir Vilniaus apskriCiy ekosistemos
pasirengusios APV plétrai beveik visais vertinimo aspektais. Klaipédos apskrityje — daugeliu ju.
Skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktira devyniose apskrityse yra gerai iSvystyta ir néra
reikSmingas APV plétrg ribojantis veiksnys (zr. 1.3 dalj ir Priedg Nr. 2).

Pagrindinis APV pléetrg ribojantis veiksnys — kvalifikuoty darbuotojy stoka. Septyniose apskrityse
ribotas auksStos kvalifikacijos darbo jégos pasirengimas, o SeSiose apskrityse nepakanka
specialisty rengimo galimybiy, nes jos sutelktos didZiuosiuose miestuose. Visose apskrityse,
iSskyrus Vilniaus, Kauno, ir Klaipédos, neto migracija yra neigiama, o gimstamumas yra zemesnis
uz Salies vidurkj. ReCiau APV plétra riboja Zemas jmoniy inovacinis aktyvumas, maza vietos rinka,
sunkiau prieinamas finansavimas ir nepakankama pramoniné infrastrukttra.

APV nisos ir plétros scenarijai. Sugretinus 54 APV niSas (priskirtas stiprybéms ir
susiformavusioms niSoms) su apskriCiy verslumo ekosistemy pasirengimu, iSskirtos trys nisy
grupés, sudarancios trijy galimy APV plétros scenarijy pagrindg (zr. skyriy ,ISvados" ir Lentelé
29):

I scenarijus - stipriausiy nisy plétra. NiSos, kuriy plétrai verslumo ekosistemos jau
pasirengusios, sutelktos Vilniaus, Kauno, Klaipedos ir Siauliy apskrityse. Sis scenarijus
pasizymi maziausia jgyvendinimo rizika ir galéty stiprinti Salies APV sektoriy
konkurencingumg tarptautinése rinkose, taciau, nederinamas su kity regiony skatinimu,
gali didinti regioninius skirtumus.

II scenarijus — besiformuojanciy nisy plétra. NiSos su jau susiformavusia ekonomine
baze, taCiau jy plétrg riboja bent vienas ekosistemos trikumas. Tokios niSos iSskirtos

Regiony, verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo \‘ Inovacijy
metodika ir analizé (2026) agentdra



astuoniose apskrityse. Sis scenarijus sudaro salygas derinti ekonomikos augima su
tolygesne regiony plétra, nes nustatytos niSos apima ne tik didZiausius ekonominius
centrus, bet ir kitas Salies apskritis.

III scenarijus - silpniausiy niSy plétra. NiSos, kuriy plétra riboja ekosistema, ypac
aktualios TelSiy ir Tauragés apskrityse. Sis scenarijus labiausiai mazinty regionine atskirtj,
taciau reikalauja didziausiy ir ilgalaikiy investicijy | ekosistema.

Tyrimo rezultatai nenurodo vieno optimalaus scenarijaus - jo pasirinkimg lemia siekiamas
ekonominio efektyvumo ir regionines sanglaudos santykis. Scenarijai gali bati taikomi vienodai
visos Salies mastu arba diferencijuojami pagal kiekvienos apskrities situacija.

Savivaldybiy APV bazé siauresné nei apskriciy ir daznai priklauso nuo vienos ar dviejy
dideliy imoniy. Didziausia ir labiausiai susiformavusi APV bazé yra MaZzeikiy r. sav., o labiausiai
diversifikuota — Tauragés r. sav. véalc“:ininkq ir Anyksciy r. sav. APV rezultatus beveik visiskai lemia
chemijos pramonés jmonés, o Sakiy r. sav. né vienas APV sektorius nepasiekia niSos slenkscio
(zZr. Priedus Nr. 3-9).

Rekomendacijos. Rekomendacijose taikomas regioniskai diferencijuotas poziiris, daugiausia
démesio skiriant sektoriams, kuriems augti reikia papildomo postimio (Zr. skyriy
~Rekomendacijos" ir Lentelé 30). Daugumai regioniniy apskriciy sitlomas II scenarijus, TelSiy
apskridiai ir daliai savivaldybiy - III. Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy apskritims siGloma derinti I ir
II scenarijus: stipriausias niSas stiprinti tarptautiniu mastu, kartu plétojant besiformuojancias
nisas. Kauno apskriciai, kurios ekosistema pasirengusi visy nisy plétrai, silomas I scenarijus,
papildomai skatinant imones investuoti | MTEP ir inovacijas.

Dalis APV nisy yra susitelkusios keliose gretimose apskrityse. Todél jy pléetrg tikslinga planuoti
keliy apskric¢iy arba nacionaliniu mastu ir pasinaudoti stipresniy apskriciy patirtimi. IS viso
igskirtos Sesios tokios nidy grupes. Nuosekliausia i$ jy yra Siauliy-Panevézio asis, apimanti
transporto priemoniy ir elektros jrangos gamyba.

Gamybos niSose pagrindinés plétros kryptys - automatizacija ir peréjimas prie nuosavy
aukstesnés vertés produkty, paslaugy niSose - smulkiy jmoniy masto didinimas ir paslaugy
eksportas, o sektoriuose, kuriuose veikla sutelkta keliose jmonése — naujy dalyviy atsiradimas.
Ekosistemos srityje svarbiausia stiprinti kvalifikuoty specialisty rengimg ir pritraukimg, derinant
studijy programas su APV sektoriy jmoniy poreikiais, o mazesnése apskrityse - pramonés parkus
ir LEZ infrastruktlirg pritaikyti APV gamybai.
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1. Regiony versilumo potencialo APV
sektoriuose identifikavimo metodika

Siame skyriuje apibréZiama aukstesnés pridétinés vertés verslumo samprata, nustatomi regiony
verslumo potencialo vertinimo kriterijai, pristatomi taikomi metodai ir rodikliai, kuriais remiantis
identifikuojami perspektyviausi APV sektoriai ir nustatomos APV nisos.

1.1. APV verslumo samprata

Siame tyrime aukstesnés pridétinés vertés (toliau - APV) verslumas apibréziamas kaip
naujy imoniy kdrimas ir veikianciy jmoniy plétra veiklose, kuriose sukuriama
santykinai didelé pridétiné verté vienam dirbanciajam. Tokiy jmoniy konkurencinis
pranasumas grindziamas Ziniomis, technologijomis, inovacijomis ir specializuotomis
kompetencijomis. APV verslumo rezultatai vertinami pagal darbo nasumg, sukuriama pridétine
verte, jmoniy augimg, inovacijy komercializavima ir aukstyjy bei vidutiniskai auksty technologijy
produkty ar aukstyjy technologijy zinioms imliy paslaugy eksporta.

APV verslumo plétra yra svarbi regiony ekonominiam augimui, nes stiprina jy ilgalaikj
konkurencingumag ir leidzia efektyviau panaudoti turimus darbo isteklius. Stipréjanti
APV verslo bazé sudaro prielaidas regione kurti daugiau ekonominés vertés, pereiti prie Zinioms
bei technologijoms imlesniy veikly ir didinti gebéjima komercializuoti inovacijas. Vis délto APV
verslumo plétros mastas priklauso nuo regione susiformavusiy ekonominiy, inovaciniy ir
instituciniy salygu.

Teoriniu poziuriu regiono APV verslumo potenciala formuoja kelios tarpusavyje
susijusios kintamyjuy grupés3:

Zmogiskasis kapitalas - aukstajj ir STEM# iSsilavinimg turindiy gyventojy dalis,
kvalifikuoty darbuotojy pasidla, skaitmeniniai jgtdziai ir dalyvavimas mokymosi visg
gyvenimg veiklose.

Ziniy ir inovacijy bazé - verslo bei vie$ojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros (toliau - MTEP) islaidos, inovacijas diegianciy jmoniy dalis, patentai, mokslo ir verslo
bendradarbiavimas bei regiono moksliniy tyrimy infrastruktdra.

Verslo bazé - APV sektoriy jmoniy koncentracija, naujy jmoniy steigimosi ir veikianciy
ijmoniy augimo dinamika, technologijy diegimas, specializacija bei jsitraukimas | vertés
grandines.

Finansiné ir instituciné aplinka - prieiga prie rizikos kapitalo ir kity finansavimo Saltiniy,
skaitmenine bei transporto infrastruktira, rinkos dydis ir institucinés salygos.

Apsibréziant APV sektorius remiamasi Inovaciju agentiiros 2026-2030 m. veiklos
strategija, kurioje ekonomikos transformacija siejama su aukstesnio technologinio
intensyvumo sektoriy ir Zinioms imliy paslaugy plétra. APV aprépciai priskiriama
aukstuyjy technologiju gamyba, vidutiniskai auksty technologiju gamyba ir Zinioms
imlios paslaugos (KIS). IA strategijoje aukstyjy ir vidutiniy technologijy bei KIS rodikliai
siejami su Salies technologiniu konkurencingumu ir gebéjimu komercializuoti MTEP bei inovacijy,
rezultatus tarptautinése rinkose®.

Konkreti APV sektoriné apréptis pagal EVRK 2 / NACE Rev. 2 nustatoma remiantis
Eurostat ekonominiy veikly klasifikavimu pagal technologinj ir Ziniy intensyvuma.
Pagal jj aukstujy technologijy gamybai (angl. high-technology manufacturing) priskiriami 21 ir
26 skyriai, o vidutiniSkai auksty technologijy gamybai (angl. medium-high-technology

3 Dijkstra, L., Papadimitriou, E., Martinez, B. C., De Dominicis, L., & Kovacic, M. (2022). EU regional competitiveness
index 2.0.

4 STEM yra trumpinys, apimantis keturias sritis: gamtos mokslus (angl. science), technologijas (angl. technology),
inzinerija (angl. engineering) ir matematika (angl. mathematics).

5 Inovacijy agentlra. (2026). Veiklos strategija 2026-2030 [aktyvi nuoroda].
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manufacturing) - 20 ir 27-30 skyriai. Zinioms imlios paslaugos (angl. knowledge-intensive
services, KIS) apima 50-51, 59-66, 69-74, 78 ir 80 skyrius (Lentelé 1).

Lentelé 1. APV sektoriy apréptis

. . EVRK 2/ .. . . .
APV sektoriy grupé NACE 2 kodas Ekonominés veiklos pavadinimas

Aukstyjy 21.26 21 - Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba; 26 —
technologijy gamyba ’ Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba
20 - Chemikaly ir chemijos produkty gamyba; 27 — Elektros jrangos gamyba; 28 —
Vidutiniskai auksty 20. 27-30 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba; 29 - Varikliniy transporto
technologijy gamyba ’ priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba; 30 - Kity transporto priemoniy ir jrangos
gamyba

Aukstyjy 59 - Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso jraSymo ir muzikos
technologijy Zinioms 59-63; 72 jrasy leidy./bos“ veikla; 60 - Erogramq rer'1gimas ir tra!ngl!avim?s; . 6‘! -
. Telekomunikacijos; 62 — Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla;
imlios paslaugos 63 - Informaciniy paslaugy veikla; 72 — Moksliniai tyrimai ir taikomaoji veikla.
Zinioms imlios

rinkos paslaugos SOP— V'fm:.eps :)ranstpgrtasgkflﬂ —kOro tlr:msfpgrtai;jes - Tei.skilné i;fpslfitcr)ftvzlfla; 79
(iSskyrus aukstujy 50-51:69-71: | _ Wagr!.n |n|q. uveiniy .V?I .a,. gnsu .acmev v.a ymo veikla; 71 - rc |.e aros ir
technolosiiy i 73-74-78: 80 inzinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé; 73 — Reklama ir rinkos tyrimas; 74 —

f}c n(? ogiyir T Kita profesiné, moksliné ir techniné veikla; 78 — Jdarbinimo veikla; 80 — Apsaugos ir
finansines tyrimo veikla.

paslaugas)
Zinioms imlios 64 - Finansiniy paslaugy veikla, i§skyrus draudima ir pensijy &3y kaupima; 65 —
finansinés 64-66 Draudimo, perdraudimo ir pensijy &Sy kaupimo, i$skyrus privalomajj socialinj
paslaugos draudimg, veikla; 66 — Pagalbiné finansiniy paslaugy ir draudimo veikla

Saltinis: ViesSoji jstaiga Inovacijy agentira pagal Eurostat dokumentg ,Eurostat indicators on High-tech industry and
Knowledge-intensive services. Annex 3 - High-tech aggregation by NACE Rev. 2"[aktyvi nuoroda].

Pastaba: nors jdarbinimo veikla (78) ir apsaugos ir tyrimo veikla (80) priskiriamos Zinioms imlioms rinkos paslaugoms
deél uzimtyjy su aukstuoju iSsilavinimu dalies. Visgi faktinis Siy sektoriy veiklos turinys atitinka Zemesnés pridétinés
vertés profilj: didZigja dalj sudaro laikinasis jdarbinimas (78.20) ir fizinés apsaugos paslaugos (80.10), kurioms badingi
zemi kvalifikacijos reikalavimai ir maza pridétiné verté vienam darbuotojui. Siekiant tikslesniy APV sektoriy rodikliy Sie
du sektoriai vertinami kaip neaktualUs.

1.2. Regiony APV verslumo potencialo vertinimo metodika

Metodai

Tyrimo metodika grindziama Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro (JRC) 2024 m.
ataskaitoje ,Measuring territorial innovation strengths" taikomu teritorijy ekonominio ir
inovacinio potencialo vertinimo principu®. JRC perspektyvias ekonomines veiklas rekomenduoja
identifikuoti derinant specializacijos, ekonominio dydzZio, augimo ir aukstesnés vertés
karimo pozymius, o kiekybinés analizés rezultatus papildyti teritorijos konteksto ir
suinteresuotyjy Saliy vertinimu.

Metodika pritaikoma Lietuvos apskri¢iy lygmeniui ir Siame tyrime apibréztiems 25 APV
sektoriams (Lentelé 1). Vertinimo vienetas yra apskritis x APV sektoriui priskirtas EVRK
2 red. 2 Zzenkly kodas. Taigi kiekvienoje i$ deSimties apskri¢iy pagal vienodus kriterijus yra
vertinami 25 APV sektoriai, o tolesnei analizei atrenkami didZiausig esama arba kylantj potencialg
turintys APV sektoriai. Pazymétina, kad JRC dazniausiai taiko detalesnj NACE 3 Zenkly lygmenj,
todeél 2 Zenkly EVRK naudojimas Siame tyrime yra metodikos adaptacija, atsizvelgiant j iS anksto
apibréztus APV sektorius ir duomeny prieinamuma_apskriciy lygmeniu.

Vertinimas atliekamas keturiais etapais: 1) nustatoma esama ekonominé bazé, 2) vertinamas
kylantis potencialas, 3) aukstesnés vertés kirimo potencialas ir 4) apskrities
pasirengimas APV sektoriaus plétrai. Pirmieji trys etapai leidZia apibddinti konkretaus APV

6 Hollanders, H., Tolias, Y., Radovanovi¢, N., Fabbri, E., Evangelista, M. G., Gerussi, E., ... & MiedzifAski, M.
(2024). Measuring territorial innovation strengths. Luxembourg: Publications Office of the European Union [aktyvi

nuorodal].
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sektoriaus potencialg, o ketvirtasis - salygas Siam potencialui realizuoti. Pagal Siy etapy
rezultatus sudaromas APV sektoriy potencialo indeksas ir atliekama iSsamesné didZiausig
potencialg turinCiy APV sektoriy analizé.

1.2.1. Esamos ekonominés bazés nustatymas

Esamos ekonominés bazés vertinimu nustatoma, ar apskrityje jau yra susiformavusi reikSminga
konkretaus APV sektoriaus jmoniy, darbuotojy ir ekonominés veiklos koncentracija.

Pagrindinis specializacijos rodiklis — lokacijos koeficientas (LQ):

X, ; —rodiklio x reikSmé veikloje i, apskrityje r;
LQ*, = Xy i / Xy X,- — Vvisy veikly rodiklio x reikSme apskrityje;
"t xpri /Xy Xpr;—rodiklio x reiksmeé veikloje i Lietuvoje;

X — Vvisy veikly rodiklio x reikSme Lietuvoje.

LQ skaiciuojamas pagal dirbanciyju skaiciuy, apyvarta ir pridétine verte. LQ > 1 reiskia
didesne nei Salies vidurkis veiklos koncentracijg. JRC apzvelgtuose tyrimuose specializacijai
dazniausiai naudojamos 1,25-1,5 ribos, taciau pabréziama, kad universalaus slenkscio néra ir
jis turi bati derinamas su ekonominio dydzio kriterijumi. Todél Siame tyrime LQ = 1,25
vertinamas kaip specializacijos, o LQ = 1,5 - kaip stiprios specializacijos signalas.
Papildomai vertinama:

sektoriaus dalis apskrities dirbanciyjy ir pridétinés vertés struktlroje bei absoliutus

dirbanciyjy skaicius ir pridétiné verte;

veikianc¢iy APV jmoniy skaicius, dalis nuo visy jmoniy ir jmoniy skai¢ius 100 takst.

gyventojy ir tankio indeksas lyginant su Lietuvos vidurkiu;

vidutinis veikianciy jmoniy amzius ir santykis su atitinkamo sektoriaus Lietuvos vidurkiu;

naujai jsteigty ir likviduoty jmoniy skirtumas 2018-2025 m. (grynasis prieaugis, vnt.).

Papildomas vertinimas sumazina metodine rizikg, kad aukstas LQ dél labai mazos absoliucios
veiklos apimties bty interpretuojamas kaip reikSminga regioniné specializacija.

1.2.2. Kylancio potencialo nustatymas

Kylancio potencialo vertinimu siekiama nustatyti APV sektorius, kurie dar neturi didelés
ekonominés masés ar stiprios specializacijos, taciau jy raida rodo galimg spartesne plétrg
ateityje.

Vertinamas vidutinis metinis dirbanciyju skaiciaus, pridétinés vertés ir vidutinio darbo
uzmokescio augimas. Analizuojamas 2018-2025 m. laikotarpis. Siekiant jvertinti metine
rodikliy kaita, laikotarpio pradziai imamas pirmy trejy mety vidurkis (2018-2020 m.), o
laikotarpio pabaigai — paskutiniy trejy mety vidurkis (2023-2025 m.). Toks skaicCiavimas iSlygina
atskiry mety svyravimus ir parodo ilgalaike sektoriaus kryptj. Vidutinis metinis augimo tempas
apskaiciuojamas taikant formule

CAGR,.; - vidutinis metinis rodiklio augimo tempas veikloje i apskrityje 77
Xy it — rodiklio reikSmé laikotarpio pabaigoje (trejy paskutiniy mety
metinis vidurkis);

CAGR,; = ( Xrit ) —1  Xpit—n —rodiklio reiksmé laikotarpio pradzioje (trejy pirmy mety metinis
vidurkis);

Sl

xr,i,t—n
n - mety skaicius tarp laikotarpio pradzios ir pabaigos (Siame tyrime
n=>5).
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APV sektoriaus augimas vertinamas ne tik absoliuciai, bet ir lyginamas su to paties sektoriaus
augimu Lietuvoje bei bendra apskrities ekonomikos dinamika. Siekiant jvertinti, ar
sektorius regione auga sparciau nei visoje Salyje, naudojamas augimo tempuy skirtumas:

A4g, ;- veiklos i augimo tempo skirtumas apskrityje r, palyginti su Lietuva;

Agyi = Gri— Giri 9~ — Vveiklos i augimo tempas apskrityje r;
91— tos pacios veiklos i augimo tempas Lietuvoje.

Jeigu 49,.; > 0, tai reiskia, kad veikla apskrityje auga sparciau nei nacionaliniu mastu.

Papildomai taikoma shift-share diferencialinio efekto (DIF) formulé, kuri parodo, kiek
sektoriaus pokytis apskrityje skiriasi nuo to, kurj bty galima paaiskinti vien to paties sektoriaus
nacionalinémis tendencijomis:

DIF,. ; —veiklos i diferencialinis augimo efektas apskrityje 7;

X, i 0 —pradiné veiklos i rodiklio reikSmé apskrityje " ;
DIF,; = X, ;o X (gr,i B gLT,i) 9~ — veiklos i augimo tempas apskrityje 1;

9.1 —tos pacios veiklos i augimo tempas Lietuvoje.

Kai DIF > 0, tai rodo, kad veiklos augimas apskrityje yra spartesnis, nei blity galima paaiskinti
vien bendromis nacionalinémis sektoriaus tendencijomis.

Skirtingai nei 4g,.;, kuris matuoja augimo tempy skirtuma, DIF jvertina ir veiklos mastg - tas
pats tempo pranasumas dideléje veikloje reiskia daugiau darbo viety nei mazoje. SkaiCiavimams
naudojamas dirbanciyjy skaicius 2018-2025 m. laikotarpiu.

Kadangi DIF yra absoliutus dydis, skirtingo dydzio veikloms palyginti papildomai skai¢iuojamas
santykinis diferencialinis efektas:

i DIF%, ; —santykinis diferencialinis efektas;
DIF%,; = X Uil DIF,. ; —veiklos i diferencialinis augimo efektas apskrityje r;
1,i,0

X, i 0 —Pradiné veiklos i rodiklio reikSmé apskrityje r.

Papildomai vertinama:

naujy jmoniy steigimosi dinamika - jsteigty jmoniy skaiciaus dalis nuo aktyviy sektoriaus
imoniy, lyginama su to paties sektoriaus dinamika Lietuvoje;

naujy imoniy grynojo prieaugio norma - jsteigty ir likviduoty jmoniy balansas, vertinamas
kaip dalis nuo aktyviy jmoniy ir lyginamas skirtumas su to paties sektoriaus rodikliu
Lietuvoje.

1.2.3. Aukstesnés vertés kirimo potencialo jvertinimas

Siame etape vertinama, ar APV sektoriaus plétra siejama su didesniu produktyvumu, aukstesniu
darbo uZmokesciu ir stipresniu konkurencingumu.

Darbo nasumas, iliustruojantis, kiek pridétinés vertés sukuria vienas dirbantysis,
apskaiciuojamas taip:

LP,.; —darbo naSumas veikloje i, apskrityje 7;
LP,; = i PV ,.; —veiklos i sukurta pridétiné verté apskrityje 7;
' Dr i

D,. ; —dirbanciyjy skaicius veikloje i, apskrityje 7.

Sektoriaus darbo nasumo lygis vertinamas dviem santykiniais rodikliais: sektoriaus
produktyvumo santykiu su bendru apskrities produktyvumu ir santykiu su to paties sektoriaus
produktyvumu Lietuvoje. Santykiui virSijus 1, sektorius laikomas produktyvesniu uz apskrities
vidurkj arba uz atitinkamag sektoriy Salyje.
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Taip pat vertinamas santykinis darbo uzmokescio indeksas, kuris skaic¢iuojamas pagal
apskrities ir sektoriaus Salies vidutinj darbo uZmokestj (VDU). Pirmasis rodiklis vertina su
apskrities VDU ir apskaiCiuojamas taip:

RW,.; —santykinis darbo uzmokescio indeksas veikloje i, apskrityje 7;
VDU, ;

VDU, ; - vidutinis darbo uzmokestis veikloje i, apskrityje ;
VDU,

RWr i —
VDU, - vidutinis darbo uzmokestis visose veiklose apskrityje 7.

Antrasis metodas vertina su VDU tame paciame sektoriuje Lietuvoje:

RWf,,- — santykinis darbo uzmokescio indeksas veikloje i, apskrityje r,
s VDU, ; lyginant su sektoriaus vidurkiu Salyje
RW:,; = VDU, ; VDU, ; - vidutinis darbo uzmokestis veikloje i, apskrityje ;

VDU 7 ; - vidutinis darbo uZmokestis toje pacioje veikloje i Lietuvoje.

Abiem atvejais, kai RW > 1, tai reiskia, kad veikloje mokamas darbo uzmokestis virsija
apskrities vidurkj. Jei rodiklis didesnis (pavyzdziui, RW > 1,25), tai laikoma stipresniu
aukstesnés vertés kiirimo signalu.

Taip pat, sektoriniu lygmeniu specializacija vertinama eksporto lokalizacijos koeficientu, kur
lyginamoji bazé yra visa Lietuva:

EX - rodiklio x reikSme veikloje i, apskrityje 7;

EX,;/ EX, EX, —visy veikly rodiklio x reik§mé apskrityje;
EXiri/EX[r EXr ;- rodiklio x reikSmé veikloje i Lietuvoje;
EX 1 - visy veikly rodiklio x reikSmé Lietuvoje.

LQ7y =

Specializacija laikoma reikSminga, kai tenkinama salyga LQ = 1,25.

Papildomai, esant pakankamam duomeny detalumui Lietuvos apskriciy lygmeniu, yra vertinami
inovacinio aktyvumo pozymiai: MTEP veikla, inovuojanciy jmoniy dalis, patentai ar kiti susije
rodikliai.

1.2.4. APV sektoriy potencialo indeksas

Siekiant jvertinti regiony APV verslumo potencialg, 1.2.1-1.2.3 dalyse isskirti pagrindiniai
rodikliai sudedami j indeksa, kurio pagrindu vertinamas sektoriaus potencialas apskrityje.
Indeksa sudaro trys sritys: esama ekonominé bazé&, kylantis potencialas (augimo
tempas) ir aukstesnés vertés kiurimo potencialas. Kiekvienoje i$ jy isskiriami 4 svarbiausi
rodikliai ir perzengus Siy rodikliy nustatytg ribg skiriamas balas sektoriui. Taip vienoje srityje
sektorius surenka iki 4 baly, o per tris sritis maksimaliai gali surinkti 12 baly. Baly
paskirstyma nulemia Sios perzengiamos ribos:

Ekonominé bazeé - rodikliy sritis parodo esamg sektoriaus pajéguma apskrityje ir iSryskina,
ar turima baze yra pakankamai stipri ir ar regione jau susiformavusios rimtesnés sektoriaus
uzuomazgos. Tai pats svarbiausias rodiklis, nes parodo, kad sektorius jau yra pradéjes
formuotis ir kiti rodikliai néra iSkraipyti mazos jmoniy imties. Toliau pateiktoje lenteléje
pateikiami vertinami 4 rodikliai.
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Lentelé 2. Ekonominés bazés rodikliy vertinimas indekse

Bent 2is 3 LQ (dirbanéiyjy Parodo apskrities specializacijg sektoriuje ir tai, kad ji rySkesné nei visos Salies

oy 21,25
skaic¢ius, PV, apyvarta) mastu.
Rodo sektoriaus dydj: sektorius jdarbina ne maziau kaip 0,5 proc. visy apskrities
Veiklos dalis, dirbanéiyjy > 0.5 broc dirbanciujuy, todél turi realig ekonomine baze regione. Kriterijus svarbus, nes auksta
skaicius nuo viso apskrityje Rl specializacijg pasiekia ir labai smulkus sektoriai, kuriy svoris apskrities ekonomikoje
iSlieka menkas.
Veiklos dalis, PV = 0,5 proc. | Parodo sektoriaus dydj ir jo pajéguma kurti pridétine verte apskrityje.
ST R ) =15 Papildomas rodiklis, kuris iSrySkina itin aiSkig ir stiprig sektoriaus specializacijag

apskrityje.
Saltinis: Vie$oji jstaiga Inovaciju agentdra.

Augimas - sritis parodo, ar sektorius nuo 2018 m. auga ir ar jo augimas virsija atitinkamo
sektoriaus vidurkj Lietuvoje. Taip jvertinama, kad sektorius apskrityje auga sparciau nei tas
pats sektorius visoje Salyje. Zemiau lenteléje pateikiami vertinami 4 rodikliai.

Lentelé 3. Augimo rodikliy vertinimas indekse

Rodiklis parodo, keliais procentiniais punktais per metus 2018-2025 m. sektoriaus
ACAGR, dirbanéiyjy skaicius 20 dirbanciyjy skaicius apskrityje augo sparciau (teigiama reikSme) arba léCiau
(neigiama) nei to paties sektoriaus Lietuvoje.

Rodiklis parodo, keliais procentiniais punktais per metus 2018-2025 m. sektoriaus
ACAGR, PV 20 pridétiné verté apskrityje augo sparciau (teigiama reikSme) arba l&ciau (neigiama)
nei to paties sektoriaus Lietuvoje.

Rodiklis parodo, keliais procentiniais punktais per metus 2018-2025 m. sektoriaus
ACAGR, DU 20 darbo uZmokestis apskrityje augo sparciau (teigiama reikSme) arba léCiau
(neigiama) nei to paties sektoriaus Lietuvoje.

Rodiklis parodo, kad sektorius augo savo paties pajégumais (jei reikSmé teigiama,

20 sektorius augo savo pajégumais), ir atskiria §j augima nuo bendro visos Salies
ekonomikos augimo poveikio.

Santykinis diferencialinis
efektas (DIF), proc.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Vertés potencialas - sritis parodo, ar sektoriaus kuriama pridétiné verté, produktyvumas
ir darbo uzmokestis yra aukstesni nei atitinkamo sektoriaus Lietuvoje bei apskrities vidurkis.
Ji iSryskina, ar sektoriaus uzuomazgos jau kuria aukstg verte regionui ir ar auginant sektoriy
Si verte baty kuriama toliau. Zemiau lenteléje pateikiami vertinami 4 rodikliai.

Lentelé 4. Vertés potencialo rodikliy vertinimas indekse

Sektoriaus vidutinis darbo uzmokestis virSija apskrities VDU, todél sektorius

. - >
RW santykis su apskrities VDU ! apskrityje iSsiskiria pagal atlyginimus

Sektoriaus VDU apskrityje virSija to paties sektoriaus VDU Lietuvoje. Tai rodo, kad
=1 sektorius konkurencingas ne tik apskrityje, bet ir Salies mastu, o apskritis turi aiskig
specializacijg Sioje veikloje.

RW santykis su sektoriaus VDU
Lietuvoje

AuksStesnes vertés sektoriai labiau orientuoti j eksporta, todél lyginama sektoriaus
21,25 eksporto specializacija apskrityje ir jos santykis su to paties sektoriaus rodikliu
Lietuvoje.

Eksporto lokalizacijos
koeficientu

Darbo nasumo specializacija yra vienas svarbiausiy rodikliy: apskrities sektoriaus
=1 darbo nasumas virsija visos Salies sektoriaus naSumg ir parodo, kad sektorius
regione veikia produktyviau.

LP santykis su Lietuvos
sektoriaus naSumu

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Pagal indekse surinktus balus analizuojami 25 APV sektoriai suskirstomi | keturias grupes:
stiprybé, susiformavusi niSa, besiformuojanti niSa ir neaktualus sektorius. Sektoriai grupéms
priskiriami pagal surinkty baly principg grupéje:

Stiprybé (S): ekonominé bazé = 4 balai; augimas = 3 balai; vertés potencialas = 3 balai.
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Susiformavusi nisa (SN): ekonominé bazé > 2 balai; augimo ir vertés potencialo baly
suma = 1 balas.

Besiformuojanti niSa (BN): ekonominé bazé < 1 balas; augimo ir vertés potencialo baly
suma = 4 balai.

Neaktualus sektorius (N): likusieji sektoriai.

Sio suskirstymo pagrindu jvertinami apskrities sektoriai ir i$skiriamos APV ni$os, kuriose jau
veikia uzuomazgos tolesniam augimui.

Vertinimas papildomai apima verslumo rodiklius: sektoriaus jmoniy dalj tarp visy apskrityje
veikianciy jmoniy, veikianciy jmoniy skaiciaus 100 tikst. gyventojy tankio indeksg (palyginti su
Lietuvos vidurkiu), naujai jsteigty ir likviduoty jmoniy skirtuma (grynajj prieaugj, vnt.) bei
grynojo prieaugio norma, apskaiciuojama kaip grynojo prieaugio santykj su visomis aktyviomis
jmonémis. Sie rodikliai papildo sektoriy vertinimg, leisdami jvertinti verslo aktyvumg, jmoniy
koncentracijq ir naujy versly kurimosi dinamika.

1.3. Apskrities pasirengimo APV veiklos plétrai vertinimas

Apskrities pasirengimas APV sektoriy plétrai vertinamas remiantis Lietuvos apskric¢iy lygmeniu
prieinamais kiekybiniais rodikliais. Vertinamos salygos, galinCios paskatinti arba riboti jau
identifikuoto ekonominio potencialo realizavimg. Sios salygos detalizuojamos pagal 7
ekosistemos komponentus (K1-K7) (Lentelé 5).

Visas rodikliy sgrasas pateiktas - Priedas Nr. 2. Lietuvos apskriciy pasirengimo APV veiklos plétrai
duomenys.

Lentelé 5. Ekosistemos komponentai ir jiems priskirti rodikliai

Aukstajj iSsilavinima turin¢iy darbuotojy dalis nuo darbingo amziaus gyv.
(2025)

K1 Aukstos kvalifikacijos darbo jéga IRT specialistai / 1000 gyv. (2024)
Vidutinis darbo uzmokestis APV sektoriuose, EUR (2025)
Universitetuose parengti specialistai / 1000 gyv. (2025)

K2 Aukstyjy mokykly specialisty rengimas = Kolegijose parengti specialistai / 1000 gyv. (2025)
Besimokanciyjy dalis nuo visy gyventojy (2022)
Darbingo amzZiaus gyventojy dalis (2026)

K3 Darbo jégos pasitla Neto migracija / 1000 gyv. (2025)
Bendrasis gimstamumo rodiklis / 1000 gyv. (2025)
Inovacijas diegianciy jmoniy dalis

K4 Jmoniy MTEP ir inovacijos Jmoniy, vykdZziusiy MTEP veikla, dalis (2024)
Inovacijy intensyvumo indeksas (LT = 1)
Pramoniniy parky skaiCius

K5 Pramoniné infrastruktira
Laisvuyjy ekonominiy zony skaicius

- Skaitmeniné ir verslo paramos Padengimas 1 Gbps sparta

infrastrukttra Bendradarbystés erdviy skaigius

BVP vienam gyventojui (2024)

K7 Rinkos dydis ir aglomeracija

Verslui suteiktas finansavimas / 1000 gyv. (2025)

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira
Ekosistemos pasirengimo vertinimas atliekamas trimis zingsniais:

Rodiklio indeksas. Kiekvieno rodiklio apskrities reikSmé dalijama iS Lietuvos reikSmeés (LT
= 1). Absoliutiniai rodikliai (pavyzdziui, parengty specialisty skaicius, finansavimo apimtis)
pries tai perskai¢iuojami 1 000 gyventojy ar jmoniy. Neto migracija, galinti bati neigiama,
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vertinama pagal atskirg skale (=0 palankus; nuo —3 iki 0 artimas; < —3 nepalankus).
Prieinamumo rodikliai (parkai, LEZ, bendradarbystés erdves, mokslo institucijos) vertinami
ekspertiniu bldu ir tiesiogiai priskiriami vienai i$ trijy rodiklio vertinimo kategorijy (= 2
palankus; 1 artimas; 0 nepalankus).

Rodiklio vertinimas. Pagal indekso reikSme kiekvienas rodiklis priskiriamas vienai is trijy
kategorijy (Lentelé 6).

Lentelé 6. Ekosistemos rodikliy vertinimo kriterijai

Rodiklio indeksas (LT =1) Rodiklio vertinimas Paaiskinimas
21,00 Palankus Apskritis pagal rodiklj atitinka Salies lygj arba jj lenkia
0,75-0,99 Artimas Nedidelis atsilikimas nuo bendro Salies lygio
<0,75 Nepalankus Zenklus atsilikimas, ribojantis veiksnys

Saltinis: ViesSoji jstaiga Inovacijy agentira. Ribos grindziamos ES sanglaudos politikos regiony klasifikacija (< 75%,
75-100%, > 100% ES vidurkio).

Komponento vertinimas. Komponentas vertinamas pagal tai, kokig dalj jam priskirty
rodikliy sudaro palankus ir artimi rodikliai (Lentelé 7).

Lentelé 7. Ekosistemos komponenty vertinimo kriterijai

Palankiy ir artimy rodikliy dalis Komponento vertinimas Paaiskinimas
100% Aukstas (A) Komponentas — apskrities stiprioji pusé
50-99% Vidutinis (V) Korr?.ponentas néra nei pranasumas, nei esminis
ribojimas
<50% Ribotas (R) Komponentas - silpnoji pusé, galima intervencijy sritis

Saltinis: Viesoji jstaiga Inovacijy agentira
Vertinimo rezultatai leidzia iSskirti Lietuvos apskriciy stiprigsias ir silpngsias puses pasirengimo

APV veikly plétrai pozidriu ir identifikuoti sritis, kuriose reikalingos intervencijos (tikslinés
paskatos, parama).

1.4. Prioritetiniy APV nisy atranka

Kiekvienoje apskrityje atrenkamos prioritetinés APV nisos. Prioritetiniy APV niSy atranka
atliekama trimis zingsniais:

Kandidatinés nisos. [ vertinimg yra jtraukiami APV sektoriai, kurie APV potencialo indekse
(zr. 1.2.4 skyriy) priskirti stiprybéms (S) ar susiformavusioms niSoms (SN). Papildomai,
iSimties tvarka gali bati jtraukiami kiti sektoriai, pasizymintys stipriu augimo signalu (ypac
tuo atveju, jeigu vertinamoje apskrityje néra nustatytos aiskios stiprybés ar susiformavusios
nisos).

Ekosistemos pasirengimo vertinimas. Kiekvienai analizuojamoje apskrityje nustatytai
kandidatinei APV niSai (S arba SN) yra tikrinamas analizuojamos apskrities ekosistemos
pasirengimas (zr. 1.3 skyriy) pagal kritinius sektoriy ekosistemos komponentus (Lentelé 8).
Sektoriy poreikiai skiriasi pagal jy ziniy baze?’, inovacijy Saltinius® ir aglomeracijos veiksnius®.
Mokslu gristiems sektoriams (pavyzdziui, farmacijai) kritiniais komponentais laikomi mokslo
bazé ir MTEP, inzineriniams (pavyzdziui, masiny gamybai) - pramoniné infrastruktdra, darbo
jéga ir specialisty rengimas, o Zinioms imlioms paslaugoms - rinkos dydis ir klienty
koncentracija'.

7 Asheim, B. T., & Gertler, M. S. (2005). The geography of innovation: Regional innovation systems. In J. Fagerberg, D. C. Mowery, & R.
R. Nelson (Eds.), The Oxford handbook of innovation (pp. 291-317). Oxford University Press.

8 Castellacci, F. (2008). Technological paradigms, regimes and trajectories: Manufacturing and service industries in a new taxonomy of
sectoral patterns of innovation. Research Policy, 37(6-7), 978-994. https://doi.org/10.1016/j.respol.2008.03.011

9 Ellison, G., Glaeser, E. L., & Kerr, W. R. (2010). What causes industry agglomeration? Evidence from coagglomeration patterns. American
Economic Review, 100(3), 1195-1213. https://doi.org/10.1257/aer.100.3.1195

10 Shearmur, R., & Doloreux, D. (2008). Urban hierarchy or local buzz? High-order producer service and (or) knowledge-intensive business
service location in Canada, 1991-2001. The Professional Geographer, 60(3), 333-355.
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APV nisa laikoma:
Prioritetiné: jeigu daugumos (>50%) kritiniy komponenty pasirengimas yra aukstas (A)
ir né vieno kritinio komponento pasirengimas néra ribotas (R).
Prioritetiné, stiprintina: jeigu bent pusei (=50%) kritiniy komponenty pasirengimas
yra aukstas (A) arba vidutinis (V).
Ribojama ekosistemos: jeigu tokiy komponenty yra maziau nei pusé (<50%).
Stiprintiny sri¢iy nustatymas. Kritiniai komponentai, kuriy pasirengimas ribotas (R), rodo
Siy nisy plétrg ribojancius veiksnius ir indikuoja galimas intervenciniy priemoniy kryptis.

Lentelé 8. APV sektoriy ir ekosistemos komponenty svarbos matrica

Selcrius (EVRK 2) ““““““-

21 Farmacija

26 Elektronika, optika

20 Chemija

61-63 IRT paslaugos

72 MTEP

59-60 Medija, transliavimas

BN - - N

78, 80 Jdarbinimas, apsauga ° ®

Pastaba: 2yméjimas: eee — kritinis; ee — svarbus; e — papildomas. K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga; K2 - aukstujy
mokykly specialisty rengimas; K3 - darbo jegos pasiula; K4 - jmoniy MTEP ir inovacijos; K5 - pramoniné infrastruktura;
K6 - skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktiira; K7 - rinkos dydis ir aglomeracija.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentlira, ekspertinis vertinimas, grindZziamas Asheim ir Gertler (2005), Castellacci
(2008), Ellison ir kt. (2010), Shearmur ir Doloreux (2008).

1.5. Duomenys, jy prieinamumas ir apribojimai

Pagrindinis Sio tyrimo metodologinis apribojimas - ribotas duomenuy Lietuvos apskriciy ir
savivaldybiy lygmeniu prieinamumas. Dalis duomeny yra prieinami tik nacionaliniu mastu
(pavyzdziui, STEM sriciy absolventy skaicius ir dalis, aukstos kvalifikacijos specialisty dalis, MTEP
iSlaidos ir kt.). Dar didesné aktualiy duomeny dalis néra prieinama savivaldybiy lygmeniu.

Dél riboto duomeny prieinamumo savivaldybiy lygmeniu tiksliniy savivaldybiy analizé (pateikta
prieduose) yra siauresnés apimties nei apskri¢iy analizé. Ji remiasi savivaldybiy lygmeniu
prieinamais rodikliais: demografiniais (gimstamumas, gyventojy skaicius, darbingo amziaus
gyventojy dalis), ekonominiais (Ukio subjekty skaicius) ir Zmogiskojo kapitalo. APV sektoriai,
kaip ir apskri¢iy lygmeniu, vertinami pagal APV sektoriy potencialo indeksg. Taciau
analizuojamose savivaldybése APV sektoriai iSvystyti ribotai, todél jiems pateikiama bendra
apzvalga.

Visas Siame tyrime analizuoty duomeny sarasas ir informacija apie jy prieinamuma pateikiami -
Priedas Nr. 1. Duomeny prieinamumas.
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2. APV sektoriy potencialas Lietuvos
apskrityse

Bendra APV sektoriy apzvalga

APV sektoriai telkiasi didziuosiuose Lietuvos miestuose. Pagal Siy sektoriy reikSme
apskriciy ekonomikai issiskiria trys apskriciy grupés.

Vilniaus apskrityje APV sektoriai turi didZiausig reikSme - jie sukuria beveik puse visos apskrities
pridétinés vertés ir didina Salies vidurkj. Sostinés ekonomikoje dominuoja aukstesnés vertés
paslaugos, o tradicinés gamyba sudaro mazesne ekonomikos struktiiros dalj.

Kauno, Klaipédos, Panevézio ir Siauliy apskrityse APV sektoriuose dirba apie 10 proc.
visy darbuotojy. Jy sukuriama pridétiné verté priklauso nuo to, kurie sektoriai apskrityje
dominuoja. Siy apskri¢iy ekonomika didesné, todél joje veikia daugiau jmoniy. Tarp jy yra ne tik
tradiciniy sektoriy, bet ir APV sektoriy jmoniy, tad Sie sektoriai jau vystosi. Mazesnése apskrityse
APV sektoriai tebéra nedideli ir yra ankstyvojoje raidos stadijoje.

Pav. 1. APV dalis apskrities uzimtume, proc., Pav. 2. APV dalis apskrities PV, proc., 2025 m.
2025 m.
Vilniaus . 21,4 % Vilniaus I /] 7| 5%
Lietuva 14,5% Lietuva 31,5%
Klaipédos mEEEEEEEEES——————_ 11,9% Siauliy n—TT——— 27 6%
Kauno me—— 11,1% Kauno m—— 17,0%
Panevézio e 9, 8% Klaipédos m——— 14,9%
Siauliy S——— 3 4% Panevézio mmmmmm 10,5%
Alytaus mEEE——— 7 5% Alytaus e 9O 5%
Marijampolés mm— 4,2% Utenos mmmm 7,7%
Utenos mmmmm 4,2% Marijampolés | 6,2%
TelSiy e 3 6% TelSiy mm 3,7%
Tauragés mmmE 2 8% Tauragées m 3,0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentdra. Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentdra.

Vilniaus apskritis dominuoja pagal visy APV sektorlq sukuriamq pridétine verte,
dirbanciuyjy skaiciy ir eksporta. Jos relksmlngesne dalj uZima tik Kauno, Klaipédos ir Siauliy
apskriciy APV sektoriai, o kitose apskrityse Sie sektoriai tebéra nedideli (Pav. 3).

Pav. 3. APV sektoriq apimtys

Darbuotojy skaigius
Dalis nuo LT APV, mln. Dalis nuo LT Dalis nuo LT

Vilniaus apskritis 132092 63,9% 12619,0 75,3% 7957,4 61,4%
Kauno apskritis 32603 15,8% 1875,0 11,2% 2859,0 22,0%
Klaine

aipedos 18272 8,8% 840,0 5,0% 1038,9 8,0%
apskritis
éiauliq apskritis 8206 4,0% 981,3 5,9% 330,6 2,5%
Panevezio 6915 3,3% 182,8 1,1% 475,3 3,7%
apskritis
Alytaus apskritis 2925 1,4% 83,1 0,5% 78,8 0,6%
Marii ¥

arjampotes 1687 0,8% 57,5 0,3% 90,2 0,7%
apskritis
TelSiy apskritis 1660 0,8% 5889 0,3% 71,2 0,5%
Utenos apskritis 1450 0,7% 46,2 0,3% 49,7 0,4%
Tauragés apskritis 771 0,4% 23,5 0,1% 17,1 0,1%
Lietuva 206 581 100,0% 16 762,4 100,0% 12968,2 100,0%

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.
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Vertinant APV sektoriy grupes pagal dirbancdiyjy skaiciy, Lietuvos apskrityse
didZiausiq dalj sudaro Zinioms imlios rinkos paslaugos - vidutiniskai jos sudaro 44,8 proc.
APV sektoriy. Si grupé apima platesnj sektoriy ratg ir reikalauja maziau iStekliy nei kitos
aukstesnés vertés veiklos.

Aukstyjy technologijy gamyba reikSmingiausia Kauno (8,1 proc.) ir Vilniaus apskrityse (4,1
proc.), o tarp mazesniy apskriciy issiskiria TelSiy (3,8 proc.) ir Utenos (3,1 proc.). Vidutiniskai
aukstyjy technologijy gamyba Salyje yra antra pagal reikSme grupé. Ryskiausia ji - Panevézio
apskrityje, kur sudaro 72,4 proc. Zinioms imlios finansinés paslaugos stipriausios Vilniaus (17,6
proc.) ir Siauliy (17 proc.) apskrityse. Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos telkiasi
didZiuosiuose miestuose, o tarp mazesniy apskriciy iSsiskiria Utenos apskritis (12,6 proc.).

Vilniaus apskrityje APV sektoriy struktdra diversifikuota, t. y. iSvystytos visos sektoriy grupés, o
kitose apskrityse dominuoja viena ar kelios grupés. (Pav. 4).

Pav. 4. APV sektoriy struktiira pagal dirbanciyjy skaiciy

Lietuva N [ — ]
Alytaus 1 . ——
Kauno I [ I —
Klaipédos W B
Marijampolés | HEE E——
PaneveZio I I
Siauliy m [ — ]
Tauragés L |
TelSiy HEE G —
Utenos Il N Em—
Vilniaus [ e — |

0,0% 10,0%  20,0% 30,0% 40,0 50,0% 60,0% 70,0% 80,00 90,0% 100,0%

W Aukstyjy technologiju gamyba Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos .
m Zinioms imlios finansinés paslaugos m Zinioms imlios rinkos paslaugos

m Vidutiniskai auksty technologijy gamyba

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Zemiau pateiktoje lenteléje (5 pav.) apzvelgiami apskriCiy APV sektoriai, pagal surinktus balus
suskirstyti | keturias grupes. Daugiausia niSy ir stiprybiy susitelke vidutinés aukstujy
technologijy gamybos ir zinioms imliy paslaugy sektoriuose. Kaip ir bendroje APV apzvalgoje,
didZiausig nisy skaiciy turi didziyjy miesty apskritys. IS viso Salyje iSskirti 8 stiprybés sektoriai,
44 susiformavusios niSos ir 39 besiformuojancios nisos.

Regiony, verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo \~ Inovacijy
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Pav. 5. APV sektoriy potencialo indekso rezultaty suvestiné

S% §% ;% 8% 3% 5% 2% 5% 3% EX
< ®© =2 ®©® F— ® Do N ® O T = © ¥ o ¥ o > ©
Aukstyjy technologijy gamyba
21  Farmacijos gaminiai BN SN
26  Elektronika, optika BN BN BN SN SN
Vidutiniskai auksty technologijy gamyba
20 Chemijos produktai SN BN BN SN SN BN
27  Elektros jranga S BN BN S SN BN BN
28 Masinosirjranga SN SN BN SN SN BN SN BN
29  Variklinés transporto pr. BN S SN S
30 Kitostransporto pr. SN BN BN S BN
AukStyjy technologijy KIS
59  Kino, vaizdo, televizijos garso gamybos veikla SN SN
60  Programy transliavimas SN
61 Telekomunikacijos BN SN
62  Programavimas, konsultacijos SN S
63 Informacinés paslaugos BN BN BN SN SN
72 Moksliniai tyrimai (MTEP) BN SN BN BN SN
Zinioms imlios rinkos paslaugos
50 Vandens transportas BN SN BN
51  Oro transportas SN
69 Teisiné ir apskaitos veikla BN SN SN SN
70  Buveinés, valdymo konsult. BN SN BN BN BN SN SN SN
71  Architektdra irinZinerija SN SN SN SN SN SN SN SN SN
73  Reklama, rinkos tyrimai BN BN SN
74  Kita profesiné veikla BN BN BN
78 ]darbinimo veikla
80  Apsaugos irtyrimo veikla
Zinioms imlios finansinés paslaugos
64  Finansinés paslaugos SN S
65 Draudimas BN SN
66  Pagalbiné finansiné veikla BN S
S) 1 1 0 1 1 3
SN 4 2 2 5 6 13
BN 3 1 3 4 6 2
S  Stiprybé SN  SusiformavusiniSa BN  Besiformuojanti niSa Neaktualu
Saltinis: Vie$oji jstaiga Inovaciju agentdira.
Regiony verslumo potencialo auk$tesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo t Inovacijy
metodika ir analizé (2026) agentura
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Alytaus apskritis

Sektoriy potencialo vertinimas
Pav. 6. APV sektoriy indekso rezultatai Alytaus apskrityje

8 59 (27]
® STIPRYBE

o 7
)
©
6
S SUSIFORMAVUSI
° NISA
Q 5
(%)
2
S 4 @ BESIFORMUOJANTI
+ NISA
©
E @
% ® NEAKTUALU
< 2 71 28

1 20

0

0 1 2 3 4

Ekonominé bazé

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Lentelé 9. Potencialiausi Alytaus apskrities APV sektoriai

Elektros jrangos gamyba (27)
VidutiniSkai auksty technologijy gamyba

Stipriausia specializacija apskrityje, = Augimas spartesnis nei sektoriaus @ VirSijamos visos keturios rodikliy
kai LQ 5,42 pagal PV, 2,80 pagal @ Lietuvoje PV 27,8 proc., dirbantieji | bazés: produktyvumas 1,15 karto vir§
dirbanciuosius, 2,16 pagal apyvartg. = 11,9 proc., atlyginimai 9,1 proc. @ Lietuvos sektoriaus ir 1,31 karto vir§
Bazé reikSminga — 541 dirbantysis | Skirtingai nei kitose augancCiose | apskrities bendro rodiklio, atlyginimai
(1,4 proc.), 15,8 mln. Eur pridétinés | veiklose, tempai skaiiuojami nuo | 1,54 ir 1,05. Eksporto specializacija
vertes (1,8 proc.), 10 jmoniy. solidZios dirbanciyjy bazés. 4,25 — antra auk$cCiausia apskrityje.

Ribojimai: visa bazé sutelkta j 10 palyginti seny jmoniy, per vertinama laikotarpj naujy nejsteigta, o grynojo prieaugio
norma neigiama (-9 proc.). Stiprybé remiasi esamais gamintojais, todél rizika susijusi ne su konkurencingumu, o su
dalyviy rato nesipléetimu.

Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso jraSymo ir muzikos jrasy leidybos veikla (59)
Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos

Specializacija aiski pagal pridétine | Vienas sparciausiai auganciy | AukSciausias vertés kdrimo
verte (LQ 3,11) ir apyvarta (1,75), bet | sektoriy apskrityje - pridétinés = potencialas apskrityje: produktyvumas
ne pagal dirbanciuosius (1,05). Bazé | vertés augimas 92 proc. didesnis nei | ir atlyginimai virSija ir Lietuvos
maZa, tik 48 dirbantieji (0,1 proc.), 3,8 | Sio sektoriaus Lietuvoje, o augimg | sektoriaus, ir apskrities vidurkius (1,75
mln. Eur pridétinés vertés (0,4 proc.), | lemia paties sektoriaus stipréjimas, | ir 1,69 karto). Eksporto specializacija
11 jmoniy. o ne bendra ekonomikos dinamika. beveik 3 kartus didesné nei Salyje.

Ribojimai: bazés dydis ir jmoniy atsinaujinimas. Per vertinama laikotarpj naujy jmoniy nejsteigta, o grynojo prieaugio
norma neigiama -9,4 proc., tad augimag generuoja kelios esamos jmonés, o ne besipleciantis dalyviy ratas. NiSos
perspektyva priklauso nuo to, ar prie jy prisidés nauji rinkos dalyviai.

Regiony, verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo \‘ Inovacijy
metodika ir analizé (2026) agentdra
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Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba (28)
VidutiniSkai auksty technologijy gamyba
Antra  stipriausia  specializacija Sllpnlggsm sektorl?us .Sr.ItIS.—v}/ISI trys: Produktyvumas 1,70 karto virsija
o rodikliai augo nezymiai léCiau nei .\ . . s
apskrityje: LQ 4,43 pagal apyvarta, . . . . N apskrities vidurkj, bet 10 proc. atsilieka
. sektorius Lietuvoje, o diferencialinis . . .
4,10 pagal pridétine verte, 2,72 pagal o - . nuo sektoriaus Lietuvoje (0,90).
. .. S .. .2 | efektas praktiSkai nulinis. Tai ne L - .
dirbanciuosius. Didelé bazé ir siekia susitraukimas. o stagnaciia.  kai Atlyginimai 1,34 karto vir§ sektoriaus
459 dirbanciuosius (1,2 proc.) ir 17,4 R . g 8, . Salyje. Eksporto specializacija 4,27 —
. . apskritis iSlaiko pozicijas, bet jy e o
mln. Eur PV (2,0 proc.), 9 jmonés. . aukscCiausia apskrityje.
nedidina.
Ribojimai: devynios jmonés dirba stipriai eksportuodamos, bet mazesniu produktyvumu nei tos pacios veiklos jmonés
Lietuvoje — tai rodo Zzemesnés vertés grandinés dalj. Potencialas priklauso nuo technologinio atsinaujinimo, o ne nuo
naujy dalyviy. Tai leisty iSjudinti ir augimo rodiklius, kurie analizuojamu laikotarpiu stagnuoja.

Architektiiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71)
Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Silpniausias tarp visy apskrities nisy —
né vienas rodiklis nesurenka balo.
Produktyvumas  siekia tik 0,48
sektoriaus lygio Lietuvoje ir 0,79

Specializacijos néra — visi LQ tarp | Dirbanciyjy skai€ius augo Siek tiek
0,59 ir 0,78. TacCiau apimtys @sparcCiau nei sektoriuje Lietuvoje, bet
reikSmingos: 291 dirbantysis (0,7 | pridétiné verté ir atlyginimai atsiliko.
proc.) ir 5,1 mln. Eur pridétinés vertés | Veikla pleciasi darbo viety skai€iumi,

(0,6 proc.). Daugiausia jmoniy | ne verte, 0 naujy jmoniy steigiasi :Etsilrig(::ai O\gjurikrlo,o 69 atgkgslm(;?fol
apskrityje — 109 (2,1 proc. visy). perpus maZziau nei Salyje. beveik néra ’ T P

Ribojimai: sektoriaus smulkumas. 291 dirbantysis pasiskirstes 109 jmonése —vidutiniSkai po 2-3 Zmones, todeél triksta
pajégumo didesniems projektams ir aukStesnés vertés paslaugoms. NiSos statusg veikla iSlaiko dél apimciy, o ne dél
konkurencingumo.

Chemikaly ir chemijos produkty gamyba (20)
Vidutiniskai auksty technologijy gamyba

Nesurinkta né vieno balo - | Zemiausias produktyvumas tarp visy
dirbanciyjy skaiCius, pridétiné verté | apskrities niSy — vienam dirbanciajam
ir atlyginimai augo l|éCiau nei | sukuriama vos 14 proc. to, kg kuria
sektoriuje Lietuvoje. Diferencialinis | sektorius Lietuvoje. Atlyginimai atitinka
efektas —35 proc. rodo, kad apskritis | sektoriaus lygj Salyje (1,02), bet
Sioje veikloje nuosekliai praranda | nesiekia apskrities vidurkio, eksporto
pozicijas. néra.

Specializacija ribiné: LQ 1,05 pagal
dirbanciuosius, bet vos 0,59 pagal
apyvartagir 0,25 pagal PV. Veikloje 195
dirbantieji (0,5 proc.) ir 4,7 mln. Eur
pridétinés vertés (0,5 proc.), 13
imoniy.

Ribojimai: darbo jégos ir vertés atotrikis. Sektorius jdarbina kaip specializuotas, bet vertés kuria kaip silpnas - tai rodo
Zemos pridetinés vertés perdirbimo veikla. Naujy jmoniy nesteigiama, grynojo prieaugio norma neigiama (-11 proc.),
todeél savaiminio atsigavimo tikétis néra pagrindo.

Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla (70)
Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Nors atlyginimai 1,59 karto Vvirsija
sektoriaus lygi Lietuvoje, bet
produktyvumas siekia vos 0,27 to
paties sektoriaus lygio. Apskrities
vidurkj veikla virSija tik pagal
produktyvuma (1,11), eksporto
praktiSkai néra.

Surinkti visi keturi balai: pridétiné
verte augo 53,3 proc., dirbantieji 12,0
proc., atlyginimai 2,6 proc. sparciau
nei sektoriuje Lietuvoje. PleCiasi ir
dalyviy ratas — grynasis prieaugis +6
jimoneés, daugiausia apskrityje.

Specializacijos néra — LQ nuo 0,02 iki
0,32. Veikloje 128 dirbantieji (0,3
proc.) ir 3,2 mln. Eur pridétinés vertés
(0,4 proc.), taciau jmoniy net 105 (2,0
proc. visy apskrities jmoniy).

Ribojimai: 128 dirbantieji 105 jmonése - vidutiniSkai po vieng Zzmogy, o apyvartos LQ praktiSkai nulinis. Toks derinys
budingesnis registruotoms buveiniy struktiroms nei veikian¢iam konsultacijy segmentui, o niSos perspektyva priklauso
nuo perejimo prie realiai parduodamy paslaugy.

Saltinis: Vie$oji jstaiga Inovaciju agentdira.
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Ekosistemos pasirengimas

Zmogiskyjy istekliy pasitla riboja nepalanki demografiné situacija. 2026 m. apskrityje
buvo 80 031 darbingo amziaus gyventojas, o 2025 m. neto migracija buvo neigiama (-788).
Gimstamumo rodiklis sieké 4,8, palyginti su 6,1 Lietuvoje. IRT specialisty bazé taip pat yra
santykinai nedidelé - 2024 m. apskrityje dirbo 464 IRT specialistai. Vidutinis darbo uzmokestis
APV sektoriuose 2025 m. sieké 1 650 Eur, kai Lietuvos vidurkis buvo 2 218 Eur.

Inovacinis aktyvumas apskrityje yra nevienodas. 2024 m. MTEP veiklg vykdé 11,9 proc.
imoniy - daugiau nei Lietuvoje (10,6 proc.), taCiau produkto ar proceso inovacijas diegé 45,8
proc. jmoniy, palyginti su 52,8 proc. Salyje. Inovacinés veiklos islaidos Alytaus apskrities
imonése 2024 m. sieké 12,4 min. Eur, o inovacijy intensyvumo indeksas sudaré 0,28 Salies lygio,
rodydamas santykinai mazesnj inovacineés veiklos intensyvuma.

Verslo aplinkg papildo skaitmeniné ir fiziné infrastruktira. 2026 m. 1 Gbps spartos rySiu buvo
padengta 43,6 proc. Alytaus apskrities teritorijos, t. y. Siek tiek maziau nei vidutiniskai Salyje
(46,4 proc.). Alytuje veikia bendradarbystés centras ,Spiecius", teikiantis smulkiajam ir
vidutiniam verslui konsultavimo, mentorystés ir verslumo ugdymo paslaugas.

ReikS§minga vaidmenij regiono investiciniam potencialui turi Alytaus pramonés parkas.
Jame veikia gamybos jmonés, o parko infrastrukttra toliau plétojama vieSosiomis investicijomis.
2024 m. pradétas beveik 5 min. Eur vertés parko funkcionalumo didinimo projektas, kuriuo
numatoma pagerinti investicijoms skirtg infrastruktirg ir pastatyti gamybos paskirties pastata.
Projekto veiklas planuojama jgyvendinti iki 2027 m. pabaigos?!.

Bendras ekonominés veiklos mastas islieka mazesnis nei Salies vidurkis: 2024 m. BVP vienam
gyventojui Alytaus apskrityje sieké 15,0 tukst. Eur, o Lietuvoje - 27,4 tlkst. Eur. Tai rodo
santykinai mazesnj regiono ekonominés bazés mastg ir iSryskina produktyvumo bei ekonominés
veiklos masto didinimo svarbg. Remiantis 2025 m. duomenimis, Alytaus apskrityje verslui
suteikto finansavimo apimtis sieké 1,9 min. Eur.

Prioritetinés nisos

Alytaus apskrityje iSskirtos penkios kandidatinés nisos (Zr. Sektoriy potencialo vertinimas)
sugretintos su apskrities pasirengimu pagal kiekvienam sektoriui kritinius ekosistemos
komponentus (zr. 1.4. Prioritetiniy APV niSy atranka) (Lentelé 10). Visos niSos priskirtos

prioritetinéms, taciau stiprintinoms: daugumos kritiniy komponenty pasirengimas vidutinis, o
kiekvienos nisos plétra riboja bent vienas ribotai iSvystytas komponentas:

Elektros jrangos gamyba (27) pasizymi stipriausia apskrities ekonomine baze. Sektoriaus
pletrai palankts pramoniné infrastruktidra ir darbo jégos pasiula. Ribojantis veiksnys yra
aukstyjy mokykly specialisty rengimas: universitetuose specialistai apskrityje nerengiami,
o kolegijose parengty specialisty skaicius, tenkantis 1 000 gyventojy, yra perpus mazesnis
uz Salies vidurkj. Specialisty rengimo stiprinimas aktualus tiek tolesnei plétrai, tiek esamo
pranasumo islaikymui.

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos (28) ekosistemos poreikiai
sutampa su elektros jrangos gamybos poreikiais. Sektoriaus produktyvumas atsilieka nuo
Salies lygio. Todél inzineriniy specialisty rengimas svarbus ir kaip technologinio atsinaujinimo
prielaida.

Chemikaly ir chemijos produkty gamybai (20) palanki pramoniné infrastruktira, taciau
sektoriy taip pat riboja specialisty rengimas. Sektoriaus pozicijos apskrityje silpnéja, todel
specialisty rengimo stiprinimas yra pagrindiné jo plétros salyga.

Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso jrasymo ir muzikos
irasy leidybos veikla (59) pasizymi auksSciausiu apskrities vertés kirimo potencialu,
taciau maza ekonomine baze. Pagrindinis ribojantis veiksnys yra aukstos kvalifikacijos darbo

1 ES investicijos (2024), ,Alytaus pramonés parko funkcionalumo didinimas" [aktyvi nuoroda].
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jégos trikumas. Atsizvelgiant | mazg vietos rinkga, stiprintina ir jmoniy prieiga prie rinky uz
apskrities riby.

Architektiiros ir inZinerijos veiklos; techninio tikrinimo ir analizés (71) ekosistemos
poreikiai sutampa su kino ir garso jrasy veiklos poreikiais. Sektoriuje vyrauja smulkios
imoneés, todél, be aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukimo, aktualus ir jmoniy pajégumy,
didinimas.

Lentelé 10. Alytaus apskrities kandidatiniy APV nisy ir ekosistemos pasirengimo atitiktis

Indekso Potencialiai
Sektorius (kandidatinés niSos) uDé dalls [YELE] stiprintinos
g sritys

Alytaus apskrities pasirengimas

Prioritetine, | K2 (R); K3,

i - - - - 0 0
1 | 27 Elektros jrangos gamyba S R 0% 67% S K5 (V)

59 Kino filmy, vaizdo filmy ir

5 telewz.uo's prog.ramq.gamybat, SN R ) ) ) ) ) 0% 50% Pr./or{te_tme, K1 (R); K7
garso jraSymo ir muzikos jrasy stiprintina V)
leidybos veikla

3 28 le.lekt'lr'kltur nepriskirty SN ) R ) ) ) 0% 67% Pr'/or{te'tme, K2 (R); K3,
masiny ir jrangos gamyba stiprintina K5 (V)

71 Architektaros ir inZinerijos Ty i
4 | veikla; techninis tikrinimas ir SN R| -| - | -] -] - 0% | 5% | Lrioriteting, | K1 (R);K7
o stiprintina V)
analizé

5 20 Chemikaly ir chemijos SN ) R ) ) ) ) 0% 50% Pr./or{te_tme, K2 (R); K5

produkty gamyba stiprintina V)

Pastabos: S - stiprybé, SN - susiformavusi nisa, BN - besiformuojanti niSa. Langeliuose - apskrities pasirengimas pagal
sektoriui kritinius komponentus: A - aukstas, V - vidutinis, R - ribotas. K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga; K2 -
aukstyjy mokykly specialisty rengimas; K3 - darbo jégos pasiilla; K4 - jmoniy MTEP ir inovacijos; K5 — pramoniné
infrastruktira; K6 - skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktiira; K7 - rinkos dydis ir aglomeracija.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Tikslinés savivaldybés

Alytaus apskrities analize papildo Lazdijy r. sav. apzvalga. Joje jvertinta savivaldybés
ekonominé situacija, Zzmogiskasis kapitalas, verslo bazé ir APV sektoriai (zr. Priedas Nr. 3. Lazdijy
r. sav. apzvalga). Pagal ekonomine baze, augimo tempus ir vertés potencialg savivaldybéje
iSsiskiria trys APV sektoriai. APV apimtis ir jos augimo tendencijos savivaldybéje atsilieka nuo
apskrities vidurkiy. Savivaldybéje iSsiskiriantys sektoriai skiriasi nuo Alytaus apskrities nisu,
todél Lazdijy r. sav. formuoja savitg ekonominés specializacijos profilj.

Regiony, verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo \‘ Inovacijy
metodika ir analizé (2026) agentdra
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Marijampolés apskritis

Sektoriy potencialo vertinimas

Pav. 7. APV sektoriy indekso rezultatai Marijampolés apskrityje
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Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Lentelé 11. Potencialiausi Marijampolés apskrities APV sektoriai

e N v ——

Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba (29)

Vidutiniskai auksty technologijy gamyba
Vienintelé veikla, virSijanti visas
keturias palyginimo bazes, kai

produktyvumas 1,89 karto virsija
Lietuvos sektoriaus ir 3,14 karto

Formaliai sparciausiai auganti veikla
apskrityje, kai dirbanciujy skaicius
augo 113,7 proc., o pridetiné verté
144,1 proc. sparciau nei sektoriuje

Aiskiausia specializacija apskrityje, kai
LQ pagal apyvarta siekia 5,77, pagal
pridéetine verte 5,09, pagal
dirbanciuosius 1,67. Bazé reikSminga -

. . NN . Lietuvoje. Taciau tempai @ apskrities rodiklj, o atlyginimai
g3ik?iltrb'aent¥is(;:sét(iglé6vz:2<é:.3_6”;Ir?]ﬂ\auEsl:?* skai¢iuojami nuo 2 dirbanciyjy | atitinkamai 1,19 ir 1,62 karto.
P ylep ! ’ bazes, tad tai veiklos atsiradimas, o = Eksporto specializacija 2,62 -

(1,8 proc.), taciau vos 2 jmonés.

ne laipsniskas stipréjimas. auksciausia apskrityje.

Ribojimai: stipri koncentracija, kai 231 dirbantysis pasiskirstes dviejose jmoneése, per vertinama laikotarpj naujy
nejsteigta, grynojo prieaugio norma neigiama (—8,9 proc.), o jmoniy, tankis sudaro vos 0,59 salies lygio. Pagrindiné
rizika susijusi su tuo, kad sektoriy sudaro kelios didelés jmoneés ir kyla priklausomybé nuo jy veiklos masto.
Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla (70)
Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Specializacija nesusiformavusi, nes visi

Apskrities kontekste rodikliai geri,

. Veikla  surinkusi  visus  keturis
LQ Zemiau 1 - 0,74 pagal : . P nes  produktyvumas 1,19, o
) O augimo balus, nes dirbanciyjy L v .
dirbanciuosius ir apyvartg, 0,36 pagal v . .,.- = | atlyginimai 1,60 karto virSija vidurkj.
s ’ . : skaicius augo 24,6 proc., pridétiné g - . -
pridétine verte. Vis délto apimtys - M TaCiau Lietuvos sektoriaus lygio
‘. : s L vertée 46,1 proc., atlyginimai 1,1 . .
didZiausios apskrityje, sektoriuje 306 o A . o' veikla nepasiekia, kur
. s proc. sparciau nei Lietuvoje. Pleciasi
dirbantieji (0,8 proc.), 8,5 min. Eur ir dalvviu ratas. arynasis prieaudis produktyvumas sudaro 0,30,
pridétinés vertées (0,9 proc.) ir 69 yviy » 9ry P 9 atlyginimai 0,72, o eksporto

imones.

+5 jmonés.

specializacija vos 0,11.

Ribojimai: abejoniy kelia veiklos turinys, o ne apimtys ar dinamika. Produktyvumas, siekiantis vos 30 proc.
sektoriaus lygio Lietuvoje, ir beveik nulinis eksportas rodo administracine buveiniy bei valdymo funkcijg, o ne
konkurencingas konsultacines paslaugas. NiSos perspektyva priklauso nuo to, ar augantis jmoniy ratas pereis prie

realiai parduodamy paslaugy.

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba (28)

Regiony verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo
metodika ir analizé (2026)
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Vidutiniskai auksty technologijy gamyba

Specializacija ribiné, kai LQ pagal | Silpniausia sektoriaus sritis, nes
apyvartg sudaro 1,31, pagal pridétine = dirbanciyjy skaiCius traukeési 9,2
verte 1,26, o pagal dirbanciuosius vos | proc., o pridétiné verté 0,9 proc.
1,08, tad stiprios specializacijos | sparciau nei Lietuvoje.
slenkscio nesiekia né vienas rodiklis. = Diferencialinis efektas —51 proc.,
Veikloje 187 dirbantieji (0,5 proc.), 5,7 tad veikla regione traukési. Tik
mlin. Eur pridétinés vertés (0,6 proc.), = darbo uzmokestis augo 1,9 proc.
7 imonés. sparciau nei Lietuvoje.

Apskrities kontekste veikla iSsiskiria,
nes produktyvumas 1,31,
atlyginimai 1,59 karto virsija vidurkj,
o atlyginimai aukstesni ir uz sektoriy
Lietuvoje (1,06). Taciau vienam
dirbanciajam sukuriama maziau
vertés (0,72) nei sektoriuje salyje.

Ribojimai: rizika kyla, kai sektorius traukiasi ir kartu atsilieka pagal produktyvuma. Naujy jmoniy nesteigiama,
grynojo prieaugio norma neigiama (—5,0 proc.), todeél potencialas priklauso ne nuo naujy dalyviu, o nuo to, ar likusios
septynios jmonés sugebés technologiskai atsinaujinti ir padidinti produktyvuma.

Elektros jrangos gamyba (27)
Vidutiniskai auksty technologijy gamyba

Sritis, kurioje surinkti visi keturi
balai, nes dirbanciyjy skaicius augo
22,1 proc., pridetine verte 21,7
proc., atlyginimai 1,8 proc. sparciau
nei Lietuvoje. DIF augimas taip pat
teigiamas, taciau augimas
skaic¢iuojamas nuo mazos
darbuotojy imties.

Ne vienas rodiklis nesurenka balo ir
tai vienintelis toks atvejis apskrityje.
Produktyvumas sudaro 0,84
sektoriaus lygio Lietuvoje ir 0,92
apskrities  vidurkio,  atlyginimai
atitinkamai 0,57 ir 0,85, o eksporto
specializacija 0,40.

Ekonominés bazés beveik néra, nes visi
LQ tarp 0,22 ir 0,37, tad sektorius
apskrityje  sutelktas kelis  kartus
silpniau nei Salyje. Veikloje 43
dirbantieji (0,1 proc.), 0,9 min. Eur
pridétinés vertées (0,1 proc.) ir 5
imonés.

Ribojimai: augimas vyksta be vertés kiirimo. Atlyginimai, siekiantys vos 57 proc. sektoriaus vidurkio Salyje, rodo
darbo sgnaudomis grijstg, o ne technologiskai imlia gamybos dalj. Naujy jmoniy nesteigiama, o grynojo prieaugio
norma neigiama (—9,0 proc.).

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovaciju agentira.

Ekosistemos pasirengimas

Zmogiskyju istekliy pasilila regione riboja demografinés tendencijos. 2026 m.
Marijampolés apskrityje buvo 82 473 darbingo amziaus gyventojai, taciau 2025 m. neto
migracija buvo neigiama (-684), o gimstamumo rodiklis sieké 5,5, palyginti su 6,1 Lietuvoje.
Kvalifikuoty IRT specialisty bazé taip pat santykinai nedidelé - 2024 m. apskrityje buvo 400 IRT
specialisty. Vidutinis darbo uzmokestis APV sektoriuose 2025 m. sieké 1 696 Eur ir buvo
mazesnis nei Salies vidurkis — 2 218 Eur.

Inovacinis aktyvumas apskrityje yra santykinai Zemesnis nei salies vidurkis. 2024 m.
produkto ar proceso inovacijas diegé 47,7 proc. jmoniy, palyginti su 52,8 proc. Lietuvoje, o MTEP
veiklg vykdé 7,6 proc. jmoniy, palyginti su 10,6 proc. Salyje. Tais paciais metais Marijampolés
apskrities jmonés inovacinei veiklai skyré 21,8 min. Eur, o inovacijy intensyvumo indeksas sieké
0,51 Salies lygio. Tai rodo, kad inovaciné veikla regione yra vykdoma, taciau pagrindiniai jos
intensyvuma apibtdinantys rodikliai iSlieka zemesni nei Salies vidurkis.

Verslo aplinka papildo skaitmeniné ir fiziné infrastruktiara. 2026 m. 1 Gbps spartos rysiu
buvo padengta 36,7 proc. Marijampolés apskrities teritorijos - maziau nei vidutinisSkai Salyje
(46,4 proc.). Regione taip pat veikia pramoninés teritorijos, Marijampolés laisvoji ekonominé
zona (LEZ) ir bendradarbystés erdvés, sudarancios skirtingas salygas gamybinei veiklai, verslo
kdrimui ir plétrai.

Reiksmingas infrastruktiiros elementas yra Marijampolés LEZ. 77,73 ha teritorija yra
isikUrusi prie magistralinio kelio A5 Kaunas—-Marijampolé-Suvalkai ir orientuota | gamybos bei
sandéliavimo veiklas. LEZ investuotojams taikomos mokestinés lengvatos, o teritorijoje sukurta
investicijoms reikalinga inZineriné infrastruktiira. 2024 m. LEZ teritorijoje baigtas apie 5 330 m=2
gamybineés paskirties pastatas, sudarantis galimybe investuotojams veiklg pradéti jau jrengtoje
infrastruktlrojet?.

Investicinés infrastrukturos plétra regione taip pat tesiama. 2026 m. pradétas daugiau
kaip 2,3 min. Eur vertés susisiekimo infrastruktiros projektas, kuriuo gerinamos jungtys tarp

2 Marijampolés regiono plétros taryba, Investicinis patrauklumas - Marijampolés regionas [aktyvi nuoroda].
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Marijampolés pramoninés zonos, LEZ, besivystanciy pramoniniy teritorijy ir pagrindiniy
transporto koridoriy, jskaitant ,Via Baltica®™. Projektu siekiama gerinti pramoniniy teritorijy
pasiekiamuma ir susisiekimg, o tai gali prisideti prie palankesniy salygy verslo ir investicinés
veiklos plétrait3,

Bendras ekonominés veiklos mastas apskrityje iSlieka mazZesnis nei Salies vidurkis:
2024 m. BVP vienam gyventojui Marijampolés apskrityje sieké 15,6 tukst. Eur, o Lietuvoje -
27,4 takst. Eur. Sis skirtumas rodo mazesnj regiono ekonominés bazés masta, kuris yra aktualus
vertinant galimybes plétoti aukstesnés pridétinés vertés veiklas. 2025 m. duomenimis,
apskrityje verslui suteikto finansavimo apimtis buvo lygi 0.

Prioritetinés nisos
Marijampolés apskrityje iSskirtos trys kandidatinés nisos (zr. Sektoriy potencialo
vertinimas) sugretintos su apskrities pasirengimu pagal kiekvienam sektoriui kritinius

ekosistemos komponentus (zr. 1.4. Prioritetiniy APV niSy atranka) (Lentelé 12). Dvi niSos
priskirtos prioritetinéms, taciau stiprintinoms, o vienos niSos plétrg riboja ekosistema:

Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba (29) pasizymi
stipriausia apskrities specializacija ir auksciausiu vertés kirimo potencialu. Abiejy sektoriui
kritiniy komponenty, darbo jégos pasillos ir pramoninés infrastruktlros, pasirengimas
vidutinis, o ribotai iSvystyty komponenty néra. Darbo jégos pasilila mazina neigiama neto
migracija ir Zemesnis nei Salyje gimstamumas. Pramoning infrastruktiirg daugiausia sudaro
Marijampolés LEZ. Siy salygy stiprinimas aktualus, nes sektoriaus veikla sutelkta vos keliose
imonése, o tolesnei plétrai reikalingas platesnis dalyviy ratas.

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybai (28), be darbo jégos pasitlos ir
pramoninés infrastruktdros, kritinis ir auk$tujy mokykly specialisty rengimas. Sio
komponento pasirengimas ribotas: kolegijose specialistai apskrityje nerengiami, o
universitetuose parengiama keletg karty maziau specialisty nei vidutiniskai Salyje. Sektorius
regione traukiasi, o jo produktyvumas atsilieka nuo Salies lygio. Todél inzZineriniy specialisty
rengimas yra svarbi technologinio atsinaujinimo prielaida.

Pagrindiniy buveiniy veiklos; konsultacinés valdymo veiklos (70) plétrg riboja
ekosistema: abiejy kritiniy komponenty, aukstos kvalifikacijos darbo jégos ir rinkos dydzio,
pasirengimas ribotas. Aukstajj iSsilavinimag turinciy darbuotojy dalis ir BVP vienam gyventojui
gerokai atsilieka nuo Salies vidurkio. Sektoriaus produktyvumas siekia tik nedidele dalj Salies
lygio, o eksporto beveik néra. Tai rodo, kad veikla labiau atspindi administracines funkcijas
nei konkurencingas konsultacines paslaugas. Esamomis ekosistemos salygomis Sios niSos
plétros prielaidos yra ribotos.

Lentelé 12. Marijampolés apskrities kandidatiniy APV nisy ir ekosistemos pasirengimo atitiktis

Indekso Potencialiai
Sektorius (kandidatinés niSos) UDé dalls ISvada stiprintinos
g sritys

Marijampolés apskrities pasirengimas

29 Varikliniy transporto Prioritetin
1 | priemoniy, priekaby ir S - - - - - 0% 100% T K3, K5 (V)

puspriekabiy gamyba stiprintina

70 Pagrlnd.ln.lq buveiniy v.elkla; SN R ) ) ) ) ) R 0% 0% RlbOJ.ama K1, K7 (R)
konsultaciné valdymo veikla ekosistemos

28 I\vl'|ekt:|r'k|tur nepriskirty SN } R ) ) ) 0% 67% Pr{or{te.tme, K2 (R); K3,
masiny ir jrangos gamyba stiprintina K5 (V)

Pastabos: S - stiprybé, SN - susiformavusi nisa, BN — besiformuojanti niSa. Langeliuose - apskrities pasirengimas pagal
sektoriui kritinius komponentus: A - aukstas, V - vidutinis, R - ribotas. K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga; K2 -
aukstyjy mokykly specialisty rengimas; K3 - darbo jégos pasiilla; K4 — jmoniy MTEP ir inovacijos; K5 — pramoniné
infrastruktira; K6 - skaitmeniné ir verslo paramos infrastrukttra; K7 - rinkos dydis ir aglomeracija.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

3 Marijampolés savivaldybés administracija, ,Marijampolé investuoja | ateitj: pradedamas daugiau nei 2,3 min. eury
vertés susisiekimo infrastruktliros projektas", 2026-07-23 [aktyvi nuoroda].
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Tikslinés savivaldybés

Marijampolés apskrities analize papildo Sakiy r. sav. apzvalga. Joje jvertinta savivaldybés
ekonominé situacija, Zzmogiskasis kapitalas, verslo bazé ir APV sektoriai (Zr. Priedas Nr. 5. Sakiy
r. sav. apzvalga). Tadiau Sakiy r. sav. neissiskiria né vienas APV sektorius ir ryskiai atsilieka nuo
Marijampolés apskrities.

Taurageés apskritis

Sektoriy potencialo vertinimas

Pav. 8. APV sektoriy indekso rezultatai Tauragés apskrityje
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Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Lentelé 13. Potencialiausi Tauragés apskrities APV sektoriai

Architekturos ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71)
Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

DidZiausia APV veikla apskrityje, nors
specializacija tik uzsimezgusi, nes LQ

Stipriausia  sektoriaus  pusé ir

Vienintelé ikl krityj
1enintete veta apsiitle, vienintelis  atvejis apskrityje, kai

nesurinkusi né vieno augimo balo,

pagal pridétine verte siekia 1,02,
pagal apyvarta 0,87, pagal
dirbanciuosius 0,68. Veikloje 185
dirbantieji (0,7 proc.), 8,0 mln. Eur
pridétinés vertés (1,0 proc.) ir 42
jmonés.

nes dirbanciyjy skaicius, pridétiné
verté ir atlyginimai augo léCiau nei
sektoriuje Lietuvoje. Diferencialinis
efektas -13 proc. nuo 185 bazés
rodo stagnavima.

produktyvumas virSija abi bazes — 1,17
karto Lietuvos sektoriaus ir 1,48 karto
apskrities  lygj. Atlyginimai virSija
apskrities vidurkj (1,14), bet nesiekia
sektoriaus Salyje (0,80). Eksportas
minimalus.

Ribojimai: veikloje daug, bet smulkiy jmoniy, o dalyviy ratas nesiplecia. Naujy jmoniy steigimosi dinamika siekia vos
0,47, grynasis prieaugis nulinis, o prieaugio norma neigiama (—8,2 proc.). Potencialas siejamas ne su naujomis
jmonémis, o su esamy augimu ir paslaugy vertés didinimu.

Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla (70)

Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Regiony verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo
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Ekonominés bazés faktiSkai néra, nes
visi LQ tarp 0,01 ir 0,16. Veikloje 44
dirbantieji (0,2 proc.) ir 2,4 mln. Eur
pridétines vertés (0,3 proc.), taCiau
jimoniy net 27 (0,9 proc. visy), o jos
jaunesnés nei sektoriaus jmonés
Salyje.

Sparciausiai auganti veikla apskrityje,
surinkusi visus keturis balus, nes
dirbanciyjy skaicius augo 10,7 proc.,
pridétiné verté 18,5 proc., atlyginimai
7,8 proc. sparCiau nei Lietuvoje.
Diferencialinis efektas 11 proc.

Apskrities kontekste veikla atrodo

stipri, nes produktyvumas 1,88,
atlyginimai 1,36 karto virSija vidurkj.
TaCiau Lietuvos sektoriaus lygio

nepasiekia, kur produktyvumas sudaro
0,60, atlyginimai 0,60, o eksporto
specializacija vos 0,08.

Ribojimai: abejoniy kelia veiklos turinys, nes 44 dirbantieji pasiskirste 27 jmonése, vidutiniSkai po pusantro zmogaus, o
apyvartos LQ praktiskai nulinis. Toks derinys budingesnis registruotoms buveiniy ir valdymo struktiroms nei veikian¢iam
konsultaciniy paslaugy segmentui, todél niSos perspektyva priklauso nuo peréejimo prie realiai parduodamy paslaugy.

Bazé menka, nes LQ pagal
dirban€iuosius sudaro 0,46, pagal
pridétine verte 0,43, o apyvartos

Elektros jrangos gamyba (27)

Vidutiniskai auksty technologijy gamyba

Pridétiné verté augo 18,2 proc.
sparciau nei Lietuvoje, dirbanciyjy
skaiCius nezymiai, o atlyginimai

Verté kol kas nekuriama, nes
produktyvumas siekia 0,72 sektoriaus
lygio Lietuvoje ir vos 0,63 apskrities

duomeny nepakanka. Veikloje 62 atsiliko. RySkiausias 'S|gna.las .| vidurkio, o atlyginimai 0,81 sektoriaus
. . verslumas, nes naujy jmoniy |, . O U2 .

dirbantieji (0,2 proc.), 1,1 mln. Eur L - . _° | Salyje. Vienintelis teigiamas signalas —
e . . steigimosi dinamika 2,94, o grynojo e A

pridétinés vertés (0,1 proc.) ir vos 1 . . .>. . | eksporto specializacija 1,17, artima

imoné prieaugio norma auk$ciausia slenks&iui

! apskrityje (+23,0 proc.).

Ribojimai: veikla remiasi viena jmone, tad visi santykiniai rodikliai jautriis poky&iams. Zemas produktyvumas rodo, kad
apskrityje kol kas jsikuria Zemesnés vertés elektros jrangos gamybos grandis. Kadangi kitose apskrityse Si veikla yra
stiprybé, perspektyva labiausiai priklauso nuo jsitraukimo j jau veikian€ias Salies vertés grandines.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Ekosistemos pasirengimas

Zmogiskyju istekliy pasiiila regione apibidina santykinai nedidelé darbingo amziaus
gyventojy bazé ir ribotas IRT specialisty skaicius. 2026 m. Tauragés apskrityje buvo 55
821 darbingo amziaus gyventojas, o 2024 m. - 205 IRT specialistai. 2025 m. neto migracija
buvo neigiama (-214), o gimstamumo rodiklis sieke 5,3, palyginti su 6,1 Lietuvoje. Vidutinis
darbo uzmokestis APV sektoriuose 2025 m. sieké 1 503 Eur ir buvo mazesnis nei Salies vidurkis
-2 218 Eur.

Inovaciné bazé apskrityje yra nevienoda. 2024 m. produkto ar proceso inovacijas diege
53,5 proc. jmoniy — Siek tiek daugiau nei Salies vidurkis (52,8 proc.). Vis délto MTEP veiklg vykde
tik 1,3 proc. jmoniy, palyginti su 10,6 proc. Lietuvoje. Tais paciais metais Tauragés apskrities
imonés inovacinei veiklai skyré 17,2 min. Eur, o inovacijy intensyvumo indeksas sieké 0,60 Salies
lygio. Taigi jmoniy inovacinis aktyvumas pagal produkto ar proceso inovacijy diegima yra artimas
Salies lygiui, tac¢iau MTEP veikloje dalyvaujanciy jmoniy dalis iSlieka gerokai mazesné.

Verslo aplinka papildo skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktura. 2026 m. 1 Gbps
spartos rySiu buvo padengta 30,7 proc. Tauragés apskrities teritorijos - maziausia dalis tarp
Salies apskriciy (Lietuvoje - 46,4 proc.). Tauragéje veikia bendradarbystés centras ,Spiecius",
teikiantis verslo konsultavimo, mokymy, mentorystés ir kitokias verslo pradziai bei plétrai skirtas
paslaugas.

Pramoninés infrastruktiiros aplinka Tauragéje papildo veikiantis privatus Tauragés
industrinis parkas'4. Jo teritorijoje nuomojamos ir parduodamos jvairaus dydzio pramoninés
patalpos, o parke jau veikia uzsienio kapitalo jmonés. Savivaldybé taip pat taiko investuotojams
skirtas mokestines lengvatas ir kitas skatinimo priemones.

Bendras ekonominés veiklos mastas apskrityje iSlieka mazesnis nei salies vidurkis:
2024 m. BVP vienam gyventojui Tauragés apskrityje sieké 16,0 tukst. Eur, o Lietuvoje - 27,4

4 Tauragés rajono savivaldybé, Investuoti — Globali Tauragé [aktyvi nuoroda].
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takst. Eur. 2025 m. ILTE duomenimis, Tauragés apskrityje verslui suteikto finansavimo apimtis
sieké 0,09 min. Eur.

Prioritetinés nisos
Tauragés apskrityje iSskirta viena kandidatiné nisa (zr. Sektoriy potencialo vertinimas)
sugretinta su apskrities pasirengimu pagal kiekvienam sektoriui kritinius ekosistemos

komponentus (zr. 1.4. Prioritetiniy APV niy atranka) (Lentelé 14). Sios niSos plétra riboja
ekosistema:

Architektiiros ir inzinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71) yra didziausia
APV veikla apskrityje, o jos produktyvumas virsija tiek sektoriaus lygj Lietuvoje, tiek apskrities
vidurkj. Vis délto sektorius stagnuoja: jj sudaro smulkios jmonés, o dalyviy ratas nesiplecia.
Abiejy sektoriui kritiniy komponenty, aukstos kvalifikacijos darbo jégos ir rinkos dydzio,
pasirengimas ribotas. Aukstajj iSsilavinima turinciy darbuotojy dalis ir IRT specialisty skaicius
gerokai atsilieka nuo Salies vidurkio, o darbo uzmokestis APV sektoriuose yra Zzemiausias tarp
apskriciy. Esamomis sglygomis sektoriaus plétra labiausiai priklauso nuo aukstos kvalifikacijos
specialisty pritraukimo ir jmoniy galimybiy teikti paslaugas uz apskrities ribuy.

Apskrityje iSskirta tik viena kandidatiné nisa, todél iSimties tvarka papildomai jvertintas ir
besiformuojancios niSos, niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos (28),
ekosistemos pasirengimas. Siam sektoriui palanki darbo jégos pasidla, o pramonines
infrastruktliros pasirengimas vidutinis. Ribojantis veiksnys yra aukstyjy mokykly specialisty
rengimas: universitetuose specialistai apskrityje nerengiami, o kolegijose jy parengiama gerokai
maziau nei vidutiniSkai Salyje. Todél tolesnei sektoriaus plétrai svarbiausias inzineriniy ir
technologiniy specialisty rengimo stiprinimas arba Siy specialisty pritraukimas.

Lentelé 14. Tauragés apskrities kandidatiniy APV nisy ir ekosistemos pasirengimo atitiktis

Indekso Potencialiai
Sektorius (kandidatinés niSos) Upé dalls ISvada stiprintinos
s sritys

Taurages apskrities pasirengimas

71 Architektiros ir inZinerijos

1 | veikla; techninis tikrinimas ir SN R - - - - - R ow | ow |Rboama K1, K7 (R)
. ekosistemos
analizé
9 28 l‘vl.lekl..lr.kltur nepriskirty BN } R A ) ) ) 33% 67% Pr-lor{te-tme, K2 (R);
masiny ir jrangos gamyba stiprintina K5 (V)

Pastabos: S - stiprybé, SN - susiformavusi nisa, BN — besiformuojanti niSa. Langeliuose - apskrities pasirengimas pagal
sektoriui kritinius komponentus: A - aukstas, V - vidutinis, R - ribotas. K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga; K2 -
aukstyjy mokykly specialisty rengimas; K3 - darbo jégos pasiila; K4 - jmoniy MTEP ir inovacijos; K5 - pramoniné
infrastruktiira; K6 — skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktira; K7 - rinkos dydis ir aglomeracija.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovaciju agentira.

Tikslinés savivaldybeés

Tauragés apskrities analize papildo dviejy savivaldybiy apzvalgos: Jurbarko r. sav. ir
Taurageés r. sav. Jose jvertinta savivaldybiy ekonominé situacija, Zmogiskasis kapitalas, verslo
bazé ir APV sektoriai (zr. Priedas Nr. 6. Jurbarko r. sav. apzvalga ir Priedas Nr. 7. Tauragés r. sav.
apzvalga). Jurbarko r. sav. iSsiskiria du APV sektoriai, kurie iS dalies sutampa su apskrities
niSomis. Bendra APV apimtis savivaldybéje atsilieka nuo Tauragés apskrities vidurkiy. Tauragés
r. sav. APV sektoriai kelia apskrities vidurkj. Savivaldybéje issiskiria trys APV sektoriai, ir visi jie
sutampa su potencialiausiais apskrities sektoriais.

Regiony, verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo \‘ Inovacijy
metodika ir analizé (2026) agentdra
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Utenos apskritis

Sektoriy potencialo vertinimas
Pav. 9. APV sektoriy indekso rezultatai Utenos apskrityje
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Saltinis: VieSoji jstaiga Inovaciju agentira.

Lentelé 15. Potencialiausi Utenos apskrities APV sektoriai

Architektiiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71)

Zinioms imlios rinkos paslaugos, i$skyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Stipriausia pozicija apskrityje, kai LQ
pagal pridétine verte siekia 1,99,
pagal apyvartg 1,45, o pagal
dirbanciuosius 0,93. Veikloje 322
dirbantieji (0,9 proc.), 11,8 mln. Eur
pridétinés vertés (2,0 proc.) ir 94
imonés (2,3 proc. visy).

Vienintelé veikla, surinkusi visus
keturis augimo balus, nors mastas
kuklus, nes rodikliai augo 1-6 proc.
sparCiau nei sektoriuje Lietuvoje.
Svarbiau, kad pleciasi dalyviy ratas
— steigimosi dinamika 1,23, grynasis
prieaugis +5 jmonés.

Vienam dirbanciajam sukuriama 2,11
karto daugiau vertés nei vidutiniSkai
apskrityje ir praktiSkai tiek pat, kiek
sektoriuje Lietuvoje (1,00). Ryskiausias
signalas — eksporto specializacija 3,56,
auksciausia apskrityje, nors atlyginimai
siekia 0,75 sektoriaus Salyje.

Ribojimai: pagrindiné rizika — atlyginimy atotrakis, nes esant beveik lygiaverciam produktyvumui darbuotojai gauna
ketvirtadaliu maziau nei to paties sektoriaus darbuotojai Lietuvoje, o tai gali skatinti specialistus rinktis kity apskri¢iy
jimones. Papildoma klittis — smulkumas, kai 322 dirbantieji pasiskirste 94 jmonése.

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba (28)

Ryski, bet savitos struktdros
specializacija, kai LQ pagal apyvartg
siekia net 8,46, pagal pridétine verte
1,58, o pagal dirbanciuosius vos 1,00.
Veikloje 149 dirbantieji (0,4 proc.), 4,6
mln. Eur pridétinés vertés (0,8 proc.) ir
21 jmoné.

Silpniausia sektoriaus sritis, nes
dirbancCiyjy skaiCius traukesi 25,7
proc., o pridétiné verté 28,0 proc.
sparciau nei Lietuvoje.
Diferencialinis efektas -71 proc.,
didZiausias praradimas tarp visy
vertinty apskrities veikly. DU
augimas nedidelés apimties.

Regiony verslumo potencialo aukStesnés pridétinés vertés sektoriuose
metodika ir analizé (2026)

Vidutiniskai aukSty technologijy gamyba

Apskrities kontekste veikla stipri, nes
produktyvumas 1,78, atlyginimai 1,43
karto virSija vidurkj, o eksporto
specializacija 1,43. Taciau Lietuvos
sektoriaus  lygio nepasiekia, kur
produktyvumas sudaro 0,73, o
atlyginimai 0,90.
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Ribojimai: baze formaliai atitinka niSos kriterijus, taCiau dinamika kelia klausima, ar ji juos atitiks ir toliau. Naujy jmoniy
nesteigiama, grynasis prieaugis nulinis, o didziulis apyvartos ir pridétinés vertés LQ atotrukis rodo apskrityje sutelktg
Zemesnes vertés grandinés dalj. Potencialas priklauso nuo peréjimo prie nuosavy auk$tesnés vertés produkty karimo.

Informaciniy paslaugy veikla (63)
Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos

Bazé menka, nes LQ svyruoja nuo | Pridétiné verté augo 24,1 proc., Apskrities kontekste veikla atrodo
0,05 iki 0,16. Veikloje 39 dirbantieji | atlyginimai 5,0 proc. spariau nei | stipri, nes produktyvumas 1,51,
(0,1 proc.), 1,0 mln. Eur pridétinés | Lietuvoje, taciau dirbanciyjy | atlyginimai 1,57 karto virSija vidurkj.
vertes (0,2 proc.) ir 21 jmoné. Jmonés | skaiCius traukési. Diferencialinis | Lietuvos sektoriaus kontekste rodikliai
senesnés nei sektoriaus jmonés | efektas 11 proc., o naujy jmoniy | perpus zemesni, kur produktyvumas
Salyje (1,41), tad naujy dalyviy beveik | steigimosi dinamika 0,39 — dvigubai | sudaro 0,45, atlyginimai 0,72, o
neatsiranda. létesné nei Salyje. eksporto praktiskai néra.

Ribojimai: vienintelé apskrities aukstyjy technologijy paslaugy veikla, kurioje matomas vertés augimas, taciau ji sensta
ir nesiplecia. Naujy jmoniy steigiasi mazai, o grynojo prieaugio norma neigiama (—12,9 proc.). Perspektyva priklauso ne
nuo esamy dvideSimties jmoniy augimo, o nuo to, ar atsiras naujy dalyviy.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovaciju agentira.

Ekosistemos pasirengimas

Zmogiskuyju istekliy pasiiila regione apibiidina santykinai nedidelé darbingo amziaus
gyventojy bazé ir ribotas IRT specialisty skaicius. 2026 m. Utenos apskrityje buvo 73 424
darbingo amziaus gyventojai, o 2024 m. — 511 IRT specialisty. 2025 m. neto migracija buvo
neigiama (-609), o gimstamumo rodiklis sieké 4,7, palyginti su 6,1 Lietuvoje. Vidutinis darbo
uzmokestis APV sektoriuose 2025 m. sieké 1 737 Eur ir buvo mazesnis nei Salies vidurkis - 2
218 Eur.

Inovaciné bazé Utenos apskrityje pasizymi santykinai aukstu inovacijy intensyvumu,
taciau jmoniy inovacinis aktyvumas néra tolygus. 2024 m. produkto ar proceso inovacijas
diegé 48,0 proc. jmoniy, palyginti su 52,8 proc. Lietuvoje. MTEP veiklg vykde 7,3 proc. imoniy,
palyginti su 10,6 proc. Salyje. Tais paciais metais Utenos apskrities jmonés inovacinei veiklai
skyré 77,6 min. Eur, o inovacijy intensyvumo indeksas sieké 2,13 Salies lygio. Tai rodo, kad,
nepaisant mazesnés inovacijas diegianciy jmoniy dalies, regione inovacinés veiklos islaidos,
vertinant pagal tyrime taikomg indeksg, yra santykinai didelés.

Verslo aplinka papildo bendradarbystés ir verslo paramos infrastruktiura. Utenos
apskrityje prieinamos trys bendradarbystés erdvés. Utenoje veikia ,Spiecius®, teikiantis verslo
konsultavimo, mentorystés, mokymuy ir tinklaveikos paslaugas. Tokia infrastruktira sudaro
salygas pradedantiems ir augantiems verslams naudotis ne tik darbo vietomis, bet ir verslo
plétrai skirtomis paslaugomis. 2026 m. 1 Gbps spartos rySiu buvo padengta 41,7 proc. Utenos
apskrities teritorijos, t. y. kiek maziau nei vidutiniskai Salyje (46,4 proc.).

Pramoninés infrastrukturos plétra regione stiprina vystomas Utenos pramonés parkas.
20,45 ha teritorijoje numatoma sukurti infrastruktlirg investicijoms | vidutiniSkai pazangiy
technologijy gamybos ir paslaugy sektorius bei sudaryti palankesnes salygas naujy investuotojy
pritraukimui. Iki 2039 m. numatoma pritraukti ne maziau kaip 53,2 min. Eur privaciy kapitalo
investicijy ir sukurti bei iSlaikyti ne maziau kaip 310 naujy darbo viety'>. Parko infrastruktdros
vystymas taip pat apima investicijoms skirty sklypy parengima, jskaitant elektros, vandentiekio,
nuoteky ir susisiekimo infrastruktdros plétra.

Bendras ekonominés veiklos mastas apskrityje iSlieka mazZesnis nei Salies vidurkis:
2024 m. BVP vienam gyventojui Utenos apskrityje sieké 15,0 tukst. Eur, o Lietuvoje - 27,4 tukst.
Eur. 2025 m. duomenimis, Utenos apskrityje verslui suteikto finansavimo apimtis sieké 0,7 min.

15 Utenos rajono savivaldybe, ,Projektas ,Teritorijos patrauklumo investicijoms didinimas ir vieSosios infrastruktiiros
plétra (Pramonés g. 20, Utena ir Pramoneés g. 24, Utena)" [aktyvi nuoroda].
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Eur. Taigi regiono ekonominé bazé islieka santykinai nedidelé, tadiau jg papildo aukstas inovacijy
intensyvumas ir stiprinama pramoniné bei verslo paramos infrastruktira.

Prioritetinés nisos
Utenos apskrityje isskirtos dvi kandidatinés niSos (zr. Sektoriy potencialo vertinimas)
sugretintos su apskrities pasirengimu pagal kiekvienam sektoriui kritinius ekosistemos

komponentus (zZr. 1.4. Prioritetiniy APV niSy atranka) (Lentelé 16). Abi niSos priskirtos
prioritetinéms, taciau stiprintinoms:

Architektiiros ir inzinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71) turi stipriausig
apskrities pozicijg ir auksciausig eksporto specializacijg. Plétrai palankus rinkos dydis: nors
BVP vienam gyventojui nedidelis, verslui suteikto finansavimo apimtis, tenkanti gyventojui,
virSija Salies vidurkj. Ribojantis veiksnys yra aukstos kvalifikacijos darbo jéga: aukstajj
iSsilavinimg turinciy darbuotojy ir IRT specialisty atsilieka nuo Salies vidurkio, o darbo
uzmokestis sektoriuje ketvirtadaliu mazesnis nei Lietuvoje. Todél svarbiausias specialisty
pritraukimas ir iSlaikymas.

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos (28) visy kritiniy komponenty -
specialisty rengimo, darbo jégos pasililos ir pramoninés infrastruktliros - pasirengimas
vidutinis. Kolegijose parengiama daugiau specialisty nei vidutinisSkai Salyje, taciau
universitetuose jie nerengiami. Darbo jégos pasilla mazina neigiama migracija ir zemas
gimstamumas. Sektoriuje dirbanciyjy skai¢ius mazeéja sparciau nei Salyje, o jmonés apskrityje
vykdo Zemesnés vertés grandinés dalj. Todél tolesné plétra priklauso nuo peréjimo prie
aukstesnés vertés produkty, kuriam batini kvalifikuoti specialistai, pakankama darbo jéga ir
pramonine infrastruktdra.

Lentelé 16. Utenos apskrities kandidatiniy APV nisy ir ekosistemos pasirengimo atitiktis

Indekso Potencialiai
Sektorius (kandidatinés niSos) UDé dalls ISvada stiprintinos
s sritys

Utenos apskrltles pasirengimas

71 Architekta
rchitekturos ir inZinerijos Prioritetiné, | K1 (R); K7

1 | veikla; techninis tikrinimas ir SN R - - - - - 0% 50% L
o stiprintina V)
analizé
2 28 I\vl.|ekli|r.k|tur nepriskirty SN ) ) ) ) 0% 100% Pr{or{te‘tme, K2, K3, K5
masiny ir jrangos gamyba stiprintina (V)

Pastabos: S - stiprybé, SN - susiformavusi nisa, BN - besiformuojanti niSa. Langeliuose - apskrities pasirengimas pagal
sektoriui kritinius komponentus: A - aukstas, V - vidutinis, R - ribotas. K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga; K2 -
aukstyjy mokykly specialisty rengimas; K3 - darbo jégos pasilla; K4 - jmoniy MTEP ir inovacijos; K5 — pramoniné
infrastruktira; K6 - skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktiira; K7 - rinkos dydis ir aglomeracija.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Tikslinés savivaldybés

Utenos apskrities analize papildo AnykScCiy r. sav. apzvalga. Joje jvertinta savivaldybés
ekonominé situacija, Zzmogiskasis kapitalas, verslo bazé ir APV sektoriai (zr. Priedas Nr. 9.
Anyksciy r. sav. apzvalga). Pagal ekonomine baze, augimo tempus ir vertés potencialg
savivaldybéje iSsiskiria trys APV sektoriai. APV apimtis ir jos augimo tendencijos savivaldybéje
atsilieka nuo apskrities vidurkiy, iSskyrus eksporto apimtj. Savivaldybéje iSsiskiriantys trys APV
sektoriai skiriasi nuo Utenos apskrityje dominuojanciy, tad pastebimos savivaldybés ekonomikos
savitos savybeés.

Regiony, verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo \‘ Inovacijy
metodika ir analizé (2026) agentdra
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TelSiy apskritis

Sektoriy potencialo vertinimas
Pav. 10. APV sektoriy indekso rezultatai TelSiy apskrityje
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Saltinis: VieSoji jstaiga Inovaciju agentira.

Lentelé 17. Potencialiausi TelSiu apskrities APV sektoriai

Architektiiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71)

Zinioms imlios rinkos paslaugos, i$skyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Didziausia APV veikla apskrityje, kai
LQ pagal pridétine verte siekia 1,02,
pagal dirbanciuosius 0,88, o pagal
apyvartg 0,52. Veikloje 408 dirbantieji
(0,9 proc.), 14,7 mln. Eur pridétinés
vertes (1,0 proc.) ir 125 jmoneés (2,7
proc. visy).

Surinkti visi keturi augimo balai, nes
dirbanciyjy skai¢ius augo 4,5 proc.,
pridétiné verté 6,3 proc. sparciau nei
sektoriuje Lietuvoje, o atlyginimai —
nezymiai. Diferencialinis efektas 1
proc. nuo didelés dirbanciyjy bazés.

Produktyvumas 1,14 karto virSija
apskrities vidurkj ir praktiSkai atitinka
sektoriaus lygj Lietuvoje (0,98).
Atlyginimai 1,23 karto auksStesni nei
apskrityje, bet siekia 0,91 sektoriaus
Salyje, o eksporto specializacija vos
0,27.

Ribojimai: sektorius pleciasi, nes auga esamos jmonés, o dalyviy ratas beveik neatsinaujina, nes naujy jmoniy
steigimosi dinamika siekia vos 0,34, o grynojo prieaugio norma neigiama (-6,5 proc.). 408 dirbantieji pasiskirste 125
jmonése, vidutiniskai po tris Zmones, o beveik nulinis eksportas rodo orientacijg j vietine rinka.

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba (28)

Bazé uZsimezgusi, kai LQ pagal
pridétine verte siekia 1,07, pagal
dirbanciuosius 0,81, o pagal apyvartg
0,45. Veikloje 161 dirbantysis (0,4
proc.), 7,7 mln. Eur pridétinés vertés
(0,5 proc.)ir 11 jmoniy, o jmoniy tankis
atitinka Salies lygj.

Formaliai surinkti visi keturi balai,
tacCiau rodikliai augo praktiSkai tokiu
pat tempu kaip sektoriuje Lietuvoje,
pridétiné verté vos 3,3 proc.
sparciau. Diferencialinis efektas 10
proc. Todél matomas stabilus, Salies
lygmens augimas.

Regiony verslumo potencialo aukStesnés pridétinés vertés sektoriuose
metodika ir analizé (2026)

Vidutiniskai aukSty technologijy gamyba

Stipriausias vertés profilis apskrityje,
kai produktyvumas ir atlyginimai virSija
visas keturias palyginimo bazes -
produktyvumas 1,50 karto apskrities ir
1,12 karto sektoriaus Lietuvoje,
atlyginimai atitinkamai 1,60 ir 1,09.
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Ribojimai: jmonés seniausios apskrityje (1,23 karto senesnés nei sektoriuje Salyje), naujy nesteigiama, o grynojo
prieaugio norma neigiama (—5,0 proc.). Auksta verté nevirsta eksportu, nes eksporto specializacija siekia vos 0,33, todél
potencialas priklauso nuo to, ar esamos jmoneés iSeis j tarptautines rinkas.

Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba (30)
Vidutiniskai aukSty technologijy gamyba

DirbanCiyjy skai¢ius augo 48,9
Specializacijos nera, nes LQ svyruoja | proc., atlyginimai 77,2 proc. @ VirSijamos visos keturios rodikliy
nuo 0,20 iki 0,50. Veikloje 53 | spar€iau nei sektoriuje Lietuvoje, o | bazeés, nes produktyvumas 1,65 karto
dirbantieji (0,1 proc.), 2,8 mln. Eur | pridétinés vertés augimo duomeny | virSija apskrities ir 1,61 karto
pridétines vertés (0,2 proc.) ir 3 | nepakanka. Tempai skaiCiuojami | sektoriaus Lietuvoje lygj, o atlyginimai
jmonés, kurios gerokai jaunesnés nei | nuo nedidelés dirbancCiyjy bazés, tad | atitinkamai 1,44 ir 1,09 karto. Eksporto
sektoriaus jmonés Salyje. tai veiklos atsiradimas, o ne | specializacijavos 0,12.

sektoriaus stipréjimas.

Ribojimai: veikla remiasi trimis jaunomis jmonémis, o grynojo prieaugio norma zemiausia apskrityje (—31,4 proc.), tad
dalyviy ratas ne plecCiasi, o traukiasi. Auksti vertés rodikliai esant tokiam mastui yra nestabills, todél perspektyva
priklauso nuo to, ar iSliks ir augs esami gamintojai.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Ekosistemos pasirengimas

Zmogiskyju istekliy pasiiila regione riboja santykinai nedidelé darbingo amziaus
gyventojy bazé ir ribotas IRT specialisty skaicius. 2026 m. TelSiy apskrityje buvo 79 941
darbingo amziaus gyventojas, o 2024 m. — 388 IRT specialistai. 2025 m. neto migracija buvo
neigiama (-701), o gimstamumo rodiklis sieké 5,5, palyginti su 6,1 Lietuvoje. Vidutinis darbo
uzmokestis APV sektoriuose 2025 m. sieké 1 927 Eur ir buvo mazesnis nei Salies vidurkis - 2
218 Eur.

Inovaciné bazé TelSiy apskrityje yra santykinai aktyvi, tac¢iau MTEP veikla iSlieka
mazesné nei salies vidurkis. 2024 m. produkto ar proceso inovacijas diegé 59,0 proc. jmoniy,
palyginti su 52,8 proc. Lietuvoje. MTEP veiklg vykdé 6,8 proc. imoniy, palyginti su 10,6 proc.
Salyje. Tais paciais metais TelSiy apskrities jmonés inovacinei veiklai skyré 58,4 min. Eur, o
inovacijy intensyvumo indeksas sieké 1,19 Salies lygio. Taigi jmoniy, diegiandiy produkto ar
proceso inovacijas, dalis regione virSija Salies vidurkj, o inovacijy intensyvumas taip pat yra
didesnis nei Salies lygis, taciau MTEP veikloje dalyvaujanciy jmoniy dalis iSlieka mazesné.

Verslo aplinka papildo bendradarbystés ir verslo paramos infrastruktiira. TelSiy
apskrityje prieinamos dvi bendradarbystés erdvés, sudarancios salygas pradedantiems ir
augantiems verslams naudotis darbo vietomis bei verslo plétrai skirtomis paslaugomis. Regiono
funkcinés zonos strategijoje taip pat numatoma stiprinti bendradarbystés ir verslumo
kompetencijy infrastruktirg, jskaitant regioninio bendradarbystés ir verslumo kompetencijy
stiprinimo centro Rietave kirima. Sios priemoneés orientuotos | verslo paslaugy prieinamumo ir
verslumo kompetencijy stiprinimg regione. 2026 m. 1 Gbps spartos rySiu buvo padengta 51,8
proc. TelSiy apskrities teritorijos — daugiau nei vidutiniskai Salyje (46,4 proc.).

Pramoninés infrastruktiiros plétra regione stiprina vystomas TelSiy pramonés parkas.
2025 m. TelSiy pramonés parkui suteiktas valstybei svarbaus projekto statusas, o parko
teritorijai nustatytos 40,88 ha ribos. 2026 m. pradéti teritorijos detaliojo planavimo darbai, kuriy
metu numatoma formuoti investicijoms skirtus sklypus ir planuoti jiems reikalingg inzinerine
infrastruktiirg. Iki 2039 m. numatoma pritraukti ne maziau kaip 55,8 min. Eur privaciy investicijy,
ir sukurti apie 650 ilgalaikiy darbo viety?!®.

16 |ietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, ,Zengtas dar vienas Zingsnis jgyvendinant Tel$iy pramonés
parko projektq", 2025-12-17 [aktyvi nuoroda].

Regiony, verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo \‘ Inovacijy
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Bendras ekonominés veiklos mastas apskrityje islieka mazesnis nei salies vidurkis,
taciau regionas pasizymi santykinai aukstu inovaciniu aktyvumu. 2024 m. BVP vienam
gyventojui TelSiy apskrityje sieké 18,8 tikst. Eur, o Lietuvoje - 27,4 tiakst. Eur. 2025 m.
duomenimis, TelSiy apskrityje verslui suteikto finansavimo apimtis sieké 0,2 min. Eur.

Prioritetinés nisos
TelSiy apskrityje isskirta viena kandidatiné nisa (zr. Sektoriy potencialo vertinimas)
sugretinta su apskrities pasirengimu pagal kiekvienam sektoriui kritinius ekosistemos

komponentus (Zr. 1.4. Prioritetiniy APV ni$y atranka) (Lentelé 18). Sios niSos plétra riboja
ekosistema:

Architektiiros ir inzinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71) yra didziausia
APV veikla apskrityje, o jos produktyvumas praktiskai atitinka sektoriaus lygj Lietuvoje. Vis
délto sektoriy sudaro smulkios, | vietos rinkg orientuotos jmonés, o dalyviy ratas beveik
neatsinaujina. Sektoriui kritiniy komponenty - aukstos kvalifikacijos darbo jégos bei rinkos
dydzio ir aglomeracijos - pasirengimas ribotas. Aukstajj iSsilavinima turinCiy darbuotojy dalis
ir IRT specialisty skaicius gerokai atsilieka nuo Salies vidurkio, o BVP vienam gyventojui ir
verslui suteikto finansavimo apimtis yra mazesni nei Salyje. Plétrai svarbiausias specialisty
pritraukimas ir jmoniy iSéjimas | rinkas uz apskrities riby.

Apskrityje isskirta tik viena kandidatiné niSa, todél iSimties tvarka papildomai jvertintas ir
besiformuojancios niSos, niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos (28),
ekosistemos pasirengimas. Sektorius pasizymi stipriausiu apskrities vertés profiliu: jo
produktyvumas ir darbo uzmokestis virSija sektoriaus lygj Lietuvoje. Taciau jo plétrg riboja
ekosistema. Darbo jégos pasilla viduting, o specialisty rengimas ir pramoniné infrastruktira
riboti: auksStosiose mokyklose specialistai apskrityje nerengiami, néra pramonés parky ir laisvyjy
ekonominiy zony. Todél sektoriaus plétra labiausiai priklauso nuo inzineriniy specialisty rengimo
ir pramoninés infrastrukttros kdrimo.

Lentelé 18. TelsSiy apskrities kandidatiniuy APV nisy ir ekosistemos pasirengimo atitiktis

Indekso Potencialiai
Sektorius (kandidatinés nisos) Upé dalls ISvada stiprintinos
i sritys

Telsm apskrities pasirengimas

71 Architektaros ir inzZinerijos
Ribojama

1 | veikla; techninis tikrinimas ir SN R - - - - - R 0% 0% N K1, K7 (R)
L ekosistemos
analizé
2 28 I\vl.|ekli|r.k|tur nepriskirty BN ) R ) R ) ) 0% 33% R/bOj?ma K2, K5 (R);
masiny ir jrangos gamyba ekosistemos | K3 (V)

Pastabos: S - stiprybé, SN - susiformavusi nisa, BN - besiformuojanti niSa. Langeliuose - apskrities pasirengimas pagal
sektoriui kritinius komponentus: A - aukstas, V - vidutinis, R - ribotas. K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga; K2 -
aukstyjy mokykly specialisty rengimas; K3 - darbo jégos pasilla; K4 — jmoniy MTEP ir inovacijos; K5 — pramoniné
infrastruktira; K6 — skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktiira; K7 - rinkos dydis ir aglomeracija.

Saltinis: Vie$oji jstaiga Inovaciju agentdira.

Tikslinés savivaldybés

TelSiy apskrities analize papildo MazZeikiy r. sav. apZvalga. Joje jvertinta savivaldybés ekonominé
situacija, Zzmogiskasis kapitalas, verslo bazé ir APV sektoriai (Zr. Priedas Nr. 8. Mazeikiy r. sav.
apzvalga). APV sektoriy apimtis savivaldybéje lenkia apskrities vidurkj ir iSsiskiria bendrame
apskrities kontekste. Pagal ekonomine baze, augimo tempus ir vertés potencialg savivaldybéje
iSsiskiria trys APV sektoriai. Jie i$ dalies sutampa su apskrities niSomis. Savivaldybéje ryskéja ir
papildomi, tik jai badingi APV sektoriai.

Regiony, verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo \‘ Inovacijy
metodika ir analizé (2026) agentdra
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Siauliy apskritis

Sektoriy potencialo vertinimas
Pav. 11. APV sektoriy indekso rezultatai Siauliy apskrityje
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Saltinis: VieSoji jstaiga Inovaciju agentira.

Lentelé 19. Potencialiausi Siauliy apskrities APV sektoriai

Elektros jrangos gamyba (27)
Vidutiniskai auksty technologijy gamyba

Augimo tempai praktiSkai sutampa
Stipriausia gamybos specializacija | su sektoriumi Lietuvoje, nes
apskrityje, kai LQ pagal apyvartg @ dirbanciyjy skaicius, pridétiné
siekia 5,31, pagal pridétine verte 2,28, | verté ir atlyginimai augo vos iki 1
pagal dirbanciuosius 2,12. Bazé @ proc. sparciau. Diferencialinis
didelé — 1029 dirbantieji (1,1 proc.), = efektas -15 proc. nuo daugiau nei
27,3 mln. Eur pridétinés vertés (0,8 | tlkstanCio bazés rodo, kad
proc.) ir 13 jmoniy. sektorius apskrityje nestipréjo, 0 i$

esmeés isliko stabilus.

Produktyvumas nezymiai virSija
sektoriaus lygj Lietuvoje (1,04), o
atlyginimai 1,27 karto aukS$tesni nei
apskrityje, bet siekia 0,87 sektoriaus
Salyje. Eksporto specializacija 3,31 rodo
aiskig orientacijg j uzZsienio rinkas.

Ribojimai: baze sudaro 13 stambiy jmoniy, vidutiniSkai po beveik 80 dirbanciujy, taciau per vertinama laikotarpj naujuy
nejsteigta. Stiprybé remiasi brandziomis jmonémis, kurios auga Salies tempu, todél potencialas siejamas su vertés ir
produktyvumo didinimu bei jmoniy stiprinimu, o ne sektoriaus plétra.

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba (28)
Vidutiniskai aukSty technologijy gamyba

Dirban¢iyjy skaic¢ius augo 1,4
proc. sparCiau nei sektoriuje
Lietuvoje, o diferencialinis efektas
13 proc. nuo 715 bazés. Taciau
pridétiné verté ir atlyginimai
atsiliko, tad sektorius pleciasi
uzZimtumu, o ne verte.

Aiski specializacija, kai LQ pagal
apyvarta siekia 2,78, pagal
dirbanciuosius 1,73, pagal pridétine
verte 1,29. Veikloje 736 dirbantieji
(0,8 proc.), 22,4 mln. Eur pridétinés
vertés (0,6 proc.) ir 18 jmoniy.

Vienam dirbanciajam sukuriama maziau
PV nei sektoriuje Lietuvoje (0,72), o
atlyginimai siekia 0,91 sektoriaus Salyje ir
1,34 apskrities vidurkio. Eksporto
specializacija 2,22 rodo  stiprig
orientacijg j uzsienj.

Regiony, verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo \‘ Inovacijy
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39

Ribojimai: produktyvumo atotrukis nuo Salies sektoriaus ir létesnis pridétinés vertés augimas rodo, kad apskrityje
plecCiasi zemesnés vertés grandinés dalis. Naujy jmoniy steigiasi reCiau nei Salyje (0,73). Todél sektoriaus potencialas

priklauso ne nuo naujy jmoniy steigimosi, 0 esamy jmoniy plétros.

Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba (30)

Netipinés strukturos specializacija,
kai LQ pagal PV siekia 1,50, pagal
dirbanciuosius 0,84. Veikloje 361
dirbantysis (0,4 proc.), 20,1 mln. Eur
pridétinés vertés (0,6 proc.) ir vos 3
jmonés.

Pridétiné verté augo 18,4 proc.
sparciau nei sektoriuje Lietuvoje,
taciau dirbanciyjy skaicius mazéjo
10,4 proc. DIF neigiamas rodo
sektoriaus  mazéjimg  Salies
atzvilgiu.

Vidutiniskai aukSty technologijy gamyba

Produktyvumas 1,72 karto virSija sektoriy
Lietuvoje ir 1,54 karto apskrities vidurkj.
Eksporto specializacija 3,60 aukScCiausia
apskrityje, nors atlyginimai siekia 0,76
sektoriaus Salyje. Todél bendrai vertés
potencialas  aukStas ir  iSsiskiria
bendrame kontekste.

Ribojimai: veikla remiasi trimis senomis jmonémis, 1,76 karto senesnémis nei sektoriuje Salyje, o grynojo prieaugio
norma neigiama (—31,4 proc.). Sektorius veikia vis produktyviau, bet neauga pagal dirbanciujy skaiciy.

Architektiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71)

Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Specializacijos néra, nes visi LQ tarp
0,46 ir 0,69, tacCiau apimtys
reikSmingos. Veikloje 451 dirbantysis
(0,5 proc.), 17,3 mln. Eur pridétinés
vertes (0,5 proc.) ir daugiausia jmoniy

Rodikliai augo praktiSkai tokiu pat
tempu kaip sektoriuje Lietuvoje, o
diferencialinis efektas nezymiai
neigiamas. Pleciasi dalyviy ratas,

Produktyvumas nezymiai virSija ir
apskrities vidurkj (1,06), ir sektoriaus lygj
Lietuvoje (1,04). Atlyginimai 1,21 karto
auksStesni nei apskrityje, bet siekia 0,89

sektoriaus Salyje, o] eksporto

tarp APV veikly apskrityje — 158 (1,7 specializacija 0,38.

proc. visy).

grynasis prieaugis +4 jmonés.

Ribojimai: niSos statusg veikla iSlaiko dél apim¢iy, o ne dél specializacijos. 451 dirbantysis pasiskirstes 158 jmonése,
vidutiniSkai po tris Zmones, o0 mazas eksportas rodo orientacijg j vietinius uzsakymus. Sektorius iSsilaiko panaSios
apimties ir neauga sparciai. Apskrityje triksta pajégumy vykdyti didesnius projektus ir plésti veikla.

Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla (72)
Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos

Produktyvumas 1,43 karto virsija sektoriy
Lietuvoje, o eksporto specializacija 2,30
rodo j uZsienio rinkas orientuojamas ir
parduodamas paslaugas. Atlyginimai
1,31 karto aukStesni nei apskrityje, bet
siekia 0,72 sektoriaus Salyje.

Ryski specializacija, kai LQ pagal
apyvartg siekia 4,44, pagal pridétine
verte 1,68, pagal dirbanciuosius 1,13.
Veikloje 440 dirbanciyjy (0,5 proc.),
9,7 mln. Eur pridétinés vertés (0,3
proc.) ir 13 jmoniy.

Nesurinkta né vieno balo, nes
dirbanciyjy skaicius traukési 6,0
proc., pridétiné verté 13,0 proc.,
atlyginimai 3,0 proc. sparciau nei
sektoriuje Lietuvoje.
Diferencialinis efektas —25 proc.

Ribojimai: sektorius su tvirta baze ir aukSta verte nuosekliai traukiasi pagal visus rodiklius. Jmonés senesnés nei
sektoriuje Salyje (1,29), naujy steigiasi reciau (0,65), o grynojo prieaugio norma neigiama (-4,5 proc.). Rodikliai rodo, kad
specialistai ir veikla persikelia j kitus regionus.
Finansiniy paslaugy veikla, iSskyrus draudima ir pensijy léSy kaupima (64)
Zinioms imlios finansinés paslaugos
Produktyvumas 17,7 karto VvirSija
apskrities vidurkj ir 2,19 karto sektoriy

ISskirtiné bazé, kai veikla sukuria
795,6 mln. Eur pridétinés vertés, t. y.

Dirbancéiyjy skai¢ius augo 5,2
proc. sparCiau nei sektoriuje

22,3 proc. visos apskrities, o LQ pagal
pridétine verte siekia 2,25. Veikloje
daugiausia dirbanciyjy tarp APV
veikly — 1237 (1,3 proc.) ir 30 jmoniy.

Lietuvoje, o diferencialinis efektas
71 proc. Taliau pridétiné verté
augo 12,5 proc. l&Ciau, tad veikla
pleciasi darbuotojais greiCiau nei

Lietuvoje. Vis délto atlyginimai siekia vos
0,60 sektoriaus lygio Salyje, o eksporto
specializacija 0,52.

verte.

Ribojimai: rezultatg lemia apskrityje registruota stambi finansy institucija, todel rodikliai atspindi vieno subjekto
buveinés vieta, o ne platy verslo segmentg. Aukstas produktyvumas nevirsta atlyginimais, o toks PV sutelkimas iSkreipia
visus apskrities vidurkius, tad sektoriy tikslinga vertinti atsargiai ir atskirai nuo kity nisy.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.
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Ekosistemos pasirengimas

Zmogiskyjy istekliy pasiiila regione stiprina santykinai didelé darbingo amziaus
gyventojy bazé ir vienas didZiausiy IRT specialisty skaiciy tarp apskric¢iy. 2026 m.
Siauliy apskrityje buvo 165 905 darbingo amziaus gyventojai, 0 2024 m. - 1 917 IRT specialisty.
Vis delto 2025 m. neto migracija buvo neigiama (-679), o gimstamumo rodiklis sieké 5,2,
palyginti su 6,1 Lietuvoje. Vidutinis darbo uzmokestis APV sektoriuose 2025 m. sieké 1 834 Eur
ir buvo mazesnis nei Salies vidurkis — 2 218 Eur.

Inovaciné bazé Siauliy apskrityje yra santykinai stipri, ta¢iau MTEP veiklos mastas
iSlieka kiek mazesnis nei salies vidurkis. 2024 m. produkto ar proceso inovacijas diegé 54,3
proc. {moniy, palyginti su 52,8 proc. Lietuvoje. MTEP veiklg vykdé 9,2 proc. jmoniy, palyginti su
10,6 proc. salyje. Tais paciais metais Siauliy apskrities iimonés inovacinei veiklai skyré 42,0 min.
Eur, o inovacijy intensyvumo indeksas sieké 0,40 Salies lygio. Taigi moniy inovacinis aktyvumas
pagal produkto ar proceso inovacijy diegima regione yra artimas Salies lygiui, tadiau inovacijy
iStekliy intensyvumas islieka mazesnis.

Verslo aplinka papildo skaitmeniné infrastruktira ir verslo paramos paslaugos. 2026
m. 1 Gbps spartos rysiu buvo padengta 48,4 proc. Siauliy apskrities teritorijos - Siek tiek daugiau
nei vidutiniSkai Salyje (46,4 proc.). Siauliuose veikia bendradarbystés centras ,Spiecius",
kuriame teikiamos verslo konsultavimo, mentorystés, mokymy ir tinklaveikos paslaugos, taip
pat suteikiamos darbo vietos smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams.

Pramonine ir investicine aplinka regione stiprina pramonés parkuy ir laisvyjy
ekonominiy zony infrastruktura. Siauliy apskrityje prieinami du pramoniniai parkai ir dvi
laisvosios ekonominés zonos. Siauliy mieste veikiantis pramonés parkas uzima apie 39 ha
teritorijg; savivaldybés duomenimis, jame veikiancios jmonés yra investavusios daugiau kaip
82,58 min. Eur ir sukirusios apie 6,1 tikst. darbo viety!’. Siauliy LEZ uZima 132 ha teritorijg ir
yra pritaikyta jvairaus dydzio investiciniams projektams. 2026 m. taip pat jgyvendinamas
projektas, skirtas LEZ investiciniam patrauklumui didinti, uztikrinant reikiamus elektros
pajégumus?s,

§iau|i|.[ apskritis iSsiskiria santykinai didele ekonomine baze ir reiksminga verslo
finansavimo apimtimi. 2024 m. BVP vienam gyventojui Siauliy apskrityje siekeé 19,3 tikst.
Eur, o Lietuvoje - 27,4 tikst. Eur. 2025 m. duomenimis, Siauliy apskrityje verslui suteikto
finansavimo apimtis sieké 1,3 min. Eur. Kartu apskrityje iSsiskiria elektros jrangos gamybos
sektorius, kuriame nustatyta stipriausia gamybos specializacija, taip pat masiny ir jrangos bei
kity transporto priemoniy ir jrangos gamybos veiklos. Tai rodo, kad regiono APV potencialg
reikSmingai sieja su jau susiformavusia gamybine baze ir pramonine infrastruktdra.

Prioritetinés nisos

Siauliy apskrityje iSskirtos $esios kandidatinés nisos (7r. Sektoriy potencialo vertinimas)
sugretintos su apskrities pasirengimu pagal kiekvienam sektoriui kritinius ekosistemos
komponentus (zr. 1.4. Prioritetiniy APV niSy atranka) (Lentelé 20). Viena niSa priskirta

prioritetinéms, keturios - prioritetinéms, taciau stiprintinoms, o vienos niSos plétrg riboja
ekosistema:

Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba (30) yra vienintelé prioritetiné nisa: abiejy
jai kritiniy komponenty, darbo jégos pasiulos ir pramoninés infrastruktlros, pasirengimas
aukstas. Sektorius pasizymi aukstu produktyvumu ir auksSciausia apskrities eksporto
specializacija. Taciau jj sudaro vos kelios jmonés, o dirbanciyjy skai¢ius mazeéja, todél plétra
priklauso nuo esamy gamintojy augimo.

17 Sjauliy miesto savivaldybe, Siauliy pramoninis parkas [aktyvi nuoroda].
8 Siauliy miesto savivaldybe, ,Siauliy laisvosios ekonominés zonos investicinio patrauklumo didinimas, sukuriant ir
uztikrinant reikiamus elektros pajégumus", 2026 [aktyvi nuoroda].
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Elektros jrangos gamyba (27) turi stipriausig apskrities gamybos specializacijq ir aiskig
orientacijg | uzsienio rinkas. Sektoriui palanki darbo jégos pasiila ir pramoniné infrastruktidra:
apskrityje veikia du pramonés parkai ir dvi LEZ. Ribojantis veiksnys yra aukstyjy mokykly
specialisty rengimas: universitetuose ir kolegijose parengiama gerokai maziau specialisty nei
vidutiniskai Salyje. Specialisty rengimo stiprinimas aktualus siekiant didinti sektoriaus verte
ir produktyvuma.

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybos (28) ekosistemos sglygos sutampa
su elektros jrangos gamybos salygomis. Sektorius pleciasi uzimtumu, taciau jo
produktyvumas atsilieka nuo Salies lygio. Todél inzineriniy specialisty rengimas svarbus kaip
prielaida kilti | aukStesnés vertés grandinés dalj.

Finansiniy paslaugy veikla, iSskyrus draudima ir pensiju lésy kaupima (64) pasizymi
iSskirtine ekonomine baze, taciau jg daugiausia lemia apskrityje registruota stambi finansy
institucija. Sektoriui palanki skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktira, o rinkos dydzio
pasirengimas vidutinis. Ribojantis veiksnys yra aukstos kvalifikacijos darbo jéga: aukstajj
iSsilavinimg turinciy darbuotojy dalis ir IRT specialisty skaicCius gerokai atsilieka nuo Salies
vidurkio.

Architektiiros ir inzinerijos veikla; techninj tikrinima ir analize (71) taip pat riboja
aukstos kvalifikacijos darbo jégos trikumas, o rinkos dydzio pasirengimas vidutinis. Sektoriy,
sudaro smulkios, | vietos uzsakymus orientuotos jmonés, todél, be specialisty pritraukimo,
aktualus ir jmoniy pajégumy didinimas.

Moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos (72) plétrg riboja ekosistema. AuksStos
kvalifikacijos darbo jégos ir specialisty rengimo pasirengimas ribotas, o jmoniy MTEP ir
inovacijy - vidutinis. Nors sektorius pasizymi ryskia specializacija ir aukstu produktyvumu, jis
nuosekliai traukiasi pagal visus rodiklius. Tai rodo, kad specialistai ir veikla nuteka | kitus
regionus. Sektoriaus iSlaikymas labiausiai priklauso nuo mokslininky ir tyréjy rengimo bei
pritraukimo.

Lentelé 20. éiauliq apskrities kandidatiniy APV nisy ir ekosistemos pasirengimo atitiktis

Indekso Potencialiai
Sektorius (kandidatinés niSos) UDé dalls stiprintinos
s sritys

Siauliy apskrities pasirengimas

Prioritetiné

. ) ) B B o o y
1 | 27 Elektros jrangos gamyba S R A A 67% 67% stiprinting K2 (R)
9 28 I\vl.|ekli|r.k|tur nepriskirty SN ) R A ) A ) ) 67% 67% Pr-lor{te-t/ne, K2 (R)
masiny ir jrangos gamyba stiprintina
64 Finansiniy paslaugy veikla, o .
3 | iSskyrus draudima ir pensijy SN R - - - - A 33% 67% Pr'lor{te't/ne, K1 (R); K7
L . stiprintina V)
lésy kaupima
4 30Nitutransporto priemoniy ir SN - - A - A - - 100%  100%  Prioritetiné | -
jrangos gamyba
71 Architektiros ir inZinerijos S .
5 | veikla; techninis tikrinimas ir SN R| -] -| -] -] - 0% | 50% | roriteting, | K1 (R)K7
. stiprintina V)
analizé
72 Moksliniai tyrimai ir o o Ribojama K1, K2 (R);
6 taikomoji veikla SN i g . ) . . 0% 33% ekosistemos | K4 (V)

Pastabos: S - stiprybé, SN - susiformavusi nisa, BN — besiformuojanti niSa. Langeliuose - apskrities pasirengimas pagal
sektoriui kritinius komponentus: A - aukstas, V - vidutinis, R - ribotas. K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga; K2 -
aukstyjy mokykly specialisty rengimas; K3 - darbo jégos pasiila; K4 - jmoniy MTEP ir inovacijos; K5 — pramoniné
infrastruktira; K6 - skaitmeniné ir verslo paramos infrastrukttra; K7 - rinkos dydis ir aglomeracija.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.
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Saltinis: VieSoji jstaiga Inovaciju agentira.

Lentelé 21. Potencialiausi Panevézio apskrities APV sektoriai

Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba (29)

Viena stipriausiy specializacijy Salyje,
kai LQ pagal pridétine verte siekia
11,19, pagal dirbanciuosius 7,06,
pagal apyvartg 5,37. Sektoriuje 1 728
dirbantieji (2,5 proc.), didziausia APV
pridétiné verté apskrityje 69,5 mln. Eur
(4,0 proc.) ir 6 jmones.

Vidutiniskai auksty technologijy gamyba

Dirbanciyjy skai€ius augo 5,6 proc.
sparciau nei sektoriuje Lietuvoje, o
diferencialinis efektas 23 proc. nuo
mazdaug 1300 bazés. Taciau
pridétiné verté mazesné 21,0 proc.,
tad veikla pleciasi uzimtumu, o ne
verte.

Produktyvumas 1,63 karto VvirSija
apskrities vidurkj ir nezymiai sektoriy
Lietuvoje (1,04). Eksporto
specializacija 4,95 rodo aiskia
orientacijg j uZsienj, nors atlyginimai
siekia 0,85 sektoriaus Salyje.

Ribojimai: baze sudaro Sesios stambios jmonés, vidutiniSkai po beveik 300 dirbanciyjy, todél sektorius priklauso nuo
keliy didZiyjy versly sprendimy. Stiprybe netapo dél pridétinés vertés augimo atsilikimo nuo Salies, o tai rodo, kad plétra
vyksta darbo jégai imlesnése vertés grandinése ir dar triiksta peréjimo prie auk$tesnés vertés, produktyvesnés veiklos.

Stipriausia specializacija apskrityje ir
viena ryskiausiy Salyje, kai LQ pagal
apyvarta siekia 12,24, pagal pridétine
verte 8,07, pagal dirbanciuosius 7,87.
Didziausias APV darbdavys apskrityje
— 2 735 dirbantieji (3,9 proc.), 47,0
mln. Eur pridétinés vertés (2,7 proc.),
12 jmoniy.

Elektros jrangos gamyba (27)
Vidutiniskai aukSty technologijy gamyba

Dirbanciyjy skaicius augo 3,0 proc.
sparciau nei Lietuvoje, o}
diferencialinis efektas 8 proc.
Pridetiné verté augo tokiu pat
tempu, kaip visas sektorius Salyje, o
atlyginimai atsiliko 4,1 proc.

Regiony verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo
metodika ir analizé (2026)

Sektorius labai stipriai orientuotas |
eksportg ir specializacija aukSc¢iausia
apskrityje  (9,67), taCiau vienam
dirbanciajam  sukuriama  trec¢daliu
maZziau vertés nei sektoriuje Lietuvoje
(0,67) ir nei vidutiniSkai apskrityje

(0,70).  Atlyginimai  siekia 0,85
sektoriaus Salyje.
\Inovacijq
\agen‘tﬁra
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Ribojimai: ryskiausias darbui imlios, Zemesnés vertés grandies gamybos pavyzdys, kai didelis uzimtumas ir eksportas
derinami su zemesniu nei Salyje produktyvumu. Naujy jmoniy nesteigiama, todél potencialas priklauso nuo
automatizacijos ir peréjimo j aukStesnés vertés grandinés dalis.

Architektiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71)
Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus auksStyjy technologijy ir finansines
Specializacijos néra, nes visi LQ tarp | Nesurinkta né vieno balo, nes | Produktyvumas nezymiai virSija

0,55 ir 0,80, taCiau apimtys dirbanciyjy skai€ius, pridétiné verté | apskrities vidurkj (1,05), bet siekia vos
reikSmingos. Veikloje 390 dirbanciyjy | ir atlyginimai augo 2-5 proc. léCiau | 0,70 sektoriaus lygio Lietuvoje.

(0,6 proc.), 10,1 mln. Eur pridétinés | nei sektoriuje Lietuvoje. | Atlyginimai 1,16 karto auksStesni nei
vertes (0,6 proc.) ir daugiausia jmoniy | Diferencialinis efektas neigiamas (- | apskrityje, bet sudaro 0,85 sektoriaus
tarp APV veikly — 144 (1,8 proc. visy). | 22 proc.). Salyje, o eksporto specializacija 0,42.

Ribojimai: niSos statusg veikla iSlaiko tik dél apim¢iy, nes augimas ir verté atsilieka nuo Salies. 390 dirbanciyjy
pasiskirste 144 jmonése, vidutiniSkai po tris Zmones, 0 naujy jmoniy steigiasi perpus reciau nei Salyje (0,53), todél
truksta ir masto, ir atsinaujinimo.
Informaciniy paslaugy veikla (63)
Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos

Savitos struktiros baze, kai LQ pagal = Surinkti visi keturi balai, nes | ISskirtinis vertés profilis, kai
pridétine verte siekia 0,98, o pagal | pridétiné verté augo 138,7 proc., = produktyvumas 4,31 karto Vvirsija
dirbanciuosius vos 0,15. Veikloje 75 | dirbancCiyjy skaiCius 34,3 proc., | sektoriy Lietuvoje ir 10,2 karto

dirbantieji (0,1 proc.), bet 18,9 mln. | atlyginimai 9,3 proc. sparCiau nei apskrities vidurkj, atlyginimai
Eur pridétinés vertés (1,1 proc.) ir 10 | Lietuvoje. Aktyvus ir verslumas, | atitinkamai 1,22 ir 2,46 karto. Eksporto
imoniy. grynojo prieaugio norma +14,2 proc. | specializacija 2,90.

Ribojimai: sektorius mazas ir neturi aisSkios ekonominés bazes, taCiau auga gerokai sparciau nei Lietuvoje.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Ekosistemos pasirengimas

Zmogiskyju istekliy pasiiila regione apibuadina santykinai didelé darbingo amziaus
gyventojy bazé ir reikSmingas IRT specialisty skaicius, taciau demografinés
tendencijos isSlieka nepalankios. 2026 m. PanevéZio apskrityje buvo 124 733 darbingo
amziaus gyventojai, 0 2024 m. - 759 IRT specialistai. 2025 m. neto migracija buvo neigiama (-
1 192), o gimstamumo rodiklis sieké 4,9, palyginti su 6,1 Lietuvoje. Vidutinis darbo uzmokestis
APV sektoriuose 2025 m. sieké 1 806 Eur ir buvo mazesnis nei Salies vidurkis — 2 218 Eur.

Inovaciné bazé Panevézio apskrityje yra artima sSalies lygiui, tacdiau inovaciju
intensyvumas islieka mazesnis. 2024 m. produkto ar proceso inovacijas diegé 48,5 proc.
imoniy, palyginti su 52,8 proc. Lietuvoje. MTEP veiklg vykde 9,1 proc. jmoniy, palyginti su 10,6
proc. Salyje. Tais paciais metais Panevézio apskrities monés inovacinei veiklai skyré 56,2 min.
Eur, o inovacijy intensyvumo indeksas sieké 0,76 sSalies lygio. Taigi jmoniy, diegianciy produkto
ar proceso inovacijas, dalis regione yra Siek tiek maZesné nei Salies vidurkis, taciau MTEP veikloje
dalyvaujanciy jmoniy dalis nuo Salies rodiklio atsilieka nedaug.

Verslo aplinka papildo iSvystyta skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktiira. 2026 m.
1 Gbps spartos rySiu buvo padengta 41,7 proc. Panevézio apskrities teritorijos, t. y. kiek maziau
nei vidutiniSkai Salyje (46,4 proc.). Regione prieinamos dvi bendradarbystés erdvés, sudarancios
salygas verslo pradziai ir plétrai, konsultacijoms bei tinklaveikai.

Pramoninés infrastruktiiros bazé regione yra viena reikSmingiausiy tarp Salies
apskriciy. Panevézio apskrityje prieinamas vienas pramoninis parkas ir viena laisvoji ekonominé
zona. PanevéZio pramonés parkas turi iSvystytg gamybos, sandéliavimo ir administraciniy
patalpy infrastruktiira, o Panevézio LEZ apima apie 47 ha teritorijg, kurioje sukurta investicijoms
reikalinga infrastruktiira. 2026 m. taip pat atnaujintos Panevézio LEZ ribos, o regione svarstoma

Regiony, verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo \‘ Inovacijy
metodika ir analizé (2026) agentdra
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iki 424 ha naujos pramonés teritorijos plétra, susieta su ,Rail Baltica® infrastruktdra ir
intermodaliniu logistikos mazgu?®.

Panevézio apskrities ekonominé bazé islieka mazZesné nei Salies vidurkis, taciau
regionas pasizymi reikSminga verslo finansavimo apimtimi. 2024 m. BVP vienam
gyventojui Panevézio apskrityje sieké 18,5 tlkst. Eur, o Lietuvoje - 27,4 tdkst. Eur. 2025 m.
duomenimis, Panevézio apskrityje verslui suteikto finansavimo apimtis sieké 1,3 min. Eur.

Prioritetinés nisos
Panevézio apskrityje isskirtos trys kandidatinés nisos (Zr. Sektoriy potencialo vertinimas)
sugretintos su apskrities pasirengimu pagal kiekvienam sektoriui kritinius ekosistemos

komponentus (zr. 1.4. Prioritetiniy APV niSy atranka) (Lentelé 22). Visos niSos priskirtos
prioritetinéms, taciau stiprintinoms:

Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba (29) yra viena
stipriausiy specializacijy Salyje ir sukuria didziausig APV pridétine verte apskrityje. Sektoriui
palanki pramoniné infrastruktiira, o darbo jégos pasitla vidutiné. Pasiiila mazina neigiama
neto migracija ir zemas gimstamumas. Sektorius pleciasi uzimtumu, o ne verte, todeél darbo
jégos poreikis islieka didelis. Darbo jégos pasitlos stiprinimas aktualus, kad sektorius galéty
toliau pléstis.

Elektros jrangos gamyba (27) yra stipriausia apskrities specializacija ir didziausias APV
darbdavys. Sektoriui taip pat palanki pramoniné infrastruktiira, o darbo jégos pasiila vidutine.
Ribojantis veiksnys yra aukstujy mokykly specialisty rengimas: universitetuose specialistai
apskrityje nerengiami, o kolegijose jy parengiama maziau nei vidutiniskai Salyje. Sektoriaus
produktyvumas trecdaliu mazesnis nei Salyje, o tolesné plétra priklauso nuo automatizacijos
ir peréjimo | aukstesnés vertés grandinés dalis. Todél inZineriniy specialisty rengimas yra
bitina Sio peréjimo salyga.

Architektiiros ir inzZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71) apima
daugiausia jmoniy tarp apskrities APV veikly, tac¢iau jos smulkios, o augimas ir verté atsilieka
nuo Salies. Rinkos dydzio pasirengimas vidutinis: BVP vienam gyventojui mazesnis nei salyje,
taciau verslui suteikto finansavimo apimtis, tenkanti gyventojui, virSija Salies vidurkj.
Ribojantis veiksnys yra aukstos kvalifikacijos darbo jéga: aukstajj iSsilavinimg turinciy
darbuotojy dalis ir IRT specialisty skaicius gerokai atsilieka nuo Salies vidurkio. Todél plétrai
svarbiausias specialisty pritraukimas ir jmoniy pajégumy didinimas.

Lentelé 22. Panevézio apskrities kandidatiniy APV nisy ir ekosistemos pasirengimo atitiktis

Indekso Potencialiai
Sektorius (kandidatinés niSos) rupe da“s T
s sritys

Panevézio apskrities pasirengimas

29 Varikliniy transporto
1 | priemoniy, priekaby ir SN - - - A - - 50% | 100%
puspriekabiy gamyba

Prioritetine,

stiprintina K3 (V)

. Prioritetine, | K2 (R); K3

2 | 27 Elektros jrangos gamyba SN - R - A - - 33% 67% e )
71 Architektaros ir inZinerijos

3 | veikla; techninis tikrinimas ir SN R - - - - - 0% 50%

analizé

Pastabos: S - stiprybé, SN - susiformavusi nisa, BN — besiformuojanti niSa. Langeliuose - apskrities pasirengimas pagal

sektoriui kritinius komponentus: A - aukstas, V - vidutinis, R - ribotas. K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga; K2 -

aukstyjy mokykly specialisty rengimas; K3 - darbo jégos pasiilla; K4 - jmoniy MTEP ir inovacijos; K5 — pramoniné

infrastruktira; K6 - skaitmeniné ir verslo paramos infrastrukttra; K7 - rinkos dydis ir aglomeracija.

Prioritetine, | K1 (R); K7
stiprintina (V)

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

9 panevézio miesto savivaldybe, ,Atnaujintos Panevézio laisvosios ekonominés zonos ribos" [aktyvi nuoroda].
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Klaipédos apskritis

Sektoriy potencialo vertinimas
Pav. 13. APV sektoriy indekso rezultatai Klaipédos apskrityje
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Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Lentelé 23. Potencialiausi Klaipédos apskrities APV sektoriai

Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba (30)
Vidutiniskai aukSty technologijy gamyba

Ryskiausia specializacija apskrityje,
kai LQ pagal apyvartg siekia 8,85,
pagal pridéting verte 7,87, pagal
dirbanciuosius 6,88. Didziausias APV
darbdavys — 4 637 dirbantieji (3,0
proc.), 168,0 mln. Eur pridétinés
vertés (3,0 proc.) ir 67 jmonés.

Pridétiné verté augo 4,2 proc., Produktyvumas 1,11 karto virSija
dirbanciyjy skai¢ius 2,0 proc. @ sektoriy Lietuvoje ir atitinka apskrities
sparciau nei sektoriuje Lietuvoje, o | vidurkj (0,99), atlyginimai 1,19 karto
diferencialinis efektas 28 proc. @ aukStesni nei apskrityje ir praktiSkai
Pleciasi ir dalyviy ratas, grynasis | atitinka sektoriaus lygj Salyje. Eksporto
prieaugis +20 jmoniy. specializacija 4,31.

Ribojimai: didelé ir auganti bazé, taCiau vertés rodikliai laikosi ties vidurkiais, todél sektorius stiprus mastu, o ne
iSskirtiniu produktyvumu. Veikla glaudziai susijusi su uosto ir jirine veikla, todél potencialas priklauso nuo peréjimo j
aukstesnes vertés laivy projektavima ir specializuotus sprendimus.

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba (28)
Vidutiniskai aukSty technologijy gamyba

Aiski specializacija pagal apyvartg (LQ = Dirbanciyjy skai¢ius augo 8,2 proc. | VirSijamos visos keturios rodikliy
1,70) ir pridétine verte (1,38), nors | sparc€iau nei sektoriuje Lietuvoje, o = bazés, nes produktyvumas 1,70 karto
pagal dirbanciuosius siekia 0,91. | diferencialinis efektas 68 proc.rodo, | auksStesnis nei apskrityje ir 1,47 karto
Veikloje 608 dirbantieji (0,4 proc.), kad sektorius regione augo savo | nei sektoriuje Lietuvoje, atlyginimai
37,9 mln. Eur pridétinés vertés (0,7 | pajégumais. Pridetiné verté augo | atitinkamai 1,38 ir 1,02 karto. Eksporto
proc.) ir 24 jmonés. Salies tempu. specializacija 0,93.

Ribojimai: nors kuriama auksta verté, veikla aptarnauja vidaus rinkg ir uosto pramone, o ne eksporto rinkas. Naujy
imoniy nesteigiama, grynojo prieaugio norma neigiama (-5,0 proc.), todél augimas remiasi esamais gamintojais.

Chemikaly ir chemijos produkty gamyba (20)
Vidutiniskai aukSty technologijy gamyba

Regiony, verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo \‘ Inovacijy
metodika ir analizé (2026) agentdra
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Specializacija aiski pagal apyvartg (LQ
2,90) ir pridétine verte (1,30), bet ne
pagal dirbanciuosius (0,93). Veikloje
682 dirbantieji (0,4 proc.), taciau net
161,3 mln. Eur pridétinés vertés (2,9
proc.) ir 25 jmoneés.

Dirbanciyjy skai€ius augo 3,8 proc.
sparCiau nei sektoriuje Lietuvoje,
taCiau pridétiné verté atsiliko 9,5
proc., o diferencialinis efektas -17
proc. Naujy jmoniy steigiasi aktyviau
nei Salyje (1,53).

Stipriausias vertés profilis apskrityje,
kai produktyvumas 6,45 karto virSija
apskrities vidurkj ir 1,36 karto sektoriy
Lietuvoje, atlyginimai atitinkamai 1,52
ir 1,13 karto. Eksporto specializacija
1,56.

Ribojimai: pridétinés vertés augimas atsilieka nuo Salies, tad potencialas priklauso nuo investicijy j naujus, aukstesnés
vertés produktus ir augimo ne tik dirbanciyjy skaic¢iumi, bet ir produktyvumu.

Vandens transportas (50)

Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus auksStyjy technologijy ir finansines

Viena aukSCiausiy  specializacijy
Salyje, kai visi LQ tarp 7,26 ir 8,51, o
imoniy tankis 5,2 karto virSija Salies
lygj. Veikloje 419 dirbantieji (0,3 proc.),
50,1 mln. Eur pridétinés vertés (0,9
proc.) ir 29 jmoneés.

Nesurinkta né vieno balo, nes
dirbanciyjy skaicius, pridétine verté
ir atlyginimai augo nezymiai l&Ciau
nei sektoriuje Lietuvoje.
Diferencialinis efektas -4 proc. rodo
stagnacija, o ne susitraukima.

VirSijamos visos keturios rodikliy
bazés, nes produktyvumas 3,26 karto
aukstesnis nei apskrityje ir 1,14 karto
nei sektoriuje Lietuvoje, atlyginimai
atitinkamai 1,10 ir 1,18 karto. Eksporto
specializacija 6,26 auksSciausia
apskrityje.

Ribojimai: natlrali uosto specializacija, kurios bazeé ir verté stiprios, bet dinamika sustojusi. Naujy jmoniy steigiasi

perpus reciau nei Salyje (0,53), grynojo prieaugio norma neigiama (—4,7 proc.).

Architektiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71)

Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Specializacija  uZsimezgusi  pagal
apyvartg (LQ 1,38) ir pridétine verte
(1,20), pagal dirbanciuosius 0,90.
Didziausia paslaugy APV veikla — 1
392 dirbantieji (0,9 proc.), 67,4 min.
Eur pridétinés vertés (1,2 proc.) ir 460
imoniy (2,7 proc. visy).

Pridétiné verté augo Salies tempu, o
dirbanciyjy skai€ius 1,5 proc. léCiau
nei sektoriuje Lietuvoje.
Diferencialinis efektas —-11 proc.,
nors sektoriaus dalyviy ratas
pleciasi, grynasis prieaugis +19
imoniy.

Produktyvumas 1,31 karto virSija
sektoriy Lietuvoje ir 1,32 karto
apskrities vidurkj, atlyginimai 1,21

karto auksStesni nei apskrityje ir
praktiSkai atitinka sektoriaus lygj Salyje.
Eksporto specializacija 1,65.

Ribojimai: brandi ir verte kurianti veikla, taciau nebeauganti uzimtumu, o 1392 dirbantieji pasiskirste 460 jmonése,
vidutiniSkai po tris Zmones. Potencialas siejamas su jurinés inzinerijos ir uosto infrastruktlros projektais.

Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla (70)
Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Specializacijos néra, nes LQ svyruoja
nuo 0,41 iki 0,58, taCiau apimtys
reikSmingos. Veikloje 889 dirbantieji
(0,6 proc.), 58,3 mln. Eur pridétinés
vertes (1,0 proc.) ir 429 jmoneés (2,5
proc. visy).

Dirbanciyjy skaicius augo 6,6 proc.
sparciau nei sektoriuje Lietuvoje, o
diferencialinis efektas 62 proc.
PleCiasi ir sektoriaus jmoniy
skaiCius, grynasis prieaugis +29
imonés, nors pridétiné verté augo
Salies tempu.

Apskrities kontekste rodikliai stipris,
nes produktyvumas 1,79, atlyginimai
1,69 karto virSija vidurkj. Taciau
produktyvumas siekia 0,72 sektoriaus
lygio Lietuvoje, atlyginimai 0,84, o
eksporto specializacija 0,39.

Ribojimai: veikla turi realy turinj, nes produktyvumas siekia beveik tris ketvirtadalius Salies lygio. Kliltis — smulkumas ir
orientacija j vietine rinka, todél perspektyva priklauso nuo konsultaciniy paslaugy eksporto.

Teisiné ir apskaitos veikla (69)

Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Specializacijos néra, nes LQ svyruoja
nuo 0,60 iki 0,75, taCiau apimtys
didelés. Veikloje 1 297 dirbantieji (0,8
proc.), 30,4 mln. Eur pridétinés vertés
(0,5 proc.) ir 460 jmoniy (2,7 proc.
visy).

Rodikliai augo praktiskai tokiu pat
tempu kaip sektoriuje Lietuvoje, o
diferencialinis efektas tesiekia 1
proc. Ryskiausias verslumo signalas
apskrityje, kai grynasis prieaugis +36
imonés, o0 naujy steigiasi aktyviau
nei Salyje (1,27).

Regiony verslumo potencialo aukStesnés pridétinés vertés sektoriuose
metodika ir analizé (2026)

Produktyvumas siekia 0,78 sektoriaus
lygio Lietuvoje ir 0,64 apskrities
vidurkio, o atlyginimai praktiskai
atitinka ir apskrities, ir sektoriaus Salyje
lygj. Eksporto specializacija 0,18.
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Ribojimai: niSos statusg veikla iSlaiko del apimciy ir aktyvaus jmoniy steigimosi, o ne dél specializacijos ar vertés.
Paslaugos orientuotos j vietine rinkg.

Elektros jrangos gamyba (27)
Vidutiniskai aukSty technologijy gamyba

Bazé arti specializacijos slenksgio, kai e . Produktyvumas  praktiSkai atitinka
. e Pridétiné verté augo 3,3 proc., . S :

LQ pagal dirbanciuosius ir pridétine . - . sektoriaus lygj Lietuvoje (0,98), bet
7 dirbanCiyjy skai¢ius 0,6 proc. . . .\ . .

verte siekia 0,92, pagal apyvartg 0,59. .. . S . siekia 0,68 apskrities vidurkio.

S . . sparCiau nei sektoriuje Lietuvoje, o L . L

Veikloje 700 dirbantieji (0,5 proc.), . L Atlyginimai 1,38 karto aukStesni nei
e . diferencialinis efektas 14 proc. . . -

17,4 mln. Eur pridétinés vertes (0,3 L . apskrityje ir 1,03 karto nei sektoriuje

. . . Atlyginimai augo Salies tempu. . s

proc.) ir 17 jmoniy. Salyje, eksporto specializacija 1,14.

Ribojimai: didelé, bet specializacijos slenks¢io dar nepasiekusi veikla, kurios augimas létas. Naujy jmoniy steigiasi
reCiau nei Salyje (0,63), grynojo prieaugio norma neigiama (-2,1 proc.), todél siekiant stiprinti niSg reikia stiprinti esamy
jimoniy pajégumus ir didinti veiklos masta.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovaciju agentira.

Ekosistemos pasirengimas

Zmogiskyjy istekliy pasiiila regione stiprina santykinai didelé darbingo amziaus
gyventojy bazé ir vienas didZiausiy IRT specialisty skaiciy tarp apskric¢iy. 2026 m.
Klaipédos apskrityje buvo 217 468 darbingo amziaus gyventojai, o 2024 m. - 8 488 IRT
specialistai. 2025 m. neto migracija buvo teigiama (+3 381), o gimstamumo rodiklis sieke 6,3,
palyginti su 6,1 Lietuvoje. Vidutinis darbo uzmokestis APV sektoriuose 2025 m. sieké 1 963 Eur
ir buvo mazesnis nei Salies vidurkis — 2 218 Eur.

Inovaciné bazé Klaipédos apskrityje yra santykinai stipri pagal inovacijuy isteklius,
taciau imoniy inovacinis aktyvumas pagal produkto ar proceso inovacijy diegima
atsilieka nuo salies vidurkio. 2024 m. produkto ar proceso inovacijas diegé 41,1 proc. jmoniy,
palyginti su 52,8 proc. Lietuvoje. MTEP veiklg vykdé 7,9 proc. imoniy, palyginti su 10,6 proc.
Salyje. Tais paciais metais Klaipédos apskrities jmonés inovacinei veiklai skyré 102,6 min. Eur, o
inovacijy intensyvumo indeksas sieké 0,59 Salies lygio. Taigi regione yra reikSminga inovacinei
veiklai skiriamy iStekliy bazé, taciau jmoniy, diegianciy inovacijas ir vykdanciy MTEP veiklg, dalis
iSlieka mazesné nei Salies vidurkis.

Verslo aplinka papildo iSvystyta skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktiira. 2026 m.
1 Gbps spartos rysiu buvo padengta 63,2 proc. Klaipédos apskrities teritorijos — didzZiausia dalis
tarp Salies apskriciy (Lietuvoje - 46,4 proc.). Apskrityje prieinamos dvi bendradarbystés erdveés,
sudarancios salygas verslo pradziai ir plétrai, konsultacijoms bei tinklaveikai.

Pramonine ir investicine aplinka regione reikSmingai stiprina Klaipédos laisvoji
ekonominé zona. Klaipédos LEZ yra viena pagrindiniy regiono investiciniy teritorijy; joje
koncentruojamos gamybos, inzZinerijos, chemijos, transporto priemoniy komponenty ir logistikos
veiklos. LEZ yra integruota | pagrindinius regiono transporto rysius - iki Klaipédos jlry uosto yra
apie 3 km, o teritorijg jungia magistralé Vilnius-Klaipéda?°.

Klaipédos apskrities ekonominé bazé yra viena didZiausiy tarp salies regiony. 2024 m.
BVP vienam gyventojui Klaipédos apskrityje sieké 23,7 tukst. Eur, o Lietuvoje - 27,4 tikst. Eur.
2025 m. duomenimis, Klaipédos apskrityje verslui suteikto finansavimo apimtis sieke 1,3 min.
Eur.

Prioritetinés nisos

Klaipédos apskrityje iSskirtos septynios kandidatinés nisos (Zr. Sektoriy potencialo
vertinimas) sugretintos su apskrities pasirengimu pagal kiekvienam sektoriui kritinius
ekosistemos komponentus (zr. 1.4. Prioritetiniy APV niSy atranka) (Lentelé 24). Trys paslaugy

20 Klaipédos miesto savivaldybé, Why I have chosen Klaipeda - Klaipeda Free Economic Zone [aktyvi nuoroda].
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nisos priskirtos prioritetinéms, o keturios gamybos ir transporto niSos - prioritetinéms, taciau
stiprintinoms. Né vienos niSos neriboja ribotai iSvystyti komponentai:

Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba (30) turi ryskiausig apskrities specializacijg
ir yra didziausias APV darbdavys. Darbo jégos pasiila palanki, o pramoninés infrastruktlros
pasirengimas vidutinis: veikia LEZ, taCiau pramonés parky néra. Infrastruktdros stiprinimas
aktualus siekiant pereiti prie aukstesnés vertés laivy projektavimo ir specializuoty sprendimu.

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamybai (28) taip pat palanki darbo jégos
pasitla, o specialisty rengimo ir pramoninés infrastruktliros pasirengimas vidutinis.
Universitetuose parengiama gerokai maziau specialisty nei vidutiniskai Salyje. Naujy jmoniy
nesteigiama, todel augimas remiasi esamais gamintojais.

Chemikaly ir chemijos produkty gamyba (20) pasizymi stipriausiu apskrities vertés
profiliu, tadiau pridétinés vertés augimas atsilieka nuo Salies. Tolesné plétra priklauso nuo
investicijy | auksStesnés vertés produktus, kurioms reikalingi kvalifikuoti specialistai ir
pramonine infrastruktdra.

Vandens transportas (50) yra viena auksciausiy specializacijy salyje, taciau jo dinamika
sustojusi. Vienintelis sektoriui kritinis komponentas, pramoniné infrastruktira, iSvystytas
vidutiniskai.

Architektiiros ir inzinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71) yra didziausia
paslaugy APV veikla apskrityje. Jai kritiniy komponenty - aukstos kvalifikacijos darbo jégos
bei rinkos dydzio ir aglomeracijos — pasirengimas aukstas. Sektoriy sudaro smulkios jmonés,
todél jo potencialas siejamas su jlrinés inzinerijos ir uosto infrastruktiiros projektais.

Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla (70) ir teisiné ir apskaitos
veikla (69) taip pat atitinka prioritetiniy nisy kriterijus, tac¢iau jy nesitloma akcentuoti kaip APV
plétros krypciy. Abi veiklas sudaro daug smulqu imoniy, kuriy paslaugos daugiausia orientuotos
i vidaus rinka, o eksporto specializacija zema. Siy sektoriy apimtis lemia vietos verslo ir
gyventojy paklausa, kurig riboja regiono rinkos dydis. Todél APV skatinimo priemonés,
nukreiptos | eksporto, inovacijy ar masto didinima, Siems sektoriams, tikétina, turéty mazesnj
poveikj nei kitoms niSoms.

Lentelé 24. Klaipédos apskrities kandidatiniy APV nisy ir ekosistemos pasirengimo atitiktis

Indekso Potencialiai
Sektorius (kandidatinés niSos) UDé dalls [IYELE] stiprintinos
s sritys

Klalpedos apskrities pasirengimas

1 530 Kity transporto priemoniy ir s ) ) A . . . 50% | 100% Pr'lor{te'tme, K5 (V)
jrangos gamyba stiprintina
28 Niekur kit iskirt Prioritetiné
o 28 Niekurkitur nepriskirty SN ; A | - - - 33% | 100%  OMeUnS o ks (v)
masiny ir jrangos gamyba stiprintina
3 20 Chemikaly ir chemijos SN ) ) ) ) ) 0% 100% Pr.lor{te.tme, K2, K5 (V)
produkty gamyba stiprintina
Prioritetiné
4 | 50Vandens transportas SN N S o 0% | 100% | COMEUNS gy
stiprintina
71 Architektiros ir inZinerijos
5 | veikla; techninis tikrinimas ir SN A - - - - - A 100% | 100% | Prioritetiné -
analizé
g /0 Pagrindiniy buveiniy veikla; SN A - - - - - Al 100% 100% | Prioritetiné | —

konsultaciné valdymo veikla
7 @ 69Teisiné ir apskaitos veikla SN A - - - - A 100% | 100% | Prioritetine | —
Pastabos: S - stiprybé, SN - susiformavusi nisa, BN - besn‘ormUOJantl niSa. Langeliuose - apskrities pasirengimas pagal
sektoriui kritinius komponentus: A - aukstas, V - vidutinis, R - ribotas. K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga; K2 -
aukstyjy mokykly specialisty rengimas; K3 - darbo jégos pasilla; K4 — jmoniy MTEP ir inovacijos; K5 — pramoniné
infrastruktira; K6 — skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktira; K7 - rinkos dydis ir aglomeracija.
Saltinis: Vie$oji jstaiga Inovaciju agentdira.
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Kauno apskritis

Sektoriy potencialo vertinimas
Pav. 14. APV sektoriy indekso rezultatai Kauno apskrityje
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Saltinis: VieSoji jstaiga Inovaciju agentira.

Lentelé 25. Potencialiausi Kauno apskrities APV sektoriai

Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba (29)
Vidutiniskai auksty technologijy gamyba

Aiski specializacija, kai LQ pagal
apyvartg siekia 2,73, pagal
dirbancCiuosius 2,08, pagal pridétine
verte 1,69. Veikloje 2 121 dirbantysis
(0,7 proc.), 66,4 mln. Eur pridétinés
vertés (0,6 proc.) ir 19 jmoniy.

Dirbanciyjy skaiCius augo 12,4
proc. sparéiau nei sektoriuje
Lietuvoje, o diferencialinis efektas
86 proc. rodo, kad sektorius regione
augo savo pajéegumais. Atlyginimai
augo 1,2 proc. spar€iau nei
sektoriuje Lietuvoje.

Atlyginimai 1,33 karto virSija apskrities
vidurkj ir 1,15 karto sektoriy Lietuvoje, o
eksporto specializacija 3,23 rodo stiprig
orientacijag i uzsien;. TaCiau
produktyvumas siekia 0,81 sektoriaus
lygio Salyje ir 0,83 apskrities vidurkio.

Ribojimai: veikla sparciai pleciasi uzimtumu, taciau vienam dirbanciajam sukuriama apie penktadaliu maZziau vertés nei
sektoriuje Salyje, sektoriaus mastas nesukuria produktyvumo. Naujy jmoniy nesteigiama, grynojo prieaugio norma
neigiama (-8,9 proc.), todel augimas remiasi keliais stambiais gamintojais, o potencialas priklauso nuo produktyvumo

atotrikio mazinimo.

Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba (26)

Aiski specializacija, kai LQ pagal
pridéting verte siekia 1,66, pagal
dirbanciuosius 1,48, pagal apyvartg
1,19. Veikloje 2 475 dirbantieji (0,9
proc.), 175,7 mln. Eur pridétinés
vertés (1,6 proc.) ir 48 jmonés.

Aukstyjy technologijy gamyba

Pridetiné verté augo 11,3 proc.
sparciau nei sektoriuje Lietuvoje,
taciau dirbanciyjy skaiius maZzéjo
3,2 proc. sparciau. Diferencialinis
efektas -41 proc. rodo reikSmingg
uzimtumo pozicijy praradima.

Regiony verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo
metodika ir analizé (2026)

Produktyvumas 1,89 karto virSija
apskrities vidurkj ir 1,12 karto sektoriy
Lietuvoje, atlyginimai 1,50 karto

aukstesni nei apskrityje, bet siekia 0,92

sektoriaus Salyje. Eksporto
specializacija 1,57.

- Inovacijy

- agentira
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Ribojimai: pridétiné verté auga mazeéjant uzimtumui, o tai rodo automatizacijg ir peréjima j aukStesnés vertés gamybg,
bet kartu ir darbo viety praradima. Naujy jmoniy steigiasi perpus reciau nei Salyje (0,55), grynojo prieaugio norma
neigiama (-7,1 proc.). Todél sektorius stipréja verte, bet ne mastu.
Chemikaly ir chemijos produkty gamyba (20)
Vidutiniskai aukSty technologijy gamyba
Pridétiné verté augo 1,5 proc.
sparciau nei sektoriuje Lietuvoje,

Produktyvumas 4,58 karto virsija

Tolvgi ializaciia. kai visi L .
olygi specializacija, kai visi LQ apie apskrities vidurkj ir atitinka sektoriaus

2,0. Veikloje 2 796 dirbantieji (1,0

proc.) ir didziausia APV pridetiné verté taC|a.u. d.ll’banCI.Lj.JLj skaiCius ir | lygj Lletuvole (0i99). Atlyglnlm.al. 1,24
apskrityje — 481,7 min. Eur (4,4 proc.) atlyginimai  atsiliko 2-3 proc. | karto aukStesni nei apskrityje ir
pSKITY] o/ TN EUNS,APIOC), | pyiferencialinis efektas -9 proc.,  praktiskai atitinka sektoriy ~ Salyje,

0 veikla vykdo 54 jmones. rodantis dirbanc&iyjy mazéjima. eksporto specializacija 1,88.
Ribojimai: sektoriaus rezultatus apskrityje lemia keli stambis gamintojai, o pridétiné verté jautri del sektoriaus
priklausomybés nuo Zaliavy kainy. Uzimtumas traukiasi, todél potencialas siejamas ne su plétra, o su perejimu prie

auksStesnés vertes chemijos produkty.

Informaciniy paslaugy veikla (63)
Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos

Sparciausiai auganti veikla
apskrityje, surinkusi visus keturis
balus, nes dirbanciyjy skaiCius augo
19,1 proc., pridétiné verté 11,9
proc., atlyginimai 2,9 proc. sparciau
nei Lietuvoje. Diferencialinis
efektas 639 proc.

LQ pagal dirbanciuosius siekia 1,00,
taCiau pagal pridétine verte 0,44,
pagal apyvartg 0,34. Veikloje 2 088
dirbantieji (0,7 proc.), 54,3 mln. Eur
pridétinés vertés (0,5 proc.) ir 138
jmoneés.

Atlyginimai 1,56 karto virSija apskrities
vidurkj, bet siekia 0,89 sektoriaus
Salyje. Produktyvumas sudaro vos 0,45
sektoriaus lygio Lietuvoje ir 0,69
apskrities  vidurkio, o  eksporto
specializacija 0,38.

Ribojimai: uzimtumas per laikotarpj iSaugo kelis kartus, taciau produktyvumas siekia maziau nei puse Salies sektoriaus
lygio, tad tokie rodikliai indikuoja, kad sektorius sutelktas j Zemesnés vertés paslaugas, pavyzdziui, aptarnavimg ir
duomeny apdorojima. Sektoriaus perspektyva apskrityje priklauso nuo to, ar sektoriuje atsiras produkty kirimo veikly.

Architektiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71)
Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Specializacija uzsimezgusi pagal
apyvarta (LQ 1,52), o pagal
dirbanciuosius ir pridétine verte apie
1,0. Veikloje 3 074 dirbantieji (1,1
proc.), 103,4 mln. Eur pridétinés
vertés (0,9 proc.) ir 852 jmones (2,7
proc. visy).

Rodikliai augo praktiSkai tokiu pat
tempu kaip sektoriuje Lietuvoje, o
diferencialinis efektas -10 proc.
Pleciasi dalyviy ratas, grynasis
prieaugis +46 jmonés, naujy
steigiasi aktyviau nei Salyje (1,18).

Produktyvumas siekia 0,91 sektoriaus
lygio Lietuvoje ir 0,89 apskrities
vidurkio, atlyginimai atitinka sektoriy
Salyje (0,99) ir 1,17 karto VvirSija
apskrities vidurkj. Eksporto
specializacija 0,51.

Ribojimai: didelis sektorius, taciau rySkesnio pranaSumo ar iSvystymo Zenkly néra, 3074 dirbantieji pasiskirste 852
imonése, vidutiniSkai po keturis Zmones. Potencialas priklauso nuo stambesniy inZineriniy jmoniy formavimosi ir
paslaugy eksporto.
Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla (70)
Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Specializacijos néra, nes LQ svyruoja
nuo 0,30 iki 0,74, taCiau apimtys
didelés. Veikloje 2 256 dirbantieji (0,8
proc.), 83,7 mln. Eur pridétinés vertés
(0,8 proc.) ir 906 jmones (2,9 proc.
visy).

Dirbanciyjy skaicius augo 5,1 proc.,
pridétiné verté 4,3 proc. sparciau
nei Lietuvoje, o diferencialinis
efektas 51 proc. Didziausias
grynasis jmoniy prieaugis apskrityje
(+59), nors atlyginimai atsiliko.

Atlyginimai 1,49 karto virSija apskrities
vidurkj, bet siekia 0,79 sektoriaus
Salyje. Produktyvumas atitinka
apskrities vidurkj (0,99), taciau sudaro
vos 0,41 sektoriaus lygio Lietuvoje, o
eksporto specializacija 0,24.

Ribojimai: veikla pleciasi ir uzimtumu, ir jmoniy skaiCiumi, taciau kuriama PV iSlieka nedidelé. Sektoriy sudaro daug
smulkiy, vietinei rinkai paslaugas teikian¢iy jmoniy, kurios nesiekia didinti masto ir eksportuoti paslaugy

Teisiné ir apskaitos veikla (69)
Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Regiony verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo
metodika ir analizé (2026)
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Dirbanciyjy skaiCius ir pridétiné | Atlyginimai 1,12 karto virSija apskrities
verté augo Salies tempu, o | vidurkjir 1,10 karto sektoriy Lietuvoje.
atlyginimai 3,3 proc. sparCiau nei = Produktyvumas  praktiSkai  atitinka
sektoriuje Lietuvoje. Diferencialinis | sektoriaus lygj Salyje (0,96), bet siekia
efektas -5 proc., nors grynasis @ 0,77 apskrities vidurkio, eksporto
prieaugis +45 jmonés. specializacija 0,38.

Specializacijos néra, nes visi LQ apie
0,85, taciau apimtys didelés. Veikloje
2 800 dirbantieji (1,0 proc.), 80,9 mln.
Eur pridétinés vertés (0,7 proc.) ir 789
jmoneés (2,5 proc. visy).

Ribojimai: sektorius atitinka Salies lygj, niSos statusg lemia apimtys ir stabilumas, o ne specializacija. TaCiau paslaugos
orientuotos j vidaus rinkg.

Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla (62)
Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos

Didziausias APV darbdavys apskrityje | Dirbanciyjy skaicius kito 4,9 proc., = Atlyginimai beveik dvigubai virSija
— 4 954 dirbantieji (1,7 proc.), 290,0 ' pridétiné verté 2,1 proc. &Ciau nei | apskrities vidurkj (1,96) ir siekia 0,95
mln. Eur pridétinés vertés (2,6 proc.) ir | sektoriuje Lietuvoje, o sektoriaus Salyje. Produktyvumas 1,55
899 jmonés (2,9 proc. visy). Vis délto | diferencialinis efektas neigiamas (- | karto aukStesnis nei apskrityje, bet
specializacijos néra, nes LQ svyruoja | 46 proc.). Dalyviy ratas pleciasi, = sudaro 0,88 sektoriaus lygio Lietuvoje,
nuo 0,58 iki 0,80. grynasis prieaugis +58 jmoneés. eksporto specializacija 0,50.

Ribojimai: pagal savo apimtj tai didZiausias APV sektorius apskrityje, bet auga lé€iau nei visas sektorius Salyje, nors ir
veikia daug mazy jmoniy. Siekiant aukStesnés specializacijos ir produktyvumo truksta didesniy jmoniy, gebanciy
iSlaikyti specialistus ir kurti daugiau produkty.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovaciju agentira.

Ekosistemos pasirengimas

Zmogiskyjuy istekliy pasiiila regione stiprina didelé darbingo amziaus gyventojy bazé
ir vienas didZiausiy IRT specialisty skaiciy Lietuvoje. 2026 m. Kauno apskrityje buvo 369
182 darbingo amziaus gyventojai, 0 2024 m. - 11 665 IRT specialistai. 2025 m. neto migracija
buvo teigiama (+3 139), o gimstamumo rodiklis sieké 6,5, palyginti su 6,1 Lietuvoje. Vidutinis
darbo uZzmokestis APV sektoriuose 2025 m. sieké 2 222 Eur ir buvo Siek tiek didesnis nei Salies
vidurkis - 2 218 Eur.

Inovaciné bazé Kauno apskrityje yra santykinai stipri ir artima salies lygiui pagal
pagrindinius inovacinés veiklos rodiklius. 2024 m. produkto ar proceso inovacijas diegé
53,7 proc. jmoniy, palyginti su 52,8 proc. Lietuvoje. MTEP veiklg vykdé 11,1 proc. jmoniy,
palyginti su 10,6 proc. Salyje. Tais paciais metais Kauno apskrities jmonés inovacinei veiklai skyreé
212,6 min. Eur, o inovacijy intensyvumo indeksas sieké 0,70 Salies lygio. Taigi regiono jmoniy
inovacinis aktyvumas yra artimas sSalies vidurkiui, o MTEP veikloje dalyvaujanciy jmoniy dalis jj
Siek tiek virsija.

Verslo aplinka papildo iSvystyta skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktiira. 2026 m.
1 Gbps spartos rysiu buvo padengta 49,3 proc. Kauno apskrities teritorijos - daugiau nei
vidutiniskai Salyje (46,4 proc.). Regione prieinamos trys bendradarbystés erdvés, sudarancios
salygas verslo pradziai ir plétrai, konsultacijoms bei tinklaveikai.

Pramonine ir investicine aplinka regione stiprina pramonés parky ir laisvyjy
ekonominiy zony infrastruktiira. Kauno apskrityje prieinamas vienas pramoninis parkas ir
dvi laisvosios ekonominés zonos. Kauno LEZ yra viena pagrindiniy regiono investiciniy teritorijy;
jos infrastruktdra toliau plétojama, o 2024 m. Kauno rajono savivaldybei buvo skirta daugiau
kaip 2,3 min. Eur LEZ investicinei infrastruktdrai ir investiciniy sklypy pasidlai didinti?!. Kauno
LEZ taip pat yra susiformavusi reikSminga investicijy bazé - 2024 m. skelbta, kad joje
investicijos sieké 1,56 mird. Eur??.

2! Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, ,,EIMIN regiony infrastruktirai gerinti skyré daugiau kaip
10 min. eury", 2024-07-16 [aktyvi nuoroda].

22 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, ,EIMIN ir Kauno LEZ bendro darbo rezultatas: investicijos
jau perkopé pusantro milijardo eury", 2024-07-08 [aktyvi nuoroda].
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Kauno apskrities ekonominé bazé yra artima Salies vidurkiui, o verslo finansavimo
apimtis yra reikSminga. 2024 m. BVP vienam gyventojui Kauno apskrityje sieké 27,0 takst.
Eur, palyginti su 27,4 tukst. Eur Lietuvoje. 2025 m. duomenimis, Kauno apskrityje verslui
suteikto finansavimo apimtis sieké 6,4 min. Eur.

Prioritetinés nisos

Kauno apskrityje isskirtos astuonios kandidatinés nisos (zr. Sektoriy potencialo
vertinimas) sugretintos su apskrities pasirengimu pagal kiekvienam sektoriui kritinius
ekosistemos komponentus (zr. 1.4. Prioritetiniy APV niSy atranka) (Lentelé 26). Pagal
ekosistemos pasirengimg visos niSos priskirtos prioritetinéms, nes beveik visy kritiniy

komponenty pasirengimas aukstas. Todél tolesné plétra labiau priklauso nuo padiy sektoriy
vertés kiirimo ir masto nei nuo ekosistemos trikumuy Salinimo:

Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba (29) yra apskrities
stiprybé, kuriai palanki darbo jégos pasiila ir pramoniné infrastruktira. Sektorius spardciai
pleCiasi uzimtumu, taciau jo produktyvumas atsilieka nuo Salies lygio, todél potencialas
siejamas su Sio atotrikio mazinimu.

Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybai (26) palanki aukstos
kvalifikacijos darbo jéga ir specialisty rengimas. Vienintelis vidutinisSkai iSvystytas
komponentas yra jmoniy MTEP ir inovacijos. Pridétiné verté auga mazéjant uzimtumui, todél
inovacinés veiklos stiprinimas aktualus siekiant testi peréjimg prie aukstesnés vertés
gamybos.

Chemikaly ir chemijos produkty gamyba (20) sukuria didziausig APV pridétine verte
apskrityje. Jai kritiniy komponenty - specialisty rengimo ir pramoninés infrastruktiros -
pasirengimas aukstas. Uzimtumas traukiasi, todél potencialas siejamas su peréjimu prie
aukstesnés vertés chemijos produkty.

Informaciniy paslaugy veikla (63) ir kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir
susijusi veikla (62) remiasi aukstos kvalifikacijos darbo jéga ir iSvystyta skaitmenine
infrastruktdira. Programavimo veikla yra didZiausias APV darbdavys apskrityje, o informaciniy
paslaugy veikla auga sparciausiai. TaCiau abiejy sektoriy produktyvumas atsilieka nuo Salies
lygio, todeél plétrai aktualus peréjimas nuo aptarnavimo prie produkty kirimo ir stambesniy
imoniy formavimasis.

Architektiiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71) yra didelés
apimties paslaugy veikla. Jai kritiniy komponenty - aukstos kvalifikacijos darbo jégos bei
rinkos dydzio ir aglomeracijos - pasirengimas auksStas. Sektoriy sudaro smulkios jmonés,
todél jo potencialas priklauso nuo stambesniy inzineriniy jmoniy formavimosi ir paslaugy
eksporto.

Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla (70) ir teisiné ir apskaitos
veikla (69) taip pat atitinka prioritetiniy niSy kriterijus, taciau jy nesitGloma akcentuoti kaip APV
plétros krypciy. Abi veiklas sudaro daug smulkiy jmoniy, kuriy paslaugos daugiausia orientuotos
i vidaus rinkg, o eksporto specializacija zema. Todél Siy paslaugy plétros galimybés yra santykinai
ribotos, o sektoriy augimas labiau atspindi regiono ekonomikos poreikius nei iSskirtinj
konkurencinj pranasuma.

~
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Lentelé 26. Kauno apskrities kandidatiniy APV nisy ir ekosistemos pasirengimo atitiktis

Indekso AV Potencialiai

Sektorius (kandidatinés niSos) . K3 K7 . ISvada stiprintinos
grupé dalis .

sritys

Kauno apskrities pasirengimas A
29 Varikliniy transporto
1 | priemoniy, priekaby ir S - - A - A - - 100% | 100% | Prioritetine
puspriekabiy gamyba
26 Kompiuteriniy, elektroniniy

2 ir optiniy gaminiy gamyba SN A A - - - - 67% | 100% | Prioritetiné | K4 (V)

3 i?ﬂliﬁ' ;:x;;‘;hem ljos SN A - - A - - |100%  100% | Prioritetine

4 3;:(’:;”"‘“'"'” paslaugy SN | A - - - - A - 100%  100% | Prioritetiné & -
71 Architektiros ir inZinerijos

5 | veikla; techninis tikrinimas ir SN A - - - - - A 100% | 100% | Prioritetine | —
analizé

g  ’OPagrindiniybuveiniyveikla; | g, LA 100% | 100% | Prioriteting | -
konsultaciné valdymo veikla

7 | 69Teisiné ir apskaitos veikla SN A - - - - - A 100% | 100% | Prioritetine | —
62 Kompiuteriy

8 | programavimo, konsultaciné ir SN A - - - - A - 100% | 100% | Prioritetiné | —

susijusi veikla
Pastabos: S - stiprybé, SN - susiformavusi nisa, BN - besiformuojanti niSa. Langeliuose - apskrities pasirengimas pagal
sektoriui kritinius komponentus: A - aukstas, V - vidutinis, R - ribotas. K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga; K2 -
aukstyjy mokykly specialisty rengimas; K3 - darbo jégos pasitla; K4 - jmoniy MTEP ir inovacijos; K5 — pramoniné
infrastruktira; K6 - skaitmeniné ir verslo paramos infrastrukttra; K7 - rinkos dydis ir aglomeracija.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentra.

Vilniaus apskritis

Sektoriy potencialo vertinimas

Pav. 15. APV sektoriy indekso rezultatai Vilniaus apskrityje
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Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.
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Lentelé 27. Potencialiausi Vilniaus apskrities APV sektoriai

Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla (62)
Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos

Didziausia APV veikla Salyje, kai visi LQ
tarp 1,52 ir 1,82. Veikloje 23 776
dirbantieji (3,8 proc.), 1,66 mlrd. Eur
pridétinés vertées (6,2 proc.) ir 3 078
imonés (4,8 proc. visy), o jmoniy tankis
2,2 karto virSija Salies lygj.

Dirbanciyjy skaicius augo 1,7 proc.,
pridétiné verté 1,2 proc. sparciau
nei  sektoriuje  Lietuvoje, o
diferencialinis efektas 18 proc.
Dalyviy ratas pleciasi, grynasis
prieaugis +224 jmones.

VirSijamos visos keturios rodikliy
bazés, nes produktyvumas 1,62 karto
aukstesnis nei apskrityje ir 1,04 karto
nei sektoriuje Lietuvoje, atlyginimai
atitinkamai 1,87 ir 1,07 karto.
Eksporto specializacija 1,97.

Ribojimai: pagrindiné kliltis — specialisty pasiila, nes sektoriaus plétra jau pasieké mastg, kai augimg riboja ne

paklausa, o darbo jega.

Pagalbiné finansiniy paslaugy ir draudimo veikla (66)

Aiski specializacija, kai LQ pagal
dirbanCiuosius siekia 1,82, pagal
pridéting verte 1,72, pagal apyvartg
1,283. Veikloje 3 776 dirbantieji (0,6
proc.), 220,1 mln. Eur pridétinés vertés
(0,8 proc.) ir 456 jaunos jmonés (0,7
proc. visy).

Zinioms imlios finansinés paslaugos

Dirbanciyjy skaiCius ir atlyginimai
augo Salies tempu, o diferencialinis
efektas 7 proc. Pridétiné verté augo
3,9 proc. léCiau nei sektoriuje
Lietuvoje.

VirSijamos visos keturios rodikliy
bazés, nes produktyvumas 1,36 karto
auksStesnis nei apskrityje ir 1,08 karto
nei sektoriuje Lietuvoje, atlyginimai
atitinkamai 1,77 ir 1,18 karto.
Eksporto specializacija 2,20.

Ribojimai: jauna, fintech ekosistemos formuojama veikla, kurios jmonés vidutiniskai tre¢daliu jaunesnés nei sektoriuje

Salyje.

Finansiniy paslaugy veikla, iSskyrus draudima ir pensijy léSy kaupima (64)

Aiski specializacija, kai LQ tarp 1,61 ir
1,97. Veikloje 15 562 dirbantieji (2,5
proc.) ir 4,46 mlrd. Eur pridétinés
vertés, t.y. 16,8 proc. visos apskrities, o
veiklg vykdo 893 jmonés.

Ribojimai: didzigjg dalj rezultato lemia

Zinioms imlios finansinés paslaugos

Pridétiné verté augo 2,6 proc.
spar€iau nei sektoriuje Lietuvoje,
dirbanciyjy skaicius Salies tempu, o
atlyginimai  atsiliko 2,0 proc.
PlecCiasi dalyviy ratas, grynasis
prieaugis +108 jmonés.

Produktyvumas 6,67 karto VvirSija
apskrities vidurkj ir atitinka sektoriaus
lygj Lietuvoje (0,98), atlyginimai 2,15
karto aukstesni nei apskrityje ir 1,16
karto nei sektoriuje Salyje. Eksporto
specializacija 2,17.

keli stambiis bankai, o toks pridétinés vertés sutelkimas daro apskrities

ekonomika jautrig finansy ciklams. Jmonés vidutiniSkai treCdaliu jaunesneés nei Salyje, tad Salia banky auga licencijuoty
fintech jmoniy segmentas, kurio plétra priklauso nuo reguliavimo.

Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla (70)

Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Stipri specializacija, kai LQ tarp 1,55 ir
1,76. Veikloje 10 628 dirbantieji (1,7
proc.), 1,18 mlrd. Eur pridétinés vertés
(4,4 proc.) ir daugiausia jmoniy tarp APV
veikly — 4235 (6,5 proc. visy).

Pridetiné verte ir atlyginimai augo
Salies tempu, o dirbanciyjy skaicCius
nezymiai léc¢iau. Diferencialinis
efektas -12 proc., nors grynasis
prieaugis +231 jmoné.

VirSijamos visos keturios rodikliy
bazes, nes produktyvumas 2,58 karto
aukstesnis nei apskrityje ir 1,22 karto
nei sektoriuje Lietuvoje, atlyginimai
atitinkamai 1,81 ir 1,13 karto.
Eksporto specializacija 2,00.

Ribojimai: stiprybe netapo tik del augimo, nes uzimtumo pozicijos traukiasi, o dalis valdymo funkcijy pleciasi kituose

regionuose.

Reklama ir rinkos tyrimas (73)

Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Stipri specializacija, kai LQ tarp 1,52 ir
1,75. Veikloje 5 055 dirbantieji (0,8
proc.), 326,0 mln. Eur pridétinés vertés
(1,2 proc.) ir 1 352 jmonés (2,1 proc.
visy).

Rodikliai augo praktiSkai tokiu pat
tempu kaip sektoriuje Lietuvoje, o
diferencialinis efektas 4 proc.
Pleciasi dalyviy ratas, grynasis
prieaugis +65 jmonés.

Regiony verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo
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VirSijamos visos keturios rodikliy
bazés, nes produktyvumas 1,50 karto
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atitinkamai 1,49 ir 1,13 karto.
Eksporto specializacija 2,04.

Ribojimai: brandi veikla, auganti Salies tempu be ryskesnio pranasumo. 5055 dirbantieji pasiskirste 1352 jmonése,
vidutiniSkai po keturis Zmones, todél veikia daug smulkiy jmoniy, kuriy plétra yra ribota.

Telekomunikacijos (61)

Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos

Stipri specializacija, kai LQ tarp 1,65 ir
1,82. Veikloje 2 436 dirbantieji (0,4
proc.), 312,2 mln. Eur pridétinés vertés
(1,2 proc.) ir 93 jmoneés.

Dirbanciyjy skaicius augo 1,6 proc.
sparCiau nei sektoriuje Lietuvoje,
pridétiné verté Salies tempu, o
atlyginimai atsiliko. Diferencialinis
efektas 9 proc.

VirSijamos visos keturios rodikliy
bazés, nes produktyvumas 2,98 karto
auksStesnis nei apskrityje ir 1,26 karto
nei sektoriuje Lietuvoje, atlyginimai
atitinkamai 1,19 ir 1,10 karto.
Eksporto specializacija 2,15.

Ribojimai: sektoriuje veikia keli didesni operatoriai ir rinka brandi: naujy jmoniy steigiasi rec¢iau nei Salyje (0,81), o
grynojo prieaugio norma neigiama (3,4 proc.). Potencialas siejamas su naujy technologiju, pavyzdziui, 5G ir duomeny

centry, paslaugomis.

Oro transportas (51)

Zinioms imlios rinkos paslaugos, i$skyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Stipri specializacija, kai LQ tarp 1,48 ir
1,91. Veikloje 864 dirbantieji (0,1 proc.),
taciau net 638,9 mln. Eur pridétines
vertés (2,4 proc.) ir 27 jmonés.

Dirbanciyjy skai€ius augo 1,9 proc.
sparCiau nei sektoriuje Lietuvoje, o
pridétiné verté 1,4 proc. léciau.
Diferencialinis efektas nedidelis (2
proc.).

Produktyvumas 17,2 karto virSija
apskrities vidurkj ir atitinka sektoriaus
lygj Lietuvoje (1,02), atlyginimai 2,36
karto aukStesni nei  apskrityje.
Eksporto specializacija 1,87.

Ribojimai: vienam dirbanciajam tenka apie 740 tukst. Eur pridétinés verteés, bet veikla sutelkta keliose jmonése ir jautri

pasauliniams aviacijos ciklams.

Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba (26)

Aiski specializacija, kai LQ tarp 1,28 ir
1,44, o jmoniy tankis dvigubai virSija
Salies lygj. Veikloje 5 106 dirbantieji (0,8
proc.), 328,3 mln. Eur pridétinés vertés
(1,2 proc.) ir 131 jmone.

Aukstyjy technologijy gamyba

Dirbanciyjy skaicius augo 1,9 proc.
sparciau nei sektoriuje Lietuvoje, o
diferencialinis efektas 30 proc.
TaCiau pridétiné verté atsiliko 3,4
proc., grynasis prieaugis +25
jmonés.

VirSijamos visos keturios rodikliy
bazés, nes produktyvumas 1,50 karto
aukstesnis nei apskrityje ir 1,02 karto
nei sektoriuje Lietuvoje, atlyginimai
atitinkamai 1,52 ir 1,10 karto.
Eksporto specializacija 1,43.

Ribojimai: lazeriy ir optikos branduolj turinti veikla pleciasi uzimtumu greiCiau nei verte. Stiprybe netapo dél pridétines
vertés augimo atsilikimo, o specialisty konkurencija su kitais sektoriais riboja plétra.

Teisiné ir apskaitos veikla (69)

Zinioms imlios rinkos paslaugos, iSskyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Aiski specializacija, kai LQ tarp 1,30 ir
1,48. Veikloje 10 252 dirbantieji (1,7
proc.), 341,3 mln. Eur pridétinés vertés
(1,3 proc.) ir 2 393 jmonés (3,7 proc.
visy).

DirbanCiyjy skaiCius ir pridétine
verté augo apie 1 proc. sparciau nei

sektoriuje Lietuvoje, o]
diferencialinis efektas 3 proc.
Pleciasi jmoniy ratas, grynasis

prieaugis +116 jmoniy.

Produktyvumas 1,11 karto VvirSija
sektoriy Lietuvoje, bet siekia 0,78
apskrities vidurkio, o atlyginimai 1,07
karto aukStesni nei Salyje ir 0,92
apskrities vidurkio. Eksporto
specializacija 2,00.

Ribojimai: didelis sektorius, taciau jo produktyvumas Zemesnis uz apskrities vidurkj, nes sektoriy sudaro daug mazy
imoniy. 10 252 dirbantieji pasiskirste 2393 jmonése, vidutiniSkai po keturis Zmones.

Draudimo, perdraudimo ir pensijy lésy kaupimo, iSskyrus privalomajj socialinj draudima, veikla (65)

Zinioms imlios finansinés paslaugos
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Stipri  specializacija, kai LQ pagal VirSijamos visos keturios rodikliy
dirbanCiuosius siekia 2,25, pagal bazés, nes produktyvumas 5,01 karto
pridéting verte 2,02. Veikloje 3 863 aukstesnis nei apskrityje ir 1,03 karto
dirbantieji (0,6 proc.), 831,6 mln. Eur nei sektoriuje Lietuvoje, atlyginimai
pridétines vertés (3,1 proc.) ir vos 18 atitinkamai 1,76 ir 1,09 karto.
jimoniy. Eksporto specializacija 2,03.

Dirbanciyjy skaicius, pridétiné verté
ir atlyginimai augo praktiSkai Salies
tempu, o diferencialinis efektas
nezymiai neigiamas (-2 proc.).

Ribojimai: brandiiritin koncentruota veikla, kurig vykdo 18 senesniy nei Salyje jmoniy. Augimas sustojes, todel sektorius
stiprus mastu ir verte, bet nesiplecia.

Programy rengimas ir transliavimas (60)
Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos

VirSijamos visos keturios rodikliy
bazés, nes produktyvumas 2,20 karto
aukstesnis nei apskrityje ir 1,10 karto
nei sektoriuje Lietuvoje, atlyginimai
atitinkamai 1,50 ir 1,18 karto.
Eksporto specializacija 2,04.

Pridétiné verté augo Salies tempu, 0
dirbanciyjy skaiCius ir atlyginimai
apie 1 proc. l&Ciau nei sektoriuje
Lietuvoje. Diferencialinis efektas
teigiamas (6 proc.).

Stipri specializacija, kai LQ tarp 1,67 ir
2,05. Veikloje 1 651 dirbantysis (0,3
proc.), 156,3 mln. Eur pridétinés vertés
(0,6 proc.) ir 44 jmonés.

Ribojimai: nacionaliniy transliuotojy sutelkta veikla, kurioje naujy jmoniy nesteigiama, o grynojo prieaugio norma
neigiama (-7,0 proc.). Sektorius nesiplecia ir remiasi esamomis jmonémis.

Architektiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71)
Zinioms imlios rinkos paslaugos, i$skyrus aukstyjy technologijy ir finansines

Specializacija viduting, kai LQ pagal
dirbanCiuosius  siekia 1,23, pagal
pridétine verte 1,09, o pagal apyvartg
0,83. Veikloje 7 694 dirbantieji (1,2
proc.), 286,6 mln. Eur pridétinés vertés
(1,1 proc.) ir 1 643 jmonés (2,5 proc.
visy).

Rodikliai augo praktiskai tokiu pat
tempu kaip sektoriuje Lietuvoje, o
diferencialinis efektas 7 proc.
PlecCiasi dalyviy ratas, grynasis
prieaugis +82 jmonés.

Produktyvumas ir atlyginimai atitinka
ar nezymiai virSija sektoriaus lygj
Lietuvoje (1,01 ir 1,07), taciau
produktyvumas siekia 0,87 apskrities
vidurkio. Eksporto specializacija 1,34.

Ribojimai: Vilniuje Si veikla silpnesné nei kitos Zinioms imlios paslaugos, nes specializacija viduting, o produktyvumas
Zemesnis uz apskrities vidurkj.

Informaciniy paslaugy veikla (63)
Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos

Nesurinkta né vieno balo, nes
dirbanciyjy skaicius, pridétine verte
ir atlyginimai augo 1-2 proc. l&€iau
nei sektoriuje Lietuvoje.
Diferencialinis efektas -23 proc.,
nors grynasis prieaugis +74 jmonés.

VirSijamos visos keturios rodikliy
bazés, nes produktyvumas 1,59 karto
auksStesnis nei apskrityje ir 1,17 karto
nei sektoriuje Lietuvoje, atlyginimai
atitinkamai 1,57 ir 1,06 karto.
Eksporto specializacija 1,78.

Stipri specializacija, kai LQ tarp 1,63 ir
1,76. Veikloje 7 561 dirbantysis (1,2
proc.), 517,9 mln. Eur pridétinés vertés
(1,9 proc.) ir 520 jmoniy.

Ribojimai: stipri, bet pozicijas prarandanti veikla, nes jos plétra persikelia j kitus regionus, ypa¢ Kauna, kur ta pati veikla
per laikotarpj iSaugo kelis kartus. Tikétina, kad Vilniuje lieka aukStesnés vertés funkcijos, o aptarnavimo centrai kuriami
ten, kur pigesné darbo jéga.
Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla (72)
Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos

Specializacija pagal dirbanc¢iuosius (LQ e . L Atlyginimai 1,45  karto  virSija

s Pridétiné verté ir atlyginimai augo e L. .
1,51) ir pridéting verte (1,13), bet ne abie 2 broc. sparéiau nei sektoriuie apskrities vidurkj ir 1,09 karto sektoriy
pagal apyvartg (0,82). Veikloje 3 690 P proc. sp J Lietuvoje, taciau produktyvumas

dirbantieji (0,6 proc.), 48,6 mln. Eur
pridétineés vertés (0,2 proc.) ir 303
jmonés.

Lietuvoje, taCiau dirbanciyjy
skaiCius mazéjo 2,1 proc. sparciau.
Diferencialinis efektas -16 proc.

siekia vos 0,31 apskrities vidurkio ir
0,86 sektoriaus Salyje. Eksporto
specializacija 1,43.

Ribojimai: daug dirbanciyjy ir maZa pridétiné verté rodo, kad nemaza dalis veiklos grindZiama subsidijuojamo mokslo
modeliu. Jmonés senesnés nei Salyje, naujy steigiasi re¢iau (0,68), o grynojo prieaugio norma neigiama (-5,6 proc.).
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Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba (21)
Aukstyjy technologijy gamyba

Specializacija aiski, kai LQ pagal VirSijamos visos keturios rodikliy
pridétineg verte siekia 1,83, pagal Rodikliai augo praktiSkai tokiu pat | bazés, nes produktyvumas 3,29 karto
apyvartg 1,53, pagal dirbanciuosius | tempu kaip sektoriuje Lietuvoje, o | aukStesnis nei apskrityje ir 1,55 karto
1,35. TaCiau bazé maza—289 dirbantieji | pridétiné verté 1,6 proc. léCiau. | nei sektoriuje Lietuvoje, atlyginimai
(0,05 proc.), 40,8 mln. Eur pridétinés | Diferencialinis efektas -5 proc. atitinkamai 1,27 ir 1,01 Kkarto.
vertes (0,2 proc.) ir 12 jmoniy. Eksporto specializacija 2,05.

Ribojimai: aukstg verte kurianti ir eksportuojanti, bet maza veikla, kurios jmonés 1,45 karto senesnés nei sektoriuje
Salyje. Augimas sustojes, todél potencialas siejamas su biotechnologijy ekosistema ir naujy produkty gamybos
pritraukimu.

Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso jraSymo ir muzikos jrasy leidybos veikla (59)
Aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugos

Nesurinkta né vieno balo, nes | Produktyvumas 1,22 karto virSija
dirbanciyjy skaicius, pridétiné verté | apskrities vidurkj ir 1,16 karto sektoriy
ir atlyginimai augo lécCiau nei | Lietuvoje, taCiau atlyginimai nesiekia
sektorius Lietuvoje. Diferencialinis | nei apskrities vidurkio (0,91), nei
efektas -2 proc., grynasis prieaugis | sektoriaus Salyje (0,97). Eksporto
+22 jmoneés. specializacija 1,99.

Aiski specializacija, kai LQ tarp 1,33 ir
1,59. Veikloje 1 125 dirbantieji (0,2
proc.), 59,0 mln. Eur pridétinés vertés
(0,2 proc.) ir 437 jmoneés (0,7 proc.
visy).

Ribojimai: silpniausia susiformavusi niSa apskrityje, surinkusi 4 pagrindinius balus. 1125 dirbantieji pasiskirste 437
jimoneése, vidutiniSkai po 2-3 Zmones, o projektinis veiklos pobudis ir Zemesni atlyginimai riboja plétrg, nors eksportas
rodo tarptautiniy uzsakymy potenciala.

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Ekosistemos pasirengimas

Zmogiskyjy istekliy pasiila regione stiprina didelé specialisty bazé, teigiama migracija
ir aukstas darbo uzmokestis. 2026 m. Vilniaus apskrityje buvo 579 761 darbingo amziaus
gyventojas, o 2024 m. - 42 386 IRT specialistai - tai didziausias rodiklis tarp Salies apskriciy.
2025 m. neto migracija buvo itin teigiama (+15 124), o gimstamumo rodiklis sieké 6,9, palyginti
su 6,1 Lietuvoje. Vidutinis darbo uzmokestis APV sektoriuose 2025 m. sieké 2 571 Eur ir buvo
didesnis nei Salies vidurkis — 2 218 Eur.

Vilniaus apskritis pasizymi aukstu inovaciniu aktyvumu ir didele inovacinés veiklos
iStekliy koncentracija. 2024 m. produkto ar proceso inovacijas diegé 56,0 proc. jmoniy,
palyginti su 52,8 proc. Lietuvoje, o MTEP veiklg vykdé 12,6 proc. jmoniy, palyginti su 10,6 proc.
Salyje. Tais paciais metais Vilniaus apskrities jmonés inovacinei veiklai skyré 823,9 min. Eur -
daugiau nei puse Salies jmoniy inovacinéms veikloms skirty islaidy. Inovacijy intensyvumo
indeksas sieké 1,46 Salies lygio.

Verslo aplinka papildo skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktura. 2025 m. 67,7 proc.
Vilniaus apskrities teritorijos buvo uztikrinta didesnés nei 100 Mb/s spartos rySio infrastruktdra.
Regione prieinamos dvi bendradarbystés erdveés, sudaranti salygas verslo pradziai ir plétrai,
konsultacijoms bei tinklaveikai. Vilniuje taip pat koncentruojasi reikSminga technologiju,
startuoliy ir inovacijy ekosistemos dalis.

Vilniaus apskrities ekonominé bazé yra reiksmingai didesné uz salies vidurki. 2024 m.
BVP vienam gyventojui Vilniaus apskrityje sieké 41,5 tukst. Eur, palyginti su 27,4 tikst. Eur
Lietuvoje. 2025 m. duomenimis Vilniaus apskrityje verslui suteikto finansavimo apimtis sieke
0,2 min. Eur.

Prioritetinés nisos
Vilniaus apskrityje iSskirta sesiolika kandidatiniy nisy (Zr. Sektoriy potencialo vertinimas)

sugretintos su apskrities pasirengimu pagal kiekvienam sektoriui kritinius ekosistemos
komponentus (Zr. 1.4. Prioritetiniy APV nisy atranka) (Lentelé 28). Apskrities ekosistema yra
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labiausiai iSvystyta Salyje: aukstos kvalifikacijos darbo jégos, specialisty rengimo, darbo jégos
pasitlos, jmoniy MTEP ir skaitmeninés infrastruktliros pasirengimas aukstas, o pramoninés
infrastruktidiros ir rinkos dydzio — vidutinis. Todél daugumos niSy plétrg lemia ne ekosistemos
trikumai, o paciy sektoriy struktira ir dinamika.

Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla (62), telekomunikacijos
(61) ir informaciniy paslaugy veikla (63) yra prioritetinés niSos, kurioms kritiniy
komponenty - aukstos kvalifikacijos darbo jégos ir skaitmeninés infrastruktlros -
pasirengimas auksStas. Programavimo veikla yra didziausia APV veikla Salyje, taciau jos
augimg jau riboja specialisty pasiula. Informaciniy paslaugy veikla praranda pozicijas, nes
dalis jos plétros persikelia | kitus regionus.

Finansiniy paslaugy veikla (64), pagalbiné finansiniy paslaugy ir draudimo veikla
(66) bei draudimo, perdraudimo ir pensiju lésy kaupimo veikla (65) yra prioritetinés
nisos. Joms palanki aukstos kvalifikacijos darbo jéga ir skaitmeniné infrastruktiira, o rinkos
dydzio pasirengimas vidutinis. Finansy sektoriaus rezultatus daugiausia lemia keli stambds
bankai ir draudikai. Salia jy formuojasi jaunas finansiniy technologijy jmoniy segmentas, kurio
pletra labiausiai priklauso nuo reguliavimo.

Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba (26) ir farmacijos gamyba
(21) yra prioritetinés niSos: aukstos kvalifikacijos darbo jégos, specialisty rengimo ir jmoniy
MTEP pasirengimas aukstas. Elektronikos ir optikos sektoriaus plétrg riboja konkurencija dél
specialisty su kitais sektoriais. Farmacijos sektorius kuria aukstg verte, taciau jo bazé maza,
todél potencialas siejamas su biotechnologijy ekosistemos stiprinimu ir naujy produkty
gamybos pritraukimu.

Architektiiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71) bei kino filmuy,
vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso jrasymo ir muzikos jrasy
leidybos veikla (59) priskirtos prioritetinéms, taciau stiprintinoms. Aukstos kvalifikacijos
darbo jégos pasilla joms palanki, o rinkos dydzio pasirengimas vidutinis. Abu sektorius sudaro
smulkios jmonés, todél jy plétrai aktualus jmoniy masto didinimas. Kino ir garso jrasy veiklos
eksportas rodo tarptautiniy uzsakymy potenciala.

Oro transportas (51) pasizymi itin aukStu produktyvumu, taciau veikla sutelkta keliose
imonése ir jautri pasauliniams aviacijos ciklams. Vienintelis sektoriui kritinis komponentas yra
pramoniné infrastruktdra. Sektoriaus plétra labiau priklauso nuo oro uosto pajégumuy ir dideliy
imoniy sprendimy nei nuo verslumo skatinimo priemoniy. Todél Sios niSos nesitiloma
akcentuoti kaip APV plétros krypties.

Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla (70), reklama ir rinkos
tyrimas (73), teisiné ir apskaitos veikla (69), programuy rengimas ir transliavimas (60)
bei moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla (72) taip pat atitinka prioritetiniy niSy kriterijus,
taciau jy nesitloma akcentuoti kaip APV plétros krypciy. Pirmasias tris veiklas sudaro daug
smulkiy jmoniy (vidutiniSkai po 2-4 dirbanciuosius), o jy augimas atitinka Salies tempg be
ryskesnio pranasumo. Programuy rengimo ir transliavimo veikla sutelkta keliuose nacionaliniuose
transliuotojuose, naujy jmoniy nesteigiama. Moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos
produktyvumas siekia vos 0,31 apskrities vidurkio, o didelé dalis veiklos grindZiama
subsidijuojamu mokslo modeliu. Todél APV skatinimo priemonés Siems sektoriams turéty
mazesnj poveikj nei kitoms niSoms.
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Lentelé 28. Vilniaus apskrities kandidatiniy APV nisy ir ekosistemos pasirengimo atitiktis

Indekso AV Potencialiai

Sektorius (kandidatinés niSos) . K7 . ISvada stiprintinos
grupé dalis .

sritys

Vilniaus apskrities pasirengimas A
62 Kompiuteriy
1 programavimo, konsultaciné ir S A - - - - A - 100% | 100% | Prioritetiné -

susijusi veikla

66 Pagalbiné finansiniy
paslaugy ir draudimo veikla
64 Finansiniy paslaugy veikla,
3 iSskyrus draudima ir pensijy S A - - - - A 67% 100% | Prioritetineé K7 (V)
léSy kaupima

70 Pagrindiniy buveiniy veikla;

S A - - - - A 67% | 100% | Prioritetiné K7 (V)

Prioritetiné,

- - - - - 0, 0,
4 konsultaciné valdymo veikla SN A 50% 100% stiprintina K7 (V)
5 | 73Reklama ir rinkos tyrimas SN Al -] -] - - - 50% | 100% 5 ;’;’ rr: f:,i.tr’,';e’ K7 (V)
6 61 Telekomunikacijos SN A - - - - A - 100% | 100% | Prioritetiné -
7 51 Oro transportas SN - - - - - - 0% 100% I:ggg;i.t:’r;e’ K5 (V)
g | 26Kompiuteriniy, elektroniniy SN A A - A - - - 100%  100% | Prioritetiné | —
ir optiniy gaminiy gamyba
9 | 69Teisiné ir apskaitos veikla SN Al - - | -] - - 50% | 100% ': ;’;’;’;itr’)';e K7 (V)
65 Draudimo, perdraudimo ir
10 Penstulésulaupimo, SN | A - | - -| -|A 67% | 100% | Prioritetiné | K7 (V)
iSskyrus privalomajj socialinj
draudima, veikla
M fanstmimas sl o T I O O s | o0 | EEN KW
71 Architekturos ir inZinerijos Prioriteting
12 | veikla; techninis tikrinimas ir SN A - - - - - 50% | 100% T K7 (V)
L stiprintina
analizé
13 Szi'k"l;mma"'“'“ paslaugy SN | A - - | - - A -  100%  100% | Prioritetiné | -
14 72. Moks!!nla.l tyrimatir SN A A - A - - - 100% | 100% | Prioritetineé -
taikomoji veikla
21 Pagrindiniy vaisty
15 | pramonés gaminiyir SN A A - A - - - 100% | 100% | Prioritetineé -
farmaciniy preparaty gamyba
59 Kino filmy, vaizdo filmy ir
16 teleV|z.|jo? programq .gam).(bav, SN A ) ) ) ) ) 50% 100% Pr-lor{te-t/ne, K7 (V)
garso jrasymo ir muzikos jrasy stiprintina

leidybos veikla
Pastabos: S - stiprybé, SN - susiformavusi nisa, BN — besiformuojanti niSa. Langeliuose - apskrities pasirengimas pagal
sektoriui kritinius komponentus: A - aukstas, V - vidutinis, R - ribotas. K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga; K2 -
aukstyjy mokykly specialisty rengimas; K3 - darbo jégos pasiila; K4 - jmoniy MTEP ir inovacijos; K5 - pramoniné
infrastruktira; K6 — skaitmeniné ir verslo paramos infrastruktira; K7 - rinkos dydis ir aglomeracija.

Saltinis: Vie$oji jstaiga Inovaciju agentdira.

Tikslinés savivaldybés

Vilniaus apskrities analize papildo Salcininky r. sav. apzvalga. Joje jvertinta savivaldybés
ekonominé situacija, Zzmogiskasis kapitalas, verslo bazé ir APV sektoriai (zr. Priedas Nr. 4.
Salc¢ininky r. sav. apzvalga). Pagal visus rodiklius Sal&ininky r. sav. zenkliai atsilieka nuo Vilniaus
apskrities. Apskrities vidurkius reikSmingai kelia sostinés ekonomikos apimtys. Sal¢ininky r. sav.
formuojasi trijy APV sektoriy uZzuomazgos. Bendrame apskrities kontekste jy mastas islieka

mazas.
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Isvados ir rekomendacijos

Siame skyriuje apibendrinami tyrimo rezultatai ir pateikiamos rekomendacijos, aktualios
formuojant regionine ekonomikos politikg, verslo plétros priemonéms ir investicijy prioritetams.

Isvados

Tyrimu siekta nustatyti realistiSkas APV nisas, kuriose galéty kurtis nauji arba sparciau
pléstis jau veikiantys verslai. Siuo tikslu pirmiausia apskriciy lygmeniu isskirtos APV niSos
pagal APV sektoriy ekonomine baze, augimg ir vertés kirimo potencialg (zr. APV sektoriy
potencialas Lietuvos apskrityse). Véliau jos palygintos su apskriciy ekosistemos pasirengimu.

Remiantis niSy potencialo ir ekosistemos pasirengimo vertinimais, 54 APV niSos suskirstytos |
tris grupes pagal jy plétros salygas: nisas, kuriy plétrai jau susiformavusios palankios sglygos;
nisas, kurioms reikalingas papildomas postimis; ir niSas, kuriy plétra Siuo metu riboja
nepakankamai i$plétota ekosistema. Sis suskirstymas sudaro pagrindg trims galimiems APV
pletros scenarijams (Lentelé 29):

I scenarijus - plétoti stipriausias APV niSas. Démesys sutelkiamas | prioritetines nisas,
kuriy plétrai ekosistema jau pasirengusi. Sis scenarijus pasizymi maziausia jgyvendinimo
rizika. Dalis Siy niSy orientuotos | eksportg ir konkuruoja tarptautinése rinkose, kuriose net
pirmaujancios Salies jmonés yra santykinai nedidelés, todél parama galéty padéti joms
stiprinti tarptautinj konkurencingumg. Be to, brandZiose ekosistemose parama gali
paskatinti technologijy pritaikymg naujose srityse ir susijusiy vertés grandiniy plétrg
(pavyzdziui, fotonikos ir lazeriy technologijy taikyma gynybos, biotechnologijy ar kosmoso
srityse). Vis délto, visos prioritetinés niSos sutelktos Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy
apskrityse, todél Sis scenarijus gali didinti regioninius skirtumus.

II scenarijus - plétoti besiformuojancias APV nisas. Démesys sutelkiamas |
prioritetines stiprintinas nisas, kuriose yra susiformavusi ekonominé bazé, taciau plétrg
riboja bent vienas ekosistemos komponentas. Tokiy niSy yra astuoniose apskrityse, todél Sis
scenarijus leidzia derinti ekonominio augimo ir regioninés plétros tikslus. Jo veiksmingumas
priklauso nuo to, ar sektoriy skatinimas bus derinamas su ekosistemos klitciy Salinimu.

III scenarijus - plétoti silpniausias APV nisas. Démesys sutelkiamas | nisas, kuriy
plétrg riboja ekosistema. Tikétina, kad be vieSosios intervencijos Sios niSos reikSmingai
neaugty, todel parama gali turéti didele jtaka jy raidai. Sis scenarijus labiausiai prisidéety
prie regioninés atskirties mazinimo, ypac TelSiy ir Tauragés apskrityse, taciau reikalauja
didZiausiy ir ilgalaikiy investicijy | ekosistemg, todél parama turéty biti atrankiné.

Tyrimo rezultatai nenurodo vieno optimalaus scenarijaus, todél jo pasirinkimg lemia
siekiamas ekonominio efektyvumo ir regioninés sanglaudos santykis. Scenarijai gali bati
taikomi nacionaliniu lygmeniu, siekiant Salies APV specializacijos, arba regioniniu lygmeniu,
diferencijuojant scenarijus pagal apskriciy situacija. Pavyzdziui, taikant regioninj pozitrj, didziyjy
miesty apskrityse parama galéty biti nukreipta | tarptautiniu mastu konkuruojancias ir naujy
technologijy pritaikymo potencialg turincias nisas, o mazesnése apskrityse — | besiformuojancias
ar silpniausias nisas. Toks skirstymas padéty iSvengti situacijos, kai didmiesciuose ir mazesnése
apskrityse tos pacios niSos skatinamos tomis paciomis priemonémis ir konkuruoja dél ty paciy
specialisty, o tai skatinty jy telkimasi didZiuosiuose centruose.

Nepriklausomai nuo pasirinkto scenarijaus, APV verslumo skatinimas bus
veiksmingiausias, jei kartu bus salinami ekosistemos ribotumai. Pagrindinis iS jy -
zmogiskojo kapitalo trikumas: daugumoje apskriciy triksta aukstos kvalifikacijos specialisty, o
specialisty rengimas Salyje pasiskirstes netolygiai ir telkiasi didziuosiuose miestuose. Reciau,
tadiau taip pat reikSmingai APV plétrg riboja maZéjanti darbo jégos pasitla, Zemas jmoniy
inovacinis aktyvumas, ribotas rinkos dydis ir finansavimo prieinamumas bei pramoninés
infrastruktlros spragos.

Analizuoty savivaldybiy APV bazé siauresné nei apskriciy ir daznai priklauso nuo
vienos ar dvieju imoniy. Didziausia ir labiausiai susiformavusi ji yra Mazeikiy r. sav., labiausiai
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diversifikuota — Tauragés r. sav. Saléininky ir Anyks¢iy r. sav. rezultatus beveik visigkai lemia
chemijos pramoneés [monés, Jurbarko ir Lazdijy r. sav. APV baze iS dalies sudaro jmones,
vykdancios veiklg kitose savivaldybése, o Sakiy r. sav. né vienas APV sektorius nepasiekia niSos
slenkscio. Pazymeétina, kad dél riboto duomeny prieinamumo savivaldybiy lygmeniu jy APV nisy
analizé atlikta siauresne apimtimi nei apskriciy. Savivaldybiy rezultatai i toliau pateiktg lentele
nejtraukti (Lentelé 29), o iSsamiai aptariami prieduose (zr. Priedus Nr. 3-9).
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Lentelé 29. APV plétros scenarijai apskrityse

Apskritis

| scenarijus

Plétoti stipriausias APV nisas

62

Il scenarijus

Plétoti besiformuojancias APV niSas

Il scenarijus

Plétoti silpniausias APV nisas

Ekosistemos issukiai

Alytaus

Marijampolés

Tauragés

Utenos

Telsiy

Siauliy

Panevézio

30 Kity transporto priemoniy ir jrangos
gamyba

23 Besiformuojanti nisa, vertinta iSimties tvarka.

27 Elektros jrangos gamyba

59 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos
programy gamyba, garso jraS8ymo ir muzikos
jirasy leidybos veikla

28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos
gamyba

71 Architektdros ir inZinerijos veikla;
techninis tikrinimas ir analizé

20 Chemikaly ir chemijos produkty gamyba

29 Varikliniy transporto priemoniy, priekaby
ir puspriekabiy gamyba

28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos
gamyba

28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos
gamyba

71 Architektdros ir inZinerijos veikla;
techninis tikrinimas ir analizé

28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos
gamyba

27 Elektros jrangos gamyba

28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos
gamyba

64 Finansiniy paslaugy veikla, iSskyrus
draudima ir pensijy &Sy kaupima

71 Architektdros ir inZinerijos veikla;
techninis tikrinimas ir analizé

29 Varikliniy transporto priemoniy, priekaby
ir puspriekabiy gamyba

70 Pagrindiniy buveiniy veikla;
konsultaciné valdymo veikla

71 Architektdros ir inZinerijos veikla;
techninis tikrinimas ir analizé

71 Architektros ir inZinerijos veikla;
techninis tikrinimas ir analizé

28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir
jrangos gamyba?®

72 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla
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K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga
K2 - aukstyjy mokykly specialisty
rengimas

K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga
K2 — aukstyjy mokykly specialisty
rengimas

K4 — jmoniy MTEP ir inovacijos

K7 - rinkos dydis ir aglomeracija

K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga
K2 — aukstyjy mokykly specialisty
rengimas

K4 - jmoniy MTEP ir inovacijos

K7 - rinkos dydis ir aglomeracija

K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga

K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga
K2 — aukstyjy mokykly specialisty
rengimas

K5 — pramoniné infrastruktira

K7 - rinkos dydis ir aglomeracija

K1 - aukstos kvalifikacijos darbo jéga
K2 - aukstyjy mokykly specialisty
rengimas

K1 — aukstos kvalifikacijos darbo jéga

.\ Inovacijy

agentdra



Apskritis

| scenarijus

Plétoti stipriausias APV nisas

63

Il scenarijus

Plétoti besiformuojancias APV niSas

Il scenarijus

Plétoti silpniausias APV nisas

Ekosistemos iSsukiai

Klaipédos

Kauno

Vilniaus

71 Architektdros ir inZinerijos veikla;
techninis tikrinimas ir analizé

29 Varikliniy transporto priemoniy,
priekaby ir puspriekabiy gamyba
26 Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy
gaminiy gamyba
20 Chemikaly ir chemijos produkty
gamyba
63 Informaciniy paslaugy veikla
71 Architektdros ir inZinerijos veikla;
techninis tikrinimas ir analizé
62 Kompiuteriy programavimo,
konsultaciné ir susijusi veikla
62 Kompiuteriy programavimo,
konsultaciné ir susijusi veikla
66 Pagalbiné finansiniy paslaugy ir
draudimo veikla
64 Finansiniy paslaugy veikla, iSskyrus
draudima ir pensijy &Sy kaupima
61 Telekomunikacijos
63 Informaciniy paslaugy veikla
26 Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy
gaminiy gamyba
65 Draudimo, perdraudimo ir pensijy &Sy
kaupimo, iSskyrus privalomajj socialinj
draudima, veikla
21 Pagrindiniy vaisty pramones gaminiy ir
farmaciniy preparaty gamyba

27 Elektros jrangos gamyba

71 Architektdros ir inZinerijos veikla;
techninis tikrinimas ir analizé

30 Kity transporto priemoniy ir jrangos
gamyba

28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos
gamyba

20 Chemikaly ir chemijos produkty gamyba
50 Vandens transportas

71 Architektdros ir inZinerijos veikla; techninis
tikrinimas ir analizé

59 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos
programy gamyba, garso jraS8ymo ir muzikos
jrasy leidybos veikla

K2 — aukstyjy mokykly specialisty
rengimas

K4 — jmoniy MTEP ir inovacijos
K2 — aukstyjy mokykly specialisty
rengimas

K5 — pramoniné infrastruktdra

K4 - jmoniy MTEP ir inovacijos

K5 — pramoniné infrastruktira
K7 - rinkos dydis ir aglomeracija

Saltinis: Vie$oji jstaiga Inovacijy agentdra.

Pastaba: lenteléje nenurodomos APV niSos, kuriy tyrime nesitiloma akcentuoti kaip APV plétros krypciy (Klaipédos ir Kauno apskrityse — 69, 70; Vilniaus - 51, 60, 69, 70, 72 73). Teisine ir
apskaitos (69), konsultacine valdymo (70) bei reklamos (73) veiklas sudaro smulkios, | vidaus rinka orientuotos jmonés, o programy rengimas ir transliavimas (60) sutelktas keliuose
nacionaliniuose transliuotojuose. Moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos (72) sritis pagrinde veiki valstybés subsidijuojamu mokslo modeliu ir kuriama sektoriaus PV yra maZzos apimties.
Todél skatinimo priemoniy poveikis Siems sektoriams bty mazesnis.
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Rekomendacijos

Rekomendacijos parengtos taikant regioniskai diferencijuota poziurj: kiekvienai
apskriciai ir savivaldybei sitilomas scenarijus, labiausiai atitinkantis jos APV baze ir ekosistemos
pasirengimg. Daugiausia démesio skiriama sektoriams, kuriems augti reikia papildomo

postimio.
Daugumai regioniniy apskric¢iy siilomas II scenarijus, nes jose APV bazé
susiformavusi, tacdiau jos plétra riboja ekosistemos trukumai, dazniausiai -

zmogiskojo kapitalo stoka. III scenarijus siilomas TelSiy apskriciai ir daliai savivaldybiy,
kuriose stipriy APV ni$y néra. Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy apskritims sitiloma derinti I ir II
scenarijus: stipriausias niSas stiprinti tarptautiniu mastu ir kartu plétoti besiformuojancias niSas
bei jy aplinka. Vilniaus apskrityje, turindioje daugiausia stipriy nisy, tikslinga susitelkti | tas,
kurios turi didziausig technologijy pritaikymo naujose srityse ir tarptautinés plétros potencialg.
Kauno apskrities ekosistema pasirengusi visy niSy plétrai, todél jai sitlomas I scenarijus,
papildomai skatinant jmoniy investicijas | MTEP ir inovacijas.

Lenteléje (Lentelé 30) pateiktos rekomendacijos rodo, kuriose APV niSose ir ekosistemos srityse
intervencijos bty tikslingiausios, ir nurodo pagrindines niSy plétros bei ekosistemos stiprinimo
kryptis. Konkrecios paskatos ir priemonés Sioms kryptims jgyvendinti bus nagrinéjamos kitame
Inovacijy agentdros tyrime ,Paskaty aukstesnés pridétinés vertés sektoriy versly
kurimuisi ir plétrai analizé".

Lentelé 30. Rekomenduojami APV plétros scenarijai ir stiprinimo kryptys

Situlomas
scenarijus

Apskritis / Rekomenduojamos skatinti APV niSos

ir plétros kryptys

Prioritetinés ekosistemos stiprinimo sritys ir
veiksmai

savivaldybé

Elektros jrangos gamyba (27), masiny ir
irangos gamyba (28) - automatizacija,
procesy skaitmenizacija, peréjimas nuo
subrangos prie nuosavo produkto

Aukstos kvalifikacijos darbo jéga - pritraukti ir
iSlaikyti tiek aukstos, tiek Zemesnés kvalifikacijos
darbuotojus

Kino ir garso jrasy veikla (59), chemikaly Specialisty rengimas - Kauno kolegijos Alytaus

Il - besiformuojanciy

metodika ir analizé (2026)

Alytaus nisy plétra g‘?myb"? (20) - strgt-eglr?lo |r?vest_uc‘JtOJo fakulteto ir kity studijy programy siejimas su APV
pritraukimas, dukteriniy jmoniy kdrimas -
X X versly poreikiais
esamos bazés pagrindu L _ .
Architektaros ir inZinerijos veikla (71) - P:I?c: ngt]?a ":::iitr:lj::?s;ktgrliyt aL;SrEiiir:::snes
smulkiy imoniy stiprinimas iki P P P vt 4P
konkurencingo dydzio
Zmogiskasis kapitalas - spresti kvalifikuoty
K ltacin ! - darbuotojy trakuma
Lazdijyr. | Il -silpniausiy niSy onsu.f tactne valdymo . veikla _ (70), Ekonominé struktiira - stiprinti savivaldybes
. kompiuteriy programavimas (62) - . .
sav. | plétra : N . ekonominius pajégumus
esamy veikly uzuomazgy auginimas
Infrastruktira - pritaikyti APV sektoriy poreikiams,
atsizvelgiant j nutolima nuo apskrities centro
Aukstos kvalifikacijos darbo jéga - paskatos
specialistams pritraukti ir iSlaikyti
Varikliniy transporto priemoniy gamyba Specw.\ll.stq. rengimas - .bendradarbl.awm.as §u
. L - profesinémis mokyklomis ir Kauno universitetais,
" . Il - besiformuojanciy (29), masiny ir jrangos gamyba (28) — . Lo -
Marijampolés . . < s o APV poreikius atliepiancios studijy,
nisy plétra darbo nasSumo didinimas, technologinis . L i
N . . _ persikvalifikavimo ir darbuotojy mokymo programos
atsinaujinimas ir naujy produkty karimas
Pramoniné infrastruktira — nustatyti APV versly
poreikius ir pagal juos pritaikyti LEZ ir kity pramonés
erdviy plétrg
& L: 11l - silpniausiy niSy APV niSos nenustatytos — APV veiklas Zmogiskasis kapitalas ir ekonominé struktiira —
Sakiyr. sav. . . . S . Y
plétra kurti nuo pagrindy kurti prielaidas APV veikly uzuomazgoms
. Il - besiformuojanciy Masiny ir jrangos gamyba (28) - Aukstos kvalifikacijos darbo jéga - didinti auks$tos
Tauragés . . L I, e . .
nisy plétra technologinis atsinaujinimas kvalifikacijos darbuotojy dalj
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Apskritis /

savivaldybé

Siulomas
scenarijus

65

Rekomenduojamos skatinti APV nisos
ir plétros kryptys

Prioritetinés ekosistemos stiprinimo sritys ir
veiksmai

Jurbarko ir
Tauragésr.
sav.

Utenos

Anykséiyr.

sav.

TelSiy

Mazeikiy r.
sav.

Siauliy

Panevézio

Klaipédos
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111 - silpniausiy nisy
plétra

Il - besiformuojanéiy
nisy plétra

Il - besiformuojanciy
nisy plétra

Il - besiformuojanciy
nisy plétra

11l - silpniausiy nisy
plétra

Il - besiformuojanciy
nisy plétra

lir Il - stipriausiy ir
besiformuojanéiy
nisy plétra

Il - besiformuojanéiy
nisy plétra

lir Il - stipriausiy ir
besiformuojancéiy
nisy plétra

metodika ir analizé (2026)

Architektiiros ir inZinerijos veikla (71) -

padéti jmonéms pasiekti dydj, leidZiantj
konkuruoti ir dirbti uz apskrities riby

Architektiiros ir inZinerijos veikla (71) -

plétra kartu su apskrities sektoriumi

Masiny ir jrangos gamyba (28) — naujy
technologijy diegimas  produktyvumui
didinti, peréjimas prie nuosavy aukstesnes
vertés produkty

Architektiros ir inZinerijos veikla (71) -

imoniy stiprinimas iki dydzio, leidZiancio
laiméti stambesnius projektus ir iSlaikyti
specialistus

Chemikaly gamyba (20) - koncentruotis j
chemijos pramone, kuriant savivaldybés
iSskirtinuma

Architekturos ir inZinerijos veikla (71),
masiny ir jrangos gamyba (28) — padéti
esamoms jmonéms augti ir ieSkoti naujy
rinky, skatinti naujy dalyviy atsiradimag
esamos bazés pagrindu

Architektiiros ir inZinerijos veikla (71),
masiny ir jrangos gamyba (28) — naujy
veiklos ir plétros galimybiy paieska uz
regioninés rinkos riby

Kity transporto priemoniy ir jrangos

gamyba (30) — naujy rinky paieska ir

naujy rinkos dalyviy plétra.

Elektros jrangos gamyba (27), masiny ir
irangos gamyba (28) — automatizacija ir

peréjimas prie nuosavo produkto

Finansiniy paslaugy veikla (64) -

aukstesnes kvalifikacijos funkcijy
pritraukimas, platesnio dalyviy rato
formavimas

Architektiiros ir inZinerijos veikla (71) -
padéti jmonéms augti, ugdyti sektoriaus

lyderius

Elektros jrangos gamyba (27), varikliniy

transporto priemoniy gamyba (29) -
didinimas per
automatizacija, peréjimas nuo tarpiniy prie

produktyvumo

nuosavy produkty

Architektiiros ir inzinerijos veikla (71) -

versly skatinimas,
sektoriaus lyderius

iSauginant pajégius

Architektiiros ir inZinerijos veikla;

techninis tikrinimas ir analizé (71) -
esamy jmoniy stiprinimas, augimas ir

jurinés ekonomikos projekty
aptarnavimo kompetencijy stipréjimas.

Specialisty rengimas - inZineriniy ir technologiniy
specialisty rengimas arba pritraukimas
Finansavimo prieinamumas - parama,
konsultacijos ir kompetencijy ugdymas pritraukiant
finansavima ir naudojantis finansavimo
programomis

Tos pacios ekosistemos problemos kaip
apskrityje - jy sprendimas apskrities lygmeniu
skatinty ir savivaldybiy versly augima

Aukstos kvalifikacijos darbo jéga - paskatos
specialistams  iSlaikyti, persikvalifikavimo ir
kompetencijy ugdymo galimybés

Specialisty rengimas - bendradarbiavimas su
vietos Svietimo jstaigomis rengiant sektoriams
reikalingus specialistus

Pramoniné infrastruktiira — Utenos pramonés
parka orientuoti ne tik j tradicing pramone, bet ir j
APV sektoriy poreikius

Zmogiskasis kapitalas, infrastruktura,
technologinis vystymasis - uztikrinti chemijos
pramonei reikalingas salygas

Zmogiskasis kapitalas - kolegijy ir profesiniy
mokykly stiprinimas bei jy bendradarbiavimas
Pramoniné infrastruktiira — planuojamg TelSiy
pramonés parkg vystyti pagal APV sektoriy
poreikius

Finansavimo prieinamumas - parama ir
konsultacijos pritraukiant finansavimag ir
naudojantis struktdriniy fondy programomis

Priklausomybé nuo naftos perdirbimo pramonés
- diversifikuoti uzsakovus ir rinkas

Aukstos kvalifikacijos darbo jéga ir specialisty
rengimas - verslo ir VU Siauliy akademijos bei
Siauliy  kolegijos bendradarbiavimas:  studijy
programy ir magistrantdros plétra,
bendradarbiavimas su kitomis mokslo jstaigomis

Aukstos kvalifikacijos darbo jéga ir specialisty
rengimas - specialisty pritraukimas ir iSlaikymas,
PanevéZio kolegijos elektronikos ir mechanikos
programy plétra, kompetencijy kélimo programos
kartu su jmonémis

Darbo jégos pasiila -
demografinémis problemomis

spresti  kartu su

Specialisty rengimas — bendras jurinés inZinerijos
kompetencijy centras arba studijy programos,
orientuotos j jarinés ekonomikos sritis

Pramoniné infrastruktiira — pietinio uosto plétroje
numatyti ir integruoti teritorijas APV gamybai

N Inovacijy

agentdra
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Apskritis / Siulomas Rekomenduojamos skatinti APV niSos | Prioritetinés ekosistemos stiprinimo sritys ir

savivaldybé scenarijus ir plétros kryptys veiksmai

Kity transporto priemoniy gamyba (30) —
peréjimas | aukStesnés vertés laivy
projektavima ir specializuotus sprendimus
Masiny ir jrangos gamyba (28),
chemikaly gamyba (20) - iSéjimas |
tarptautines  rinkas, investicijos |
aukstesnés vertés produktus

Vandens transportas (50) — naujy dalyviy
pritraukimas, naujos paslaugos (pvz.,
jarinés logistikos skaitmenizacija)

Varikliniy transporto priemoniy gamyba

(29), chemikaly gamyba (20) -

automatizacija, peréjimas prie aukStesnés

vertés produkty

Elektronikos ir optikos gaminiy gamyba

(26), informaciniy paslaugy veikla (63) —
| - stipriausiy nisy aukstesnés vertés funkcijy pritraukimas Jmoniy MTEP ir inovacijos — kurti inovacijy baze,
plétra vietoje aptarnavimo centry plétros plésti parama MTEP infrastruktirai ir veiklai

Kompiuteriy programavimas (62) -

specialisty iSlaikymas, produkty kdrimo

imoniy pritraukimas

Kauno

Architektiiros ir inzinerijos veikla (71) -
padéti jmonéms pasiekti dydj, leidZiantj
eksportuoti paslaugas

Architektiiros ir inZinerijos veikla (71),
kino ir garso jrasy veikla (59) - padéti
imonéms pasiekti dydj, leidZiantj
aptarnauti stambesnius ir tarptautinius
uzsakymus

Pagalbiné finansiniy paslaugy ir
draudimo veikla (66) - palanki
reguliavimo ir licencijavimo aplinka
naujoms fintech jmonéms bei esamy
plétra j tarptautines rinkas
Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy
gaminiy gamyba (26) —aukstesnés vertés
produkty kurimas, remiantis lazeriy ir
optikos kompetencijomis.

Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir
farmaciniy preparaty gamyba (21) -
biotechnologijy ekosistemos plétra ir
naujy produkty gamybos pritraukimas.

Rinkos dydis ir finansavimo prieinamumas -
padéti smulkioms architektdros, inZinerijos ir
karybiniy industrijy jmonéms iSeiti j tarptautines
rinkas ir pritraukti privaty bei rizikos kapitala, nes
vieSojo  finansavimo  programos  daugiausia
orientuotos j VVL regiong

lir Il - stipriausiy ir
Vilniaus besiformuojanéiy
nisy plétra

Chemikaly gamyba (20) - mazinti
priklausomybe nuo vieno investuotojo,
pritraukti susijusias plastiky perdirbimo ir
gaminiy gamybos jmones, plétoti Ziedinés
ekonomikos sprendimus

Saléininkyr. Il - besiformuojanéiy
sav. nisyplétra

Pramoniné infrastruktiira — parengti pramonine
teritorijg su reikiama inZinerine infrastruktdra

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira.

Pastaba: didziyjy miesty apskriCiy prioritetinés nisos, kuriy plétrg siGloma palikti rinkos salygoms, lenteléje
nenurodomos. Savivaldybéms ekosistemos pasirengimas nevertintas del statistiniy duomeny savivaldybiy lygmeniu
trakumo, todél scenarijus parinktas pagal APV sektoriy potencialo indeksa.

Regiony verslumo potencialo auksStesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo %N Inovacijy
metodika ir analizé (2026) — agentara
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Ivertinus APV niSy pasiskirstyma apskrityse, nustatyta, kad dalis sektoriy yra susitelke
keliose gretimose apskrityse. Todél APV niSy plétros priemones tikslinga planuoti
platesniuose regionuose, apimanciuose kelias apskritis, arba jgyvendinti nacionaliniu mastu. Be
to, vienose apskrityse sukaupta stipresniy sektoriy patirtj ir jdirbj tikslinga panaudoti plétojant
atitinkamas nisas kitose apskrityse. Atsizvelgiant | Siuos aspektus, iSskiriamos Sesios APV
nisy grupés:

Nacionaliné niSa - architekturos ir inZinerijos veikla (71). Sektorius stiprus Kauno
ir Klaipédos apskrityse, besiformuojantis Vilniaus, Alytaus, Utenos, Siauliy ir Panevézio
apskrityse, silpniausias - Tauragés ir TelSiy apskrityse. Priemones tikslinga taikyti
nacionaliniu mastu: didesnése apskrityse stiprinti centrus, aptarnaujancius ir vietos, ir kity,
regiony rinkas, o mazesnése apskrityse auginti sektoriaus pajégumus.

Siauliy-Panevézio asis - transporto priemoniy ir elektros jrangos gamyba. Siauliy
apskrityje stipri kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba (30), besiformuoja elektros
jrangos (27) bei masiny ir jrangos (28) gamyba. Panevézio apskrityje besiformuoja elektros
jrangos (27) ir varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy (29) gamyba. Tai
stipriausia ir nuosekliausia grupé: dvi gretimos apskritys turi aiSkius elektros jrangos
gamybos pajégumus ir auga panasiose srityse.

Kauno-Marijampolés-Alytaus asis. Kauno apskrityje stipri varikliniy transporto
priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba (29). Marijampolés apskrityje besiformuoja
Sis sektorius ir masiny ir jrangos gamyba (28), Alytaus apskrityje - elektros jrangos (27)
bei masiny ir jrangos (28) gamyba.

Klaipédos-Tauragés-Telsiy asis. Masiny ir jrangos gamyba (28) veikia visose trijose
apskrityse: Klaipédos ir Tauragés apskrityse ji besiformuojanti, TelSiy - silpniausia.
Klaipédos apskrityje papildomai iSsiskiria kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba (30),
t.y. laivy ir jarinés jrangos gamyba. Sias apskritis taip pat sieja bendri ekosistemos i$stkiai
- aukstyjy mokykly specialisty rengimas (K2) ir pramoniné infrastruktira (K5).

Chemijos pramonés nisa (20) - Kauno ir Alytaus pora. Sektorius stiprus Kauno
apskrityje, besiformuojantis Alytaus. Kaunas ir Alytus sudaro gretimy apskri¢iy porg su
aiskiu centru Kaune.

Kurybinés industrijos (59) — Vilniaus ir Alytaus jungtis. Sektorius besiformuojantis
Vilniaus ir Alytaus apskrityse. ApskriCiy gretimumas sudaro prielaidas Vilniaus-Alytaus
jungdiai, taciau niSa abiejose apskrityse kol kas nedidelé.

Regiony verslumo potencialo auksStesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo %N Inovacijy
metodika ir analizé (2026) — agentara



Kintamujy grupé

Zmogiskasis kapitalas

Ziniy ir inovacijy bazé

Priedas Nr. 1. Duomeny prieinamumas

Lentelé 31. Tyrimo kintamujy ir rodikliy sarasas
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Priedai

Aukstagjj iSsilavinima turinciy gyventojy skaicius ir dalis | [aktyvi nuoroda]

STEM sri€iy absolventy skaicius ir dalis
Specialisty parengty universitetuose skaicius
Parengta specialisty kolegijose
Aukstos kvalifikacijos specialisty dalis
IRT specialisty dalis

Darbingo amZiaus gyventojy dalis
Darbo jéga pagal iSsilavinima

Neto migracija

Neto tarptautiné migracija

Neto vidaus migracija

Gimstamumas

Dalyvavimas mokymosi visg gyvenima veiklose

Vidutinis darbo uzmokestis APV sektoriuose

MTEP islaidos ir jy dalis nuo BVP
Verslo sektoriaus MTEP islaidos
MTEP darbuotojy skaicius
Inovacijas diegianc¢iy jmoniy dalis

[aktyvi nuoroda]
[aktyvi nuoroda]
[aktyvi nuoroda]
[aktyvi nuoroda]
[aktyvi nuoroda]
[aktyvi nuoroda]
[aktyvi nuoroda]
[aktyvi nuoroda]
[aktyvi nuoroda]
[aktyvi nuoroda]
[aktyvi nuoroda]

Apskri¢iy lygmeniu yra duomenys tik 2022 m. [aktyvi nuoroda]; [aktyvi

nuoroda]

Regiony lygmeniu [aktyvi nuoroda]
VDA Duomeny eZeras [aktyvi nuoroda]
VDA OSP (sektoriniai) [aktyvi nuoroda]
[aktyvi nuoroda]

[aktyvi nuoroda]

[aktyvi nuoroda]

[aktyvi nuoroda]

Regiony verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo metodika ir analizé (2026)
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https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=d483e86f-2ccc-493c-a044-661fba529c86
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=2df7d1ec-f667-4e05-b0f1-d9f5bbc11d74
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e8f77eed-2bda-4d93-a3d2-6d1fc5f6926e
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=fbccdf50-1ad7-4489-903d-cf5abd445709
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=0dce58c8-146a-4253-9165-63374f687ef2
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=141666e8-1ba6-48f7-a18b-d3bb4de08f15
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=be5adc50-f274-4c9b-920c-bc26595a8b1d
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=6202607c-4176-4a01-848b-fae9f450f8d0
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=830b6f0a-f538-4598-9c39-66d4bcf9fef0
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=70ea2f27-b0af-4eaf-978f-1c26cbc680b3
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=cc78eded-8e93-4b80-8d47-8f120d7b0e5b
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=15fbc036-91ed-43a6-8119-dc88ca72e19d
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=a8fe1e70-676a-4235-ac36-3cfff8403e3b
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=4412c4a5-8568-4403-b2f1-5dc3bad7203c
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=4412c4a5-8568-4403-b2f1-5dc3bad7203c
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/144940ab-23ed-40c9-9129-b294a3f4759d?lang=en&createdAt=2026-08-03T07:57:38Z
https://vdv.gov.lt/workspace/dataset/preview/ri.foundry.main.dataset.a94f982a-678e-491d-9852-715874826817/master
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=ee89b20f-cdc2-44d3-8acd-ef29dc71ed6b
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=6fced6df-8349-4175-bc2f-512f45dd6141
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=c73be782-3c31-4b67-b723-933888d407f6
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=71130a3d-a4d3-4fcd-bdc1-5220c2279d0b
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=10a7cdfe-749c-4ecb-a723-1eb8d017a4ae
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Duomeny
prieinamumo

lygmuo

Kintamujy grupé 2 2
- s
S 2
Inovacijas diegusiy jmoniy apyvarta [aktyvi nuoroda] v v -
Inovacijas diegusiy jmoniy darbuotojai [aktyvi nuoroda] v v -
ISlaidy inovacinei veiklai dalis apyvartoje [aktyvi nuoroda] v v -
Jmoniy iSlaidos inovacinei veiklai [aktyvi nuoroda] v v -
Patenty paraisky skaiCius [aktyvi nuoroda] v - -
Finansuoty MTEPI projekty skaiCius ir verte ES projektai [aktyvi nuoroda] v v
Mokslo ir verslo bendradarbiavimo projekty skaicius - - - -
Aukstyjy mokykly, moksliniy tyrimy centry ir atviros [aktyvi nuoroda] v i i
prieigos infrastruktdros prieinamumas
APV sektoriy jmoniy skaicius ir dalis [aktyvi nuoroda] v v v
. . . _ . Jmonés [aktyvi huoroda]
APV jmoniy skaicCius 100 tukst. gyventojy Gyventojai [aktyvi nuorodal v v v
APV sektoriuose uzimty darbuotojy skai€ius ir dalis [aktyvi nuoroda] v v v
Lokalizacijos koeficientas (LQ) PV [aktyvi nuoroda] v v v
) Naujy jmoniy steigimosi rodiklis VDA Duomeny eZeras [aktyvi huoroda] v v v
Verslo bazé —— 3 ;
Jmoniy iSgyvenamumas VDA Duomeny ezeras [aktyvi huoroda] v v v
Jmoniy apyvarta [aktyvi nuoroda] v v v
Pridétine verté vienam dirbanciajam [aktyvi nuoroda] v v -
Darbo naSumas - - -
APV produkty ir paslaugy eksportas; VDA Duomeny eZeras [aktyvi nuoroda] v v v
Vidutinis APV jmonés dydis VDA Duomeny eZeras [aktyvi nuoroda] v v v
Skaftmeninio rySio Infrastrukiiros apraptis RRT savivaldybiy elektroniniy rySiy pletros indeksas [aktyvi nuoroda] v v v

RRT Mobilios aprepties ir sparty Zemélapis [aktyvi nuoroda]

Invest Lithuania: Laisvosios ekonominés zonos Lietuvoje [aktyvi nuoroda]

Spieciai [aktyvi nuoroda] y y y
Lietuvos LEZ Asociacija [aktyvi nuoroda]

Pramonés parkai [aktyvi nuoroda]

Finansiné ir
instituciné aplinka Pramoniniy parkuy, laisvyjy ekonominiy zony, verslo

inkubatoriy ir bendradarbystés erdviy priecinamumas

= Inovacijy

Regiony verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo metodika ir analizé (2026) G
agentara


https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=d653bf4d-ae2a-4d9d-801b-e2b1f1707c01
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=319edc7c-049c-4e1d-bf96-43af61cf7532
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=69c10253-bc1d-4f89-948f-8c84b61e0bb8
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e9fb45f4-6d88-435e-b0fa-43ea7e6f26dd
https://vpb.lrv.lt/lt/apie-valstybini-patentu-biura-1/statistika-ir-sociologiniai-tyrimai/statistiniai-grafikai/
https://esinvesticijos.lt/projektu-sritis/projektu-sarasas?_token=a844b2dec561.Sz1Ep2O7OcFkAjjiwNLFk9Gh0L8yp0akPw-Q55ewDPI.PUQx0VqDffQVcHyMmueL_76Ygtd_4TTNc1v3pa7VOpYbSAHyOsJJ-SpzCA&query=&multi_program%5B%5D=48&multi_priority%5B%5D=766&region=&projekto_veiklu_vykdimo_pabaiga%5Bfrom%5D=&projekto_veiklu_vykdimo_pabaiga%5Bto%5D=
https://lmt.lrv.lt/public/canonical/1735535380/3894/LMT%20infrastrukturu%20kelrodis%202024.pdf
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=97985a07-e0b5-4277-a2ee-edcd55cee45d
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=97985a07-e0b5-4277-a2ee-edcd55cee45d
https://www.registrucentras.lt/atviri-duomenys-ir-statistika/gyventoju-skaicius-pagal-apskritis
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=141666e8-1ba6-48f7-a18b-d3bb4de08f15
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=a97fa131-15e4-417d-b673-e8904eb2e3d4
https://vdv.gov.lt/workspace/dataset/preview/ri.foundry.main.dataset.a94f982a-678e-491d-9852-715874826817/master
https://vdv.gov.lt/workspace/dataset/preview/ri.foundry.main.dataset.a94f982a-678e-491d-9852-715874826817/master
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=1932c49e-fa4e-464d-a341-501d418d83ec
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=a97fa131-15e4-417d-b673-e8904eb2e3d4
https://vdv.gov.lt/workspace/dataset/preview/ri.foundry.main.dataset.a94f982a-678e-491d-9852-715874826817/master
https://vdv.gov.lt/workspace/dataset/preview/ri.foundry.main.dataset.a94f982a-678e-491d-9852-715874826817/master
https://rrt.lt/viesosios-konsultacijos/konsultacija-del-savivaldybiu-elektroniniu-rysiu-pletros-indekso-nustatymo-metodikos-projekto
https://placiajuostis.rrt.lt/apreptis
https://investlithuania.com/wp-content/uploads/LEZ-Lietuvoje.pdf
https://spiecius.inovacijuagentura.lt/
https://lafez.lt/
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/investiciju-veiklos-sritis/pramoniniai-parkai-lez/apie-pramoninius-parkus-ir-lez/
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Duomeny
prieinamumo
lygmuo

Kintamuyjy grupeé

Nacionalinis
Savivaldybiy

BVP [aktyvi nuoroda]
Vietos rinkos dydis BVP vienam gyventojui [aktyvi nuoroda] v v v

Gyventojai [aktyvi nuoroda]
Verslo paramos ir inovacijy institucijy skaicius -
Verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavimo = Klasteriy zemeélapis, pagal temas ir regionu galima zitrét [aktyvi nuoroda]

iniciatyvos ES EDIH katalogas [aktyvi nuoroda] v v v
ILTE finansavimas [aktyvi huoroda]
Verslui suteikto finansavimo apimtis ir finansavimag Inovacijy agentdros 2021-2027 m. finansavimo duomenys v y v
gavusiy jmoniy skaicius Misijomis gristy mokslo ir inovacijy programy jgyvendinimas: [aktyvi
nuoroda]
Saltinis: ViesSoji jstaiga Inovacijy agentdra.
Regiony verslumo potencialo auk$tesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo metodika ir analizé (2026) Q Inovcc_ijq
agentara


https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=c0c5155b-6db7-41a3-982d-10415bda8e15
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=1bdafbe7-f63c-4a66-aec9-52adebdf63f3
https://www.registrucentras.lt/atviri-duomenys-ir-statistika/gyventoju-skaicius-pagal-apskritis
https://klaster.lt/zemelapis/
https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/edih-catalogue?f%5B0%5D=country%3ALithuania&f%5B1%5D=edih_soe%3Aedih&f%5B2%5D=edih_soe%3Asoe
https://ilte.lt/apie-mus/ataskaitos/ilte-panaudotos-lesos/59#c1838
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/misijomis-gristu-mokslo-ir-inovaciju-programu-igyvendinimas
https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/misijomis-gristu-mokslo-ir-inovaciju-programu-igyvendinimas
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Priedas Nr. 2. Lietuvos apskriCiy pasirengimo APV veiklos plétrai duomenys

Lentelé 32. Lietuvos apskriciy ekosistemos pasirengimo APV veiklos plétrai duomenys ir vertinimas

=
E
2 $
Sritis ir rodiklis " » o o
o (<] N
> T = 0
5 B} © >
° = = (-
S S s G a
I > [
Nuolatiniy gyventojy sk. (asmenys) (2024) 2885891 | 134181 585430 339831 134663 209093 | 266803 | 90534 130913 126192 868251 29863 17201 37198 2542151909 22372 25609
Nuolatiniy gyventojy sk. (asmenys) (2025) 2890664 | 132919 587511 343862 133360 207017 | 266736 | 89946 | 129884 122702 876727 29822 16949 37305 25120 51590 22003 25215
Nuolatiniy gyventojy sk. (asmenys) (2026) 2887592 | 130630 587094 345218 131348203565 263692 88803 128136 120394 888712 29598 16578 37255 24713 50934 21495 24724
Aukstajj iSsilavinima turin€iy gyventojy sk. (asmenys) (2025) 795700 | 22300 | 180400 | 94900 | 19900 | 32600 | 52700 | 12200 & 25200 | 24500 | 330900 - - - - - - -
Aukstajj iSsilavinima turin€iy gyventojy sk. | 1000 gyventojy (2025) 275,3 167,8 | 307,1 276,0 | 149,2 | 157,5 | 1976 | 1356 | 1940 | 199,7 | 377,4 - - - - - - -
Specialisty parengty universitetuose sk. (asmenys) (2025) 16 864 - 6165 832 109 - 373 - - - 9385 - - - - - - -
Specialisty parengty universitetuose sk. | 1000 gyventojy (2025) 5,8 0 10,5 2,4 0,8 0 1,4 0 0 0 10,7 - - - - - - -
Parengty specialisty kolegijose sk. (asmenys) (2025) 6822 153 2070 975 - 346 393 14 - 396 2475 - - - - - - -
Parengta specialisty kolegijose sk. | 1000 gyventojy (2025) 2,4 1,2 3,5 2,8 0 1,7 1,5 0,2 0 3,2 2,8 - - - - - - -
IRT specialisty sk. (asmenys) (2024) 67215 464 11665 8488 400 759 1917 205 388 511 42386 40 39 60 47 198 73 46
Zmogiskasis IRT specialisty sk. (asmenys) | 1000 gyventojy (2024) 23,3 3,5 19,9 25,0 3,0 3,6 7,2 2,3 3,0 4,0 48,8 1,3 2,3 1,6 1,8 3,8 3,3 1,8
kapitalas (1) Darbingo amziaus gyventojy sk. (asmenys) (2025) 1823087 | 81799 367903 215613 83946 127138 167981 56431 81131 | 75251 565894 | 19707 (10715 23091 1601932634 13472 15781
Darbingo amziaus gyventojy sk. (asmenys) (2026) 1828739 | 80031 369182217468 82473 124733165905 55821 79941 73424 579761| 19600 10484 23146 1582532173 13075 |15401
Darbingo amziaus gyventojy dalis (proc.) (2026) 63,3% 61,3% | 62,9% & 63,0% @ 62,8% | 61,3% | 62,9% | 62,9% @ 62,4% @ 61,0% | 652% | 66,2% | 63,2% 62,1%  64,0% 63,2% 60,8% | 62,3%
Aukstajj iSsilavinima turinciy darbuotojy sk. (asmenys) (2025) 812400 | 22700 | 186100 97100 | 20100 | 34300 @ 53500 | 13100 @ 25200 22900 | 337500 - - - - - - -

Aukstajj iSsilavinima turinciy darbuotojy dalis (proc.) nuo darbingo

.. M . 44,6% 27,8% | 50,6% | 45,0% | 23,9% | 27,0% | 31,8% | 23,2% & 31,1% @ 30,4% | 59,64% = = = = = = =
amziaus Zzmoniy sk. (2025)

Neto migracija (2025) 16777 -788 3139 3381 -684 -1192 -679 -214 -701 -609 15124 12 -94 280 -101 -293 -172 -206
Neto migracija | 1000 gyventojy (2025) 6 -6 5 10 -5 -6 -3 -2 -5 -5 17 0 -6 8 -4 -6 -8 -8
Bendrasis gimstamumo rodiklis | 1000 gyventojy (2025) 6,1 4,8 6,5 6,3 55 4,9 5,2 53 5,5 4,7 6,9 5,4 3,6 6,2 4,1 5 5 4,9
Besimokanciyjy dalis nuo visy gyventojy (proc.) (2022) 69,9% | 67,4% | 68,4% | 76,5% | 66,0% | 78,4% & 64,3% | 62,4% | 63,1% @ 64,1% | 71,8% - - - - - - -
Vidutinis darbo uZzmokestis APV sektoriuose, EUR (2025) 2218 1650 2222 1963 1696 1806 1834 1503 1927 | 1737 | 2571 1562 | 1378 | 1619 | 1341 | 1747 | 2295 | 1183
lgyvendina produkto ar proceso inovacijas, palyginti su visomis
jmonémis 52,80% | 45,80% | 53,70%  41,10% | 47,70% | 48,50% | 54,30% ' 53,50% | 59,00% | 48,00% 56,00% = = = = = = =
Jmonés vykdZiusios MTEP veikla, palyginti su visomis jmonémis
} (2024) 10,60% | 11,90% | 11,10% | 7,90% | 7,60% | 9,10% | 9,20% | 1,30%  6,80% & 7,30% @ 12,60% - - - - - - -
Ziniyirinovacijy ) 0iy islaidos inovacinei veiklai (2024, min. eury) 1424,7 | 12,4 | 2126 | 1026 @ 21,8 | 56,2 42 172 | s84 | 776 | 8239 = = = = = = =
bazé (1) Inovacijy intensyvumo indeksas, nuo Salies lygio 1 0,28 0,7 0,59 0,51 0,76 0,4 0,6 1,19 2,13 1,46 - - - - - - -
Finansuoty MTEPI projekty skaicius ir verté - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Aukstyjy mokykly, moksliniy tyrimy centry ir atviros prieigos ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
infrastrukttros prieinamumas
Regiony verslumo potencialo auk$tesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo metodika ir analizé (2026) t |"°V°tc_'lll
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Tikslinés savivaldybés

Lietuvos vidurkis

anevézio

P

Skaitmeninio rySio infrastruktdros apréptis (Padengimas 1 Gbps

46,4% | 43,6% | 49,3% | 63,2% | 36,7% | 41,7% @ 48,4% | 30,7% | 51,8% | 41,7% | 47,0% | 26,6%  152% 47,9%  28,4%  80,5% | 25,4% | 25,1%
sparta) (2026 m.)

Pramoniniy parky skaicius (2026 m.) 7 1 1 0 0 1 2 1 0 1 1 - - - - - - -
Finansinéir S o .
instituciné Laisvyjy ekonominiy zony (LEZ) skaicius (2026 m.) 7 0 2 1 1 1 2 0 0 0 0 = - - - B _ _
aplinka (Ill) Bendradarbystés erdviy skaicius (2026 m.) 20 2 3 2 2 2 1 1 2 3 2 1 1 1 0 1 1 1
Vietos rinkos dydis (2024 m.) (BVP vienam gyventojui takst. Eur) 27,4 15 27 23,7 15,6 18,5 19,3 16 18,8 15 41,5 - - - - - = =
Verslui suteikto finansavimo apimtis (EUR mln.) (2025 m. pasibaige
kvietimai) 13,3 1.9 64 1.3 0 1.3 1,3 | 009 | 02 07 0.2 - 0 | 009 = - - 0

Lietuvos apskritys

Komponentas Rodikliai

Lietuvos vidurkis

Klaipédos
Klaipédos
Panevézio

Aukstajj
iSsilavinima
turinéiy 44,6% 27,8% |50,6% 45,0% 23,9% 27,0% 31,8% 23,2% 31,1% 30,4% 59,6% 0,62 1,14 1,01 | 0,54 0,61 0,71 0,52 0,70 0,68 1,34
darbuotojy
dalis (2025)
Aukstos IRT specialistai
K1 | kvalifikacijos /1000 gyv. 23,3 3,5 19,9 | 25,0 3,0 3,6 7,2 2,3 3,0 4,0 48,8 |0,15 0,86 1,07 0,13 0,16 0,31 0,10 0,13 0,17 2,90 | 0% 100% 100%  33%  33% | 33% 0% 33% | 33% 100%
darbo jéga (2024)
Vidutinis darbo
uzmokestis
APV 2218€/1650€ 2222€1963€1696€ 1806€ 1834€1503€1927€1737€2571€ 0,74 1,00 0,89 0,76 0,81 0,83 0,68 0,87 0,78 1,16
sektoriuose
(2025)
Universitetuose
parengti
Aukstyjy specialistai/ 5,8 0,0 10,5 2,4 0,8 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 10,7 |0,00 1,80 0,41 0,74 0,00 0,24 0,00 0,00 0,00 1,83
mokykly 1000 gyv.
specialisty (2025)
rengimas Kolegijose
parengti 2,4 1,2 3,5 2,8 0,0 1,7 1,5 0,2 0,0 3,2 2,8 0,49 1,49 1,20 0,00 0,71 0,62 0,07 0,00 1,37 1,20
specialistai /

K2 33% 100% 67% | 33% 33% | 33% 33% | 33% 67% 100%
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U]
g
=}
S
Rodikliai ” "
o [=]
3 2
] =
5 [
N
1000 gyv.
(2025)

Besimokanciyj
y dalis nuo visy
gyventojy
(2022)
Darbingo
amziaus
gyventojy dalis
(2026)

Neto migracija /
1000 gyv. 6
(2025)
Bendrasis
gimstamumo
rodiklis / 1000
gyv. (2025)
Inovacijas
diegianciy

69,9% | 67,4% 68,4% 76,5% 66,0% 78,4% 64,3% 62,4% 63,1% 64,1% | 71,8%

63,3% 61,3% 62,9% 63,0% 62,8%  61,3% 62,9% 62,9% 62,4% 61,0% 65,2%

5,3 9,8 | -51 -5,8 -25  -24 | 54 50 17,3

6,1 4,8 6,5 6,3 5,5 4,9 5,2 5,3 5,5 4,7 6,9

52,8% | 45,8% 53,7% 41,1% 47,7% 48,5% 54,3% 53,5% 59,0% 48,0% | 56,0%

imoniy dalis

Jmoniy,

10,6% 11,9% 11,1% | 7,9% 7,6% | 9,1% 9,2% 1,3%  6,8% | 7,3% 12,6%

MTEP veikla,
dalis (2024)
Inovacijy
intensyvumo
indeksas (LT =
1)

Pramoniniy
parky skaicius 7 1 1 0 0 1 2 1 0 1 1
(2026)
Laisvyjy
ekonominiy
zony skaicius
(2026)
Padengimas 1
Gbps sparta

1 0,28 0,7 0,59 | 0,51 0,76 0,4 0,6 1,19 2,13 | 1,46

46,4% 43,6% 49,3% 63,2% 36,7% 41,7% 48,4% 30,7% 51,8% 41,7% 47,0%

Rodiklio vertinimas Lie

Klaipédos

0,96 0,98 1,09 0,94 1,12 0,92

0,97 0,99 0,99 0,99 0,97 0,99

-59 53 98 |-51 -58 -25

1,07 0,90 0,85

0,90 1,03

1,12 1,05 0,75 0,72 0,86 0,87

0,28 0,70 0,59 0,51 0,76 0,40

0,94 1,06 1,36 0,79 0,90 1,04

Regiony verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo metodika ir analizé (2026)

os kontekste

0,89 0,90 0,92

0,99 0,99 | 0,96

24 54  -50

0,90

0,77

1,01

0,12 0,64

0,60 1,19 2,13

0,66 1,12 0,90

ponento vertinimas (palankiy ir artimy rodikliy
dalis)

Panevézio

1,03
1,03
17,3 | 67% 100% 100% | 67% | 67% 100% 100% | 67% | 67%  100%
1,13
1,06
1,19
67% 67% 33% | 33% 100% | 67% 33% | 67% 67% 100%
1,46
1
50% 100% 50% | 50% 100% |100% 50% | 0%  50% 50%
0
1,01 [100% 100% 100% 100% 100% 100% 50% | 100% 100% 100%
N Inovacijy

-

agentara
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Komponentas

paramos
infrastruktara

Rinkos dydis ir
aglomeracija

Rodikliai

Bendradarbysté
s erdviy
skaicius (2026)

BVP vienam
gyventojui
(2024)

Verslui
suteiktas
finansavimas /
1000 gyv.
(2025)

Lietuvos apskritys

Lietuvos vidurkis

Klaipédos

N
w
N
N
N
-
-

20

27,4 15 27 23,7 15,6 | 18,5 19,3 16

4601 14294 10893 | 3781 0 6280 | 4874 | 1001

2 3
18,8 15
1540 | 5705

74

41,5

228

N

0,55

3,11

Rodiklio vertinimas Lietuvos kontekste

7]

o

T

‘0

=

&

N
3 2 2 2 1 1 2 3 2
0,99 0,86 0,57 0,68 0,70 0,58 0,69 0,55 1,51

2,37 0,82 0,00 1,36 1,06 0,22 0,33 1,24 0,05

Regiony verslumo potencialo aukstesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo metodika ir analizé (2026)

Komponento vertinimas (palankiy ir a
dalis)

Panevézio

50% 100% 100% 0%  50% |50% @ 0%

S

0%  50% 50%

Inovacijy
agentara
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Priedas Nr. 3. Lazdijy r. sav. apzvalga

Lentelé 33. Pagrindiniai rodikliai Lazdijy r. sav., 2025 m.

GYVENTOJU SK. GIMSTAMUMAS DARBINGO AMZ. DALIS
16 949 3,6 63,2 proc.
asmenys 1000 gyventojy nuo visy gyventojy

Savivaldybé issidéscCiusi Lietuvos pietvakariuose ir ribojasi su dviem uzsienio valstybémis -
Baltarusija ir Lenkija. Jos strategine reikSme lemia padétis prie Suvalky koridoriaus - retai
apgyvendinto apie 100 km plocio miskingo lygumos ruozo, jungiancio Lenkijg ir Lietuva.
Koridorius laikomas vienu pazeidziamiausiy NATO taskuy, nes yra gyvybiskai svarbus sausumos
kelias, jungiantis Baltijos Salis su likusiomis aljanso valstybémis. Dél to | rajong nukreiptos ir
gynybinés paskirties investicijos - ,Via Lietuva" pradéjo beveik 20 min. eury vertés Suvalky
koridoriui svarbiy valstybinés reikSmés keliy ruozy atnaujinimo projektus, siejamus su kariniu
mobilumu ir valstybés atsparumu. Rajone taip pat svarstyta naujo karinio poligono steigimo
vieta.

Demografiné ir socialiné situacija

Tai savivaldybé, kurioje demografiniai iSStkiai jauciami itin ryskiai: gyventojy per penkerius
metus sumazeéjo daugiau nei desSimtadaliu - nuo 18,7 iki 16,6 tikst., o migracijos balansas islieka
neigiamas (-404 per 2020-2025 m.), rodantis, kad keli metai isS eilés iSvykstanciyjy asmeny
skaicius yra didesnis nei atvykstanciuyjy. Gimstamumas Lazdijy r. sav. taip pat sumazéjo - nuo
6,4 iki 3,6 gimimo tikstanciui gyventojy. Darbingo amziaus gyventojai sudaro apie 63 proc. visy
savivaldybés gyventojy. Vidutinis atlyginimas (1787,4 Eur 2025 m.) siekia apie 74 proc. Salies
vidurkio.

Pagrindinés ekonominés veiklos

2025 m. savivaldybéje veiké 490 Tkio subjekty. DidZiausig dalj sudaro didmeniné ir mazmeniné
prekyba (15,5 proc.) bei kita aptarnavimo veikla (14,1 proc.). Apdirbamosios gamybos
sektoriuje 2021-2025 m. subjekty skaitius daugiau nei padvigubéjo (nuo 16 iki 41).

Ukio subjekty skaitius per 2021-2025 m. padidéjo nuo 321 iki 490, t. y. 52,6 proc. (vidutinis
metinis augimas - 11,2 proc.)

Pav. 16. Didziausios veiklos sritys pagal iikio subjekty dalj Lazdijy r. sav., 2025 m.

18%

15,50%
0,
16% 14,10%
14%
12%
10% 9,00% 8,40%
7,60% 7,60%
8%
6%
4%
2%
0%
Didmenine ir Kita aptarnavimo  Transportas ir Apdirbamoji Statyba Profesine,
mazmenine veikla saugojimas gamyba moksliné ir
prekyba techniné veikla

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas.
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IRT darbuotojy skaicius

Lazdijy r. sav. 2024 m. savivaldybéje dirbo 39 IRT specialistai — 0,06 proc. Salies IRT darbuotojy.
Nepaisant nedidelio absoliutaus skaiciaus, vietos uzimtumo kontekste jie sudaro 1,36 proc. visy
dirbandiyjy - vieng aukstesniy rodikliy tarp nagrinéty savivaldybiy, iS dalies dél mazo bendro
dirbanciyjy skaiciaus. Per 2020-2024 m. laikotarpj specialisty skaicius nuosekliai augo nuo 25
iki 39.

APV sektoriai

APV sektoriai savivaldybéje yra maziau iSvystyti nei vidutiniSkai Alytaus apskrityje - tiek pagal
darbuotojy skaiciy, tiek pagal sukuriamag pridétine verte. Visgi Sie sektoriai veikia efektyviau:
juose dirba 5 proc. savivaldybés darbuotojy, o sukuriama 7,1 proc. pridétines vertés. APV
sektoriy eksporto dalis atitinka apskrities lygj, taCiau eksportg vykdo tik 6 iS 25 APV sektoriy.

Lentelé 34. APV sektoriy rodikliai Lazdijq r. sav., 2025 m.

Savwaldybes rodikliai Apskrities rodikliai
APV apimtis Dalis nuo visos APV apimtis Da.lls r.1uo Vvisos
apimties, proc. apimties, proc.

Darbuotojy skaiCius 5,0% 2925 7,5%
Pridetiné verté, mln. eury 2,6 7,1% 83,1 9,5%
Eksportas, mln. eury 1,9 9,4% 78,8 9,4%

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira

APV issiskiriantys sektoriai

Reklama ir rinkos tyrimas (73) - susiformavusi niSa. Nedidelis sektorius (12 darbuotojy),
bet iSsiskiria specializacija pagal apyvartg ir PV bei aukstu nasumu. Augima labiau Iémé Salies
tendencijos nei vietiniai veiksniai. DidZioji dalis darbuotojy dirba vienoje jmonéje, kuri veiklg
vykdo Vilniuje, todél realus sektoriaus mastas savivaldybéje mazesnis, nei rodo statistika.
Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla (70) - susiformavusi nisa.
17 darbuotoju, sektorius sparciai auga dél vietiniy veiksniy: darbuotojy padaugéjo apie 40
%, o PV - daugiau nei puse. Specializacijos kol kas néra, nasumas gerokai atsilieka nuo Salies
lygio.

Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla (62) - besiformuojanti
nisa. 10 jmoniy, 31 darbuotojas. Sektorius auga dél vietiniy veiksniy, atlyginimai virsija
apskrities vidurkj. Specializacijos dar néra, jmonés nedidelés, todél sektorius kol kas tik
formuojasi.

ssukiai vystyti APV sektorius
Demografija. Savivaldybés gyventojy skaicius sparciai mazéja. Migracijos balansas islieka

neigiamas, o gimstamumas mazéja. Dél to traukiasi darbingo amziaus gyventojy dalis ir
potenciali darbo jéga. Kvalifikuoti darbuotojai renkasi didesnius miestus.

Ekonominé struktiira. Savivaldybés ekonomikoje dominuoja Zemesnés pridétinés vertés
sektoriai: prekyba, maisto pramoné ir Zemés tkis. APV sektoriai sukuria mazg ekonomikos
dalj ir jdarbina nedidele dirbanciyjy dalj. Todél APV sektoriy bazé savivaldybéje yra minimali.
Zmogiskasis kapitalas. Aukstajj issilavinima turinéiy gyventojy dalis mazesné uz 3alies
vidurkj, aukstyjy mokykly savivaldybéje néra, o profesinis mokymas orientuotas | tradicines
sritis. IRT specialisty dalis palyginti auksta, bet tai lemia mazas bendras dirbanciyjy skaicius.

Sektoriy apimtis. ISsiskirianCiose APV niSose dirba tik po keliolikg darbuotojy, aiskios
specializacijos néra, o darbo nasumas islieka Zemas. Be to, dalj rodikliy iSkreipia jmonés,
kurios registruotos Lazdijy sav., bet veiklg vykdo kitose savivaldybése.

Regiony verslumo potencialo aukStesnés pridétinés vertés sektoriuose identifikavimo " Inovacijy
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Priedas Nr. 4. Sal¢ininky r. sav. apzvalga

Lentelé 35. Pagrindiniai rodikliai Sal¢ininky r. sav., 2025 m.

GYVENTOJU SK. GIMSTAMUMAS DARBINGO AMZ. DALIS
29 822 5,4 66,1 proc.
asmenys 1000 gyventojy nuo visy gyventojy

Savivaldybé yra Lietuvos pietryciuose ir turi iSorine Europos Sgjungos sieng. Pietuose ir rytuose
rajono ribos sutampa su Lietuvos-Baltarusijos valstybine siena, o rajonui tenka ilgiausia
Respublikos sienos dalis, kurig dar ilgina Dieveniskiy kysulys - ties jo ,sgasmauka" atstumas tarp
Baltarusijai priklausanciy zemiy tesiekia 2,5 km. Rajone veikia trys pasienio uzkardos, o
pastaryjy mety sprendimai savivaldybe palieté tiesiogiai: 2024 m. kovo 1 d. Vyriausybé sustabde
judéjimaq per Lavoriskiy ir Raigardo punktus bei nutrauké pésciujy ir dviratininky vykimag per
Medininky ir Sal¢ininky punktus, o 2025 m. spalj dél kontrabandiniy baliony laikinai uzdaryti visi
Lietuvos—Baltarusijos pasienio punktai.

Demografiné ir socialiné situacija

Per pastarajj desimtmetj savivaldybé patiria pastovy, nors ir nedidelj, gyventojy mazéjima - nuo
30,5 takst. 2020 m. iki 29,6 tukst. 2025 m. Vis delto demografiné struktira atrodo santykinai
stabili: darbingo amziaus gyventojy dalis ne tik nesitraukia, bet ir palaipsniui auga - nuo 64
proc. 2020 m. iki 66 proc. 2025 m. Migracijos balansas penkeriy mety perspektyvoje islieka
teigiamas (kaupiamai +600 gyventojy), tai reiskia, kad daugiau Zmoniy atvyksta gyventi, nei
iSvyksta. Gimstamumas Saléininky r. sav. per penkerius metus krito beveik perpus, nuo 8,9 iki
5,4 gimimo ttkstanciui gyventojy. Vidutinis atlyginimas (1895,4 Eur 2025 m.) sudaro apie 79
proc. Salies vidurkio.

Pagrindinés ekonominés veiklos

2025 m. savivaldybéje veiké 714 Tkio subjekty. DidZiausig dalj sudaro didmeniné ir mazmeniné
prekyba (24,2 proc.) bei transportas ir saugojimas (16,9 proc.); Sie du sektoriai kartu apima
beveik 41 proc. visy veikianciy subjekty. 2021-2025 m. transporto ir saugojimo sektoriuje
subjekty skaicius iSaugo nuo 72 iki 121.

2021-2025 m. veikianciy tkio subjekty skaicius iSaugo nuo 527 iki 714, t. y. 35,5 proc. (vidutinis
metinis augimas - 7,9 proc.)

Pav. 17. DidZiausios veiklos sritys pagal iikio subjekty dalj §a|éininkq r. sav., 2025 m.

30%

24,20%
25%
20% 16,90%
15%
. 9,20%
10% 7,30% 6,90% 6,30%
H B B =
0%
Didmening ir Transportas ir Statyba Kita aptarnavimo Apdirbamoji Profesiné, moksline
mazmeniné saugojimas veikla gamyba irtechniné veikla
prekyba

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas.
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IRT darbuotojy skaicius

Salc¢ininky r. sav. 2024 m. savivaldybéje dirbo 40 IRT sektoriaus specialisty - tai sudaro 0,06
proc. visy Salies IRT darbuotojy. Vietos mastu jie sudaro 0,63 proc. visy savivaldybéje
dirbandiyjy, o tai gerokai atsilieka nuo nacionalinio 5,2 proc. lygio. Nuo 2020 iki 2024 m.
specialisty skaicius beveik padvigubéjo (nuo 22 iki 40).

APV sektoriai

APV veiklose savivaldybéje dirba 254 darbuotojai - 3,6 proc. visy dirbanciyjy, o sukuriama 7,9
proc. pridetines vertées. Rodikliai rodo, kad APV veiklos savivaldybéje veikia efektyviau nei
ekonomika vidutiniskai, tadiau beveik visg $j rezultatg lemia viena chemijos pramonés jmoné.
Paslaugy srityje APV veiklos yra labai smulkios ir specializacijos nesuformuoja.

Lentelé 36. APV sektoriy rodikliai §a|éininkq r. sav., 2025 m.

Savwaldybes rodikliai Apskrities rodikliai
apimties, proc. apimties, proc.

Darbuotojy skaicius 3,6% 132092 21,4%
Pridetiné verté, mln. eury 14,4 7,9% 12619 47,5%
Eksportas, mln. eury 22,1 11,5% 7957,4 28,1%

Saltinis: Viesoji jstaiga Inovacijy agentira
APV issiskiriantys sektoriai

Chemikaly ir chemijos produkty gamyba (20) - susiformavusi niSa. Stipriausias
savivaldybés APV sektorius: 158 darbuotojai (2,3 proc. dirbanciyjy) ir 6,8 proc. savivaldybés
pridétinés vertés. Specializacija stipri pagal visus rodiklius, sektorius eksportuoja, o
atlyginimai ir nasumas gerokai virsija apskrities lygj. Vis délto visg veiklg vykdo viena sena
imoné, darbuotojy skaiCius nedidéja, o naSumas atsilieka nuo sektoriaus Lietuvoje. Tai brandi,
bet labai koncentruota ir sunkiai auginama nisa.

Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba (21) -
susiformavusi niSa. Nors LQ virSija Salies lygj, tadiau sektoriy sudaro viena jmoné su 4
darbuotojais, todél rodikliai statistiskai nepatikimi. Sektorius auga nedaug, o realus jo mastas
savivaldybéje minimalus.

Teisiné ir apskaitos veikla (69) - besiformuojanti niSa. 10 jmoniy, 36 darbuotojai (0,5
proc. dirbanciyjy). Specializacijos néra, taciau atlyginimai virSija ir apskrities, ir to paties
sektoriaus Lietuvos lygj, o augimg lémé vietiniai veiksniai.

ssukiai vystyti APV sektorius
Demografija. Gyventojy skaiCius mazéja nuosekliai. Nors darbingo amziaus gyventojy dalis
auga, taciau darbo jégos kvalifikacija, o ne jos apimtis, yra pagrindinis APV plétros
apribojimas.
Ekonominé struktira. Beveik 41 proc. visy tkio subjekty sudaro prekyba bei transportas ir
saugojimas. Tai Zemesnés pridétinés vertés veiklos, todél vietos ekonomikos bazé néra
pritaikyta APV sektoriy vystymui.
Zmogiskasis kapitalas. ISsilavinimo lygis vienas zemesniy $alyje, aukstojo mokslo jstaigy
néra, o jaunimas mokosi Vilniuje ir negrizta. IRT specialistai sudaro tik 0,63 proc. dirbanciyjy,
todél triksta ir skaitmeniniy, ir inzineriniy kompetencijuy.
Koncentracija vienoje jmonéje. AukStus APV pridétinés vertés ir eksporto rodiklius i$
esmés sukuria vienas chemijos pramonés sektorius su viena jmone. Tai reiskia, kad
savivaldybés APV rezultatai labai jautrls vienos [monés veiklai, o plétros baze néra
diversifikuota.

Artumas Vilniui. Sostiné pritraukia kvalifikuotus darbuotojus ir aukStesnés vertés veiklas is
savivaldybés, todél vietoje lieka smulkios, vietinei rinkai orientuotos paslaugy jmonés.
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Priedas Nr. 5. Sakiy r. sav. apzvalga

Lentelé 37. Pagrindiniai rodikliai Sakiy r. sav., 2025 m.

GYVENTOJU SK. GIMSTAMUMAS DARBINGO AMZ. DALIS
25 215 4,9 62,6 proc.
asmenys 1000 gyventojy nuo visy gyventojy

Savivaldybé yra Lietuvos pietvakariuose, Marijampolés apskrityje, ir ribojasi su Vilkaviskio, Kazly
Rudos, Kauno ir Jurbarko savivaldybémis bei Rusijos Federacijos Kaliningrado sritimi. Riba su
Kaliningrado sritimi eina SeSupés upe. Istoriskai glaudZiausiais infrastruktdriniais, socialiniais ir
ekonominiais rySiais savivaldybé susijusi su Marijampolés regionu.

Demografiné ir socialiné situacija

Gyventojy skaicius savivaldybéje mazéja gana sparciai - per 2020-2026 m. Sakiy r. sav. neteko
beveik desimtadalio gyventojy (nuo 27,4 iki 24,7 tlkst.). Migracijos balansas taip pat neigiamas
ir laikui bégant giléja (kaupiamai -826 per penkerius metus), o darbingo amziaus gyventojy
dalis, nors ir svyruoja, bendrai Siek tiek traukiasi. Gimstamumas savivaldybéje sumazéjo nuo
6,7 iki 4,9 gimimo tdkstanciui gyventojy. Vidutinis atlyginimas (1924,2 Eur 2025 m.) sudaro
apie 80 proc. Salies vidurkio.

Pagrindinés ekonominés veiklos

2025 m. savivaldybéje veiké 724 tkio subjektai. Didmeniné ir mazmeniné prekyba (18,0 proc.)
yra didZiausia veiklos sritis, o statyba (12,3 proc.) ir kita aptarnavimo veikla (12,2 proc.) sudaro
panasaus dydzio dalis. Zemeés Gikio, migkininkystés ir zuvininkystés sektorius sudaro 8,1 proc.
visy subjekty. Statybos sektoriuje 2021-2025 m. subjekty skaiCius daugiau nei padvigubéjo
(nuo 40 iki 89).

Ukio subjekty skaicius iSaugo nuo 560 iki 724, t. y. 29,3 proc. (vidutinis metinis augimas - 6,6
proc.).

Pav. 18. Didziausios veiklos sritys pagal ikio subjekty dalj Sakiy r. sav., 2025 m.
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Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas.
IRT darbuotojy skaicius

Sakiy r. sav. 2024 m. savivaldybéje dirbo 46 IRT specialistai - 0,07 proc. Salies IRT darbuotojy
ir 0,89 proc. visy vietos dirbanciyjy. Skaicius per penkerius metus isliko palyginti stabilus.
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APV sektoriai

APV dydis savivaldybeje minimalus, veiklose savivaldybéje dirba 79 darbuotojai — apie 1,4 proc.
visy dirbanciyjy, o sukuriama 1,7 proc. pridétinés vertés. Tai Zzemiausi rodikliai tarp nagrinéty
tiksliniy savivaldybiy.

Lentelé 38. APV sektoriq rodikliai Sakiy r. sav., 2025 m.

Savwaldybes rodikliai Apskrities rodikliai
Dalis nuo visos apimties, Dalis nuo visos apimties,
aplmtls proc. aplmtls proc.

Darbuotojy skaicius 1,4% 1687 4,2%
Pridétiné verté, miln. 12 1.7% 57,5 6,2%
eury

Eksportas, mln. eury 0,1 0,2% 90,2 7%

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira
APV issiskiriantys sektoriai

Sakiy r. sav. né vienas APV sektorius nepasiekia nios slenks¢io — né vienoje veikloje nesutampa
pakankamas mastas, specializacija ir augimas.

Issukiai vystyti APV sektorius
Demografija. Gyventojy skai¢ius mazeéja sparciai, o0 migracijos balansas neigiamas ir giléja.
Traukiasi ir darbingo amziaus gyventojy dalis, todél mazéja potenciali APV veikly darbo jéga.
Ekonominé struktura. Ekonomikoje dominuoja prekyba, statyba, kita aptarnavimo veikla
ir zemés Ukis - visos jos yra zemesnés pridétinés vertés sritys. APV veiklos sudaro tik apie

1,4 proc. uzimtumo, todél plétros bazé savivaldybéje praktiskai neegzistuoja. APV veikly
bazeé savivaldybéje labai nedidelé, o né vienas sektorius neatitinka nustatyty nisos kriterijy.

Zmogiskasis kapitalas. Aukstosios mokyklos veikia Kaune ir Marijampoléje, o vietos
profesinis mokymas siejamas su zemeés Ukiu. IRT specialisty skaiCius penkerius metus
nesikeité, todél kompetencijy bazé stagnuoja.

NiSy nesusiformavimas. Visos APV veiklos apsiriboja keliomis jmonémis ir keliolika
darbuotojy, dalyje ju darbuotojy skaicius ir pridétiné verté mazéja. Todél plétra turéty
pradéti nuo veiklos uzuomazgy auginimo, o ne nuo esamy nisy stiprinimo.
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Priedas Nr. 6. Jurbarko r. sav. apzvalga

Lentelé 39. Pagrindiniai rodikliai Jurbarko r. sav., 2025 m.

GYVENTOJU SK. GIMSTAMUMAS DARBINGO AMZ. DALIS
25 120 4,1 63,8 proc.
asmenys 1000 gyventojy nuo visy gyventojy

Savivaldybé jsikirusi Lietuvos pietvakariuose, Nemuno desSiniajame krante. Rytuose ji ribojasi
su Kauno rajonu, Siaurés rytuose — su Raseiniy, Siaurés vakaruose - su Taurages rajonu,
vakaruose - su Pageégiy savivaldybe, Nemuno upe turi bendrg sieng su Sakiy rajonu, o
pietvakarinéje dalyje — su Rusijos Federacijos Kaliningrado srities Krasnoznamensko rajonu.

Demografiné ir socialiné situacija

Palyginti su kaimyninémis savivaldybémis, ¢ia matoma Siek tiek palankesné demografiné
dinamika: nors gyventojy skaicius per laikotarpj sumazéjo nedaug (nuo 25,6 iki 24,7 tikst., apie
3,6 proc.), migracijos balansas yra ryskiai teigiamas - kaupiamai daugiau nei tikstantis
gyventojy. Taip pat auga darbingo amziaus gyventojy dalis (nuo 61 iki beveik 64 proc.), kas
rodo, kad j savivaldybe atvykstantys Zzmonés dazniausiai yra darbingo amziaus. Gimstamumas
vis tiek mazéja (nuo 6,3 iki 4,1). Vidutinis atlyginimas (1949,1 Eur 2025 m.) siekia apie 81 proc.
Salies vidurkio.

Pagrindinés ekonominés veiklos

2025 m. savivaldybéje veiké 714 Tkio subjekty. DidZiausig dalj sudaro didmeniné ir mazmeniné
prekyba (19,3 proc.), po jos seka kita aptarnavimo veikla (12,3 proc.), transportas ir saugojimas
(10,8 proc.) bei statyba (10,2 proc.).

Ukio subjekty skai¢ius nuo 2021 iki 2025 mety padidéjo nuo 552 iki 714, t. y. 29,3 proc.
(vidutinis metinis augimas - 6,6 proc.).

Pav. 19. DidZiausios veiklos sritys pagal iikio subjekty dalj Jurbarko r. sav., 2025 m.
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Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas.
IRT darbuotojuy skaicius

Jurbarko r. sav. 2024 m. savivaldybéje dirbo 47 IRT specialistai — 0,07 proc. Salies IRT
darbuotojy. Vietos mastu jie sudaro 0,63 proc. visy dirbanciyjy. Rodiklis per 2020-2024 m. augo
nuosekliai, bet létai — nuo 36 iki 47.
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APV sektoriai

APV veiklose savivaldybéje dirba 166 darbuotojai - apie 2,1 proc. visy dirbanciyjy, o sukuriama
1,9 proc. pridétinés vertés. Daugiau nei puse Sio uzimtumo sudaro viena veikla - architektlros
ir inzinerijos paslaugos. Kitos APV veiklos apsiriboja vienetais ar keliolika darbuotojy, aukstujy
technologijy gamybos savivaldybéje néra.

Lentelé 40. APV sektoriy rodikliai Jurbarko r. sav., 2025 m.

Savwaldybes rodikliai Apskrities rodikliai
apimties, proc. apimties, proc.

Darbuotojy skaicius 2,1% 2,8%
Pridetiné verté, mln. eury 6,2 1,9% 23,5 3%
Eksportas, mln. eury 0,8 0,2% 17,1 1,5%

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira
APV issiskiriantys sektoriai

Architektiiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71) -
susiformavusi niSa. Aiskiai stipriausias savivaldybés APV sektorius: 11 jmoniy, 88
darbuotojai (1,1 proc. dirbanciyjy) ir 1,5 proc. pridétinés vertés. Specializacija matoma
pagal visus rodiklius, o naSumas virsSija ir apskrities, ir sektoriaus Lietuvos lygj. Taciau Sig
specializacija nulemia viena projektavimo darbus vykdanti jmoné, kurioje dirba 80
darbuotojy, o pagrindine savo veiklg jie vykdo ne Jurbarko sav., o Kaune.

Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla (62) - veiklos
uzuomazgos. 7 jmonés, 10 darbuotojy. Atlyginimai virSija apskrities vidurkj, darbuotojy
skaicius nedidéja stipriai, o pridétiné verté mazéjo. Sektorius kol kas per smulkus, kad bty
vertinamas kaip nisa.

ssukiai vystyti APV sektorius
Demografija. Demografiné dinamika palankesné nei kaimyninése savivaldybése:
gyventojy skaiCius mazéjo nedaug, migracijos balansas ryskiai teigiamas, o darbingo
amziaus gyventojy dalis auga. Tai reiskia, kad pagrindinis apribojimas yra ne darbo jégos
apimtis, o jos kvalifikacija ir darbo viety pasiula.
Ekonominé struktiira. Ekonomikoje dominuoja prekyba, kita aptarnavimo veikla,

transportas ir statyba — Zemesnés pridétinés vertés sritys. APV veiklos sudaro tik apie 2
proc. uzimtumo, todél plétros bazé yra labai plona.

2mogi§kasis kapitalas. Nepaisant palankios demografijos, iSsilavinimo struktdra
atsilieka nuo Salies vidurkio, o aukstujy mokykly néra. IRT specialisty dalis (0,63 proc.)
auga létai, todél inzinerijos niSos plétra labiausiai riboja kvalifikuoty darbuotojy pasidla.

Vienos nisos priklausomybé. Beveik visg APV baze sudaro architektdros ir inZinerijos
sektorius, kuris jau yra brandus, o savo veiklg vis tiek yra sutelke ne Jurbarko r. Naujy
veikly, galindiy ji papildyti, kol kas nesiformuoja, todél savivaldybés APV rezultatai labai
priklauso nuo keliy seny jmoniuy.
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Priedas Nr. 7. Tauragés r. sav. apzvalga

Lentelé 41. Pagrindiniai rodikliai Tauragés r. sav., 2025 m.

GYVENTOJU SK. GIMSTAMUMAS DARBINGO AMZ. DALIS
37 305 6,2 61,9 proc.
asmenys 1000 gyventojy nuo visy gyventojy

Savivaldybe yra Vakary_Lietuvoje ir su uzsienio valstybémis tiesiogiai nesiriboja - jos kaimynés
yra Silalés, Jurbarko, Silutés, Raseiniy, Kelmés rajony ir Pagégiy savivaldybés. Vis délto ji
priklauso Taurageés apskriciai, kuri pietvakariuose ribojasi su Rusijos Federacijos Kaliningrado
sritimi, o per pacig savivaldybe eina svarbis susisiekimo koridoriai: teritorijg kerta Radviliskio-
Tilzés gelezinkelis ir beveik lygiagreciai - A12 Ryga-Siauliai-Tauragé-Kaliningradas kelias.
Demografiné ir socialiné situacija

Savivaldybé iSsiskiria aukstesniu gimstamumu - nors ir Cia jis krito nuo 9,1 iki 6,2 gimimo
tikstanciui gyventojy. Gyventojy skaiCius mazéja létai (apie 3 proc. per SeSerius metus), o
migracijos balansas islieka teigiamas (+844). Darbingo amziaus gyventojai sudaro apie 62 proc.

visy gyventojy. Vidutinis atlyginimas (2173,1 Eur 2025 m.) sudaro apie 90 proc. Salies vidurkio,
kas kartu su gana stabilia demografija piesia santykinai palankesnj bendrg vaizda.

Pagrindinés ekonominés veiklos

2025 m. savivaldybéje veiké 1 387 ukio subjektai. Didmeniné ir mazmeniné prekyba sudaro 30,5
proc. visy veikianciy subjekty. Kitos reikSmingos veiklos sritys - kita aptarnavimo veikla (10,4
proc.), transportas ir saugojimas (10,2 proc.) bei apdirbamoji gamyba (9,9 proc.).

Ukio subjekty skaic¢ius nuo 2021 iki 2025 mety iSaugo nuo 1 106 iki 1 387, t. y. 25,4 proc.
(vidutinis metinis augimas - 5,8 proc.).

Pav. 20. Didziausios veiklos sritys pagal iikio subjekty dalij Tauragés r. sav., 2025 m.

35%

30,50%
30%
25%
20%
15%
10,40% 10,20% 9,90%
10% o
6,60% 5,50%
- . .
0%
Didmeniné ir Kita aptarnavimo  Transportas ir Apdirbamoji Statyba Profesine,
mazmenine veikla saugojimas gamyba moksliné ir
prekyba techniné veikla

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas.
IRT darbuotojuy skaicius

Tauragés r. sav. 2024 m. savivaldybéje dirbo 60 IRT specialisty - 0,09 proc. Salies IRT
darbuotojy. Vietos uzimtumo struktiroje jie sudaro 0,46 proc. visy dirbanciyjy - Zemiausig
rodiklj tarp nagrinéty savivaldybiy. Verta atkreipti demesj, kad 2023 m. savivaldybéje dirbo 100
IRT specialisty, taigi per vienerius metus jy skaicius sumazéjo 40 proc.
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APV sektoriai

APV veiklose savivaldybéje dirba 449 darbuotojai - apie 3,5 proc. visy dirbanciyjy, o sukuriama
3,7 proc. pridétinés vertés. Tai placiausia ir labiausiai diversifikuota APV bazé tarp nagrinéty
savivaldybiy: iSsiskiria kelios paslaugy veiklos ir viena vidutiniskai auksty technologijy gamybos
veikla. Vis délto specializacija né vienoje veikloje nepasiekia Salies lygio.

Lentelé 42. APV sektoriy rodikliai Tauragés r. sav., 2025 m.

Savwaldybes rodikliai Apskrities rodikliai
apimties, proc. apimties, proc.

Darbuotojy skaicius 3,5% 2,8%
Pridetiné verté, mln. eury 18,5 3,7% 23,5 3%
Eksportas, mln. eury 13,3 2,6% 17,1 1,5%

Saltinis: VieSoji jstaiga Inovacijy agentira
APV issiskiriantys sektoriai

Architektiiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71) -
susiformavusi niSa. 18 jmoniy, 68 darbuotojai (0,5 proc. dirbanciujy, 0,8 proc. PV). Nasumas
ir atlyginimai virsija apskrities lygj ir prilygsta sektoriaus Lietuvos vidurkiui, veikla i$ dalies
orientuota | eksporta. TaCiau darbuotojy skaicius ir pridétiné verté praktiSkai nekinta, naujy
imoniy nesikuria.
Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla (70) - besiformuojanti nisa.
12 jmoniy, 34 darbuotojai. Sektorius auga pagal visus rodiklius ir augimag lemia vietiniai
veiksniai, o atlyginimai beveik 2,5 karto virsija apskrities vidurkj ir yra didesni nei sektoriaus
vidurkis Lietuvoje. Specializacijos dar néra, todél tai kol kas plétros, o ne niSos Zenklas.
Elektros jrangos gamyba (27) - besiformuojanti niSa. Vienintelé aukstesniy technologijy
gamybos veikla savivaldybéje, bet veikia tik viena jmoné su 62 darbuotojais. Sektorius
stipriai orientuotas | eksportg, pridétiné verté auga sparciai, specializacija beveik pasiekia
Salies lygj. Vis délto visg veiklg vykdo viena jmoné, o nasumas atsilieka nuo sektoriaus
Lietuvoje.
ssukiai vystyti APV sektorius
Demografija. Gyventojy skaicius mazéja nuosekliai, o darbingo amziaus gyventojy dalis
nedidéja. Traukiantis darbo jégai, konkurencija dél kvalifikuoty darbuotojy su Klaipédos
ir Kauno regionais tampa pagrindiniu plétros apribojimu.
Ekonominé struktiira. Ekonomikoje dominuoja prekyba, transportas ir Zzemés tkis -
Zemesnés pridétinés vertés veiklos. APV sektoriai sudaro tik apie 3,5 proc. uzimtumo,
todél net ir stipriausios niSos ekonomikos struktiiros nekeidia.
Zmogiskasis kapitalas. IRT specialisty dalis savivaldybeje isliecka nedidelés apimties.
Savivaldybéje veikia Kauno kolegijos Tauragés skyrius, taciau studijos mazai orientuotos
i APV sektoriy poreikius ir specialybes.
Specializacijos triilkumas. Né vienoje APV veikloje specializacija nepasiekia Salies lygio
pagal darbuotojus. Stipriausi sektoriai iSsiskiria mastu ir augimu, bet ne iSskirtinémis
kompetencijomis, todél konkurencinis pranasumas néra tvarus.
Koncentracija ir brandumas. Gamybos niSa priklauso nuo vienos [monés.
Architektdros ir inzinerijos sektorius jau brandus ir nebeauga, todél naujo augimo reikia
ieSkoti besiformuojanciose veiklose.
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Priedas Nr. 8. Mazeikiy r. sav. apzvalga

Lentelé 43. Pagrindiniai rodikliai Mazeikiy r. sav., 2025 m.

GYVENTOJU SK. GIMSTAMUMAS DARBINGO AMZ. DALIS
51 590 5,0 63,3 proc.
asmenys 1000 gyventojy nuo visy gyventojy

Savivaldybe i$sidésciusi Siaurés Vakary Lietuvoje, prie Ventos upés. Siauréje ji ribojasi su
Latvijos Respublika, rytuose — su Akmenés, pietryciuose - su TelSiy, pietvakariuose - su Plungés,
vakaruose - su Skuodo rajonais. Vienintelé iSoriné riba yra su ES ir NATO valstybe: iki Latvijos
sienos — 10 km, iki Kaliningrado srities — 180 km, iki Baltarusijos sienos — 320 km. Energetinio
saugumo pozilriu savivaldybé reikSminga tuo, kad joje veikia vienintelé Baltijos Salyse naftos
perdirbimo gamykla - kritinés infrastruktiiros objektas.

Demografiné ir socialiné situacija

Tai savivaldybé su léciausiu gyventojy mazéjimu (apie 2,6 proc. per 2020-2026 m.) ir
auksciausiu vidutiniu atlyginimu tarp nagrinéty teritorijy (2206,2 Eur 2025 m., arba 91,5 proc.
Salies vidurkio). Migracijos balansas teigiamas (+539), darbingo amziaus gyventojy dalis stabili
ir siekia apie 63 proc. Gimstamumas, kaip ir kitur, mazéja - nuo 8 iki 5 gimimy tdkstanciui
gyventojy. Bendrai paémus, ekonominiai ir demografiniai rodikliai Cia atrodo santykinai
tvirciausi.

Pagrindinés ekonominés veiklos

2025 m. savivaldybéje veiké 1 892 (kio subjektai. Didziausig dalj sudaro didmeniné ir
mazmeniné prekyba (23,8 proc.), po jos - statyba (12,4 proc.), kita aptarnavimo veikla (8,9
proc.) ir apdirbamoji gamyba (8,6 proc.). Profesiné, moksliné ir techniné veikla sudaro 7,5 proc.
visy subjekty.
Ukio subjekty skaic¢ius nuo 2021 iki 2025 mety padidéjo nuo 1 542 iki 1 892, t. y. 22,7 proc.
(vidutinis metinis augimas - 5,2 proc.)
Pav. 21. Didziausios veiklos sritys pagal iikio subjekty dali Mazeikiy r. sav., 2025 m.
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20%

15% 12,40%
8,90% 8,60%
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Didmeniné ir Statyba Kita aptarnavimo Apdirbamoji Profesine, Transportas ir
mazmeniné veikla gamyba moksliné ir saugojimas
prekyba techniné veikla

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas.
IRT darbuotojuy skaicius

Mazeikiy r. sav. 2024 m. savivaldybéje dirbo 198 IRT specialistai - 0,29 proc. visy Salies IRT
darbuotojy. Vietos mastu jie sudaro 1,00 proc. visy dirbanciyjy.
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APV sektoriai

APV veiklose savivaldybéje dirba 885 darbuotojai - apie 4,5 proc. visy dirbanciyjy, o sukuriama
3,3 proc. pridétinés vertés. Tai didziausias APV veikly mastas tarp analizuojamy tiksliniy
savivaldybiy, o bazé yra reta tuo, kad apima ir stiprias gamybos, ir profesiniy paslaugy veiklas.
APV sektoriy darbuotojy skaiciaus dalis nuo visy darbuotojy virsija apskrities vidurkj ir kuriama
PV yra arti vidurkio. Taciau Mazeikiy r. sav. lyginant su kitomis analizuojamomis savivaldybémis
pasizymi aiskesne specializacija | APV ir susiformavusius ar augancius sektorius.

Lentelé 44. APV sektoriy rodikliai Maieikiq r. sav., 2025 m.

Savwaldybes rodikliai Apskrities rodikliai
apimties, proc. apimties, proc.

Darbuotojy skaicius 4,5% 1660 3,6%
Pridetiné verté, mln. eury 27,4 3,3% 53,9 3,7%
Eksportas, mln. eury 441 1,1% 71,2 1,5%

Saltinis: Viesoji jstaiga Inovacijy agentira
APV issiskiriantys sektoriai

Architektiiros ir inzZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71) -
susiformavusi niSa. Stipriausia savivaldybés nisa: 45 jmonés, 181 darbuotojas (0,9 proc.
dirbanciyjy, 1,0 proc. PV). Specializacija pagal pridétine verte atitinka Salies lygj, sektorius
auga pagal darbuotojus ir pridétine verte, o augima lemia vietiniai veiksniai. Nasumas ir
atlyginimai virSija tiek apskrities, tiek sektoriaus Lietuvos lygj - tai plati ir konkurencinga
nisa, susijusi su vietinés pramonés aptarnavimu. Sektoriuje veikia viena vidutinio dydzio
jmoné ir daugiau smulkiy jmoniy.
Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba (28) - susiformavusi niSa. 8
imonés, 102 darbuotojai. Specializacija virsija salies lygj pagal darbuotojus ir pridétine verte,
nasumas ir atlyginimai didesni nei sektoriaus vidurkis Lietuvoje, veikla eksportuoja.
Sektorius stabilus, bet nebeauga - darbuotojy skaicius ir pridétiné verté praktiskai nekinta.
Kita profesiné, moksliné ir techniné veikla (74) - besiformuojanti niSa. 12 imoniy, 38
darbuotojai. Sparciausiai auganti APV veikla, kai pridétiné verté beveik padvigubéjo,
darbuotojy skaicius auga, o nasumas virSija sektoriaus Lietuvos lygj ir veikla iS dalies
eksportuojama. Mastas dar nedidelis, jmonés palyginti senos, naujy nesikuria.

ssukiai vystyti APV sektorius
Priklausomybé nuo pramonés uzsakymuy. Stipriausios APV niSos — inZinerijos paslaugos
ir masiny gamyba - yra susijusios su naftos perdirbimo ir kity dideliy pramonés jmoniy,
aptarnavimu. Tai lemia, kad APV veikly perspektyvos labai priklauso nuo keliy energetikos
sektoriaus [moniy ir jy uzsakymuy.
Zmogiskasis kapitalas. InZinerinés kompetencijos susiformavusios aptarnaujant didziaja
pramone, taciau aukstojo mokslo jstaigy savivaldybéje néra, o kvalifikacija stipriai susieta
su keliais dideliais darbdaviais. IRT specialistai sudaro 1,00 proc. dirbanciyjy, todél
technologiniy paslaugy pléetrai kompetencijy pasidla ribota.
Zemesné vertés kirimo pakopa. APV veiklos sukuria mazesne pridétinés vertes dalj nei
uzimtumo dalj, o didziausios veiklos pagal darbuotojy skaiciy (apsaugos, teisinés ir apskaitos
paslaugos) yra palyginti Zemo nasumo. Vis dar telkiasi aptarnaujancios, o ne produktus
kuriancios funkcijos.
Augimo stagnacija stipriausiose nisose. Masiny gamybos ir apsaugos veiklos nebeauga,
0 naujy imoniy jose nesikuria. Augimg kol kas generuoja tik kelios smulkios veiklos, todél
bendras APV plétros tempas priklauso nuo nedidelio jmoniy skaiciaus.
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Priedas Nr. 9. Anyksciy r. sav. apzvalga

Lentelé 45. Pagrindiniai rodikliai Anyksciy r. sav., 2025 m.

GYVENTOJU SK. GIMSTAMUMAS DARBINGO AMZ. DALIS
22 003 5,0 61,2 proc.
asmenys 1000 gyventojy nuo visy gyventojy

Savivaldybé yra Lietuvos Siaurés rytuose, Utenos apskrities vakarinéje dalyje. Savivaldybé
ribojasi su Panevézio, Kupiskio, Rokiskio, Utenos, Moléty ir Ukmergés rajonais. Anyksciy r. sav.
iSsiskiria gamtiniu ir kult@riniu paveldu, kuris savivaldybéje yra ir reikSmingas ekonominés
veiklos veiksnys.

Demografiné ir socialiné situacija

Gyventojy nuosmukis Anyksciy r. sav. ganétinai rySkus - per penkerius metus savivaldybé
prarado apie 9,2 proc. gyventojy (nuo 23,7 iki 21,5 tikst.), o darbingo amziaus gyventojy dalis
pastaraisiais metais taip pat traukiasi (nuo piko 61,5 proc. 2022 m. iki 61,2 proc. 2025 m.).
Migracijos balansas teigiamas, taciau labai nedidelis (+73 per penkerius metus) - tai reiskia,
kad atvykstandiy ir iSvykstanciy srautai beveik susibalansuoja. Gimstamumas per laikotarpj
sumazéjo nuo 5,6 iki 5,0 vaiky 1000 gyventojy. Vidutinis atlyginimas savivaldybéje (1910,8 Eur
2025 m.) sudaro apie 79 proc. Salies vidurkio.

Pagrindinés ekonominés veiklos

2025 m. savivaldybeéje veiké 796 Ukio subjektai. Didmeniné ir mazmeniné prekyba (18,3 proc.)
yra didziausia veiklos sritis. Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla sudaro 8,2 proc.,
zemés tkis - 8,8 proc. Kita aptarnavimo veikla (11,8 proc.) ir apdirbamoji gamyba (9,9 proc.)
taip pat sudaro reikSminga dal;.

Ukio subjekty skai¢ius nuo 2021 iki 2025 mety padidéjo nuo 558 iki 796, t. y. 42,7 proc.
(vidutinis metinis augimas - 9,3 proc.).

Pav. 22. Didziausios veiklos sritys pagal iikio subjekty dali Anyksciy r. sav., 2025 m.
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Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas.
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IRT darbuotojy skaicius

Anyksciy r. sav. 2024 m. savivaldybéje dirbo 73 IRT specialistai - 0,11 proc. Salies IRT
darbuotojy. Vietos uzimtumo struktdroje jie sudaro 1,42 proc. visy dirbanciyjy. Per 2020-2024
m. specialisty skai¢ius daugiau nei padvigubéjo (nuo 35 iki 73), o didziausias augimas
fiksuojamas 2023-2024 m. (nuo 44 iki 73).

APV sektoriai

APV veiklose savivaldybéje dirba 172 darbuotojai - apie 3,5 proc. visy dirbanciyjy, taciau
sukuriama net 6,8 proc. pridéetinés vertés. Toks skirtumas rodo, kad APV veiklos savivaldybeje
yra reikSmingai produktyvesnés uz ekonomika vidutiniskai, taciau beveik visg Sj rezultatg lemia
viena chemijos pramonés nisa. Paslaugy srityje APV veiklos labai smulkios.

Lentelé 46. APV sektoriy rodikliai Anyksciy r. sav., 2025 m.

Savivaldybés rodikliai Apskrities rodikliai
e
Darbuotojy skaicius 172 3,5% 1450 4,2%
Pridetiné verté, mln. eury 7,6 6,8% 46,2 7,7%
Eksportas, mln. eury 15,7 11,9% 49,7 7,0%

Saltinis: Viesoji jstaiga Inovacijy agentira
APV issiskiriantys sektoriai

Chemikaly ir chemijos produkty gamyba (20) - susiformavusi nisa. Stipriausia
savivaldybés niSa ir auksciausiai jvertintas sektorius tarp visy nagrinéty savivaldybiy: 2
imonés, 22 darbuotojai, taciau 3,2 proc. savivaldybés pridétinés vertés. Specializacija pagal
apyvarta itin stipri, veikla orientuota | eksportg, nasumas kelis kartus virsija apskrities lygj,
o atlyginimai virsija tiek apskrities, tiek sektoriaus Lietuvos vidurkj.

Elektros jrangos gamyba (27) - susiformavusi niSa. Specializacija virSija Salies lygj,
taciau sektoriy sudaro viena jmoné su 2 darbuotojais. Todél rodikliai statistiSkai nepatikimi.
Architektiiros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé (71) -
besiformuojanti niSa. 17 jmoniy, bet tik 9 darbuotojai. Pridétiné verté auga spardciai,
nasumas ir atlyginimai gerokai virSija apskrities ir sektoriaus Lietuvos lygj, kuriasi naujos
imonés. Sektorius perspektyvus, taciau kol kas per smulkus.

Issukiai vystyti APV sektorius
Demografija. Savivaldybé patiria vieng sparciausiy gyventojy skaiCiaus mazéjimy ir
nepalankiausia amziaus struktlirg — gyventojy senéjimas ryskus, o darbingo amziaus
gyventojy dalis nedidéja.
Ekonominé struktiira. Ekonomikoje dominuoja Zzemés Tkis, mediena ir maisto pramong,
prekyba bei turizmas. APV veiklos sudaro tik apie 3,5 proc. uzimtumo ir beveik nesusijusios
su pagrindinémis vietos ekonomikos sritimis.
Zmogiskasis kapitalas. Aukstajj isilavinima turinéiy gyventojy dalis maZzesne uz $alies
vidurkj, o senéjimas papildomai mazina kvalifikuotos darbo jégos pasitla. IRT specialisty
skaicCius per 2020-2024 m. daugiau nei padvigubéjo ir tai vienintelis aiSkiai augantis
Zmogiskojo kapitalo rodiklis.
Koncentracija dviejose jmonése. Beveik visg APV pridétinés vertés ir eksporto rezultatg
sukuria chemijos pramoné, kurioje veikia dvi senos jmonés. Tai lemia labai didelj
savivaldybés APV rodikliy jautrumg vienos jmonés sprendimams.
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