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VIESOSIOS ISTAIGOS INOVACIJUY AGENTUROS

NAUJUY GAMYBOS PROCESY, MEvDilAGQ IR TECHNOLOGIJUY DARBO GRUPES
2026 M. BALANDZIO 10 D. SUSITIKIMO PROTOKOLAS

2026 m. balandzio 10 d.
Vilnius

Darbo grupés susitikimas vyko 2026 m. balandzio 10 d. 10:00 - 12:00 val. Simbiocity
Beta Lazdyny Pelédos saléje bei nuotoliniu badu.

Dalyviai:

1. Justinas Didika, Inovacijy agentiros Proverzio departamento ManuFuture Lab skyriaus
vadovas ir ,naujy gamybos procesy medziagy ir technologijy" darbo grupés vadovas

2. Marius Kvedaravcius, Inovacijy agentliros Proverzio departamento ManuFuture Lab

srities vadovas ir ,naujy gamybos procesy medziagy ir technologijy" darbo grupés

vadovo pavaduotojas

Asta Bakanauskiené, Programos , Kurk Lietuvai® dalyvé

Gediminas Darcianovas, ABB Robotics Lietuva pardavimy vadovas

Gintaras Dervinis, KTU Automatikos studijy programy vadovas

Tomas Garuolis, Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos (EIMIN),

Pramonés politikos skyriaus vedéjas

Dalius Grakavinas, Kuka Nordics AB vadovas Baltijos Salims

Artiiras Jakubavicius, Lietuvos pramoninky konfederacija (LPK), inovacijy plétros

ekspertas

9. Kestutis Jasitinas, Ekspla valdybos pirmininkas, Lietuvos lazeriy asociacijos (LLA)
valdybos bei Lietuvos inzinerijos ir technologijy pramonés asociacijos (LINPRA)
prezidiumo narys

10. Darius Lasionis, LINPRA direktorius

11. Karolis Mastauskas, Programos , Kurk Lietuvai® dalyvis

12.Vaiva Patamsyté, Inovacijy agentiros Proverzio departamento ManuFuture Lab
koordinatoré

13. Deividas Petrulevicius, Lietuvos mokslo tarybos ,Europos horizonto" programos
Skaitmeniniy technologiju, pramonés, kosmoso nacionalinis kontaktinis asmuo

14. Austéja Pliupelyté, Inovacijy agentliros Proverzio departamento ManuFuture Lab
koordinatoreé

15. Tomas Prisas, Harju elekter vadovas ir LINPRA prezidentas

16. Gediminas Raciukaitis, LLA prezidentas

17.Lina Rusiné, Inovacijy agentlros, Strategijos departamento, Tyrimy ir analizés skyriaus
vyriausioji eksperté

18.Rugilé Skvarnavicidté, Investuok Lietuvoje, Strategijos ir produkty vystymo
departamento produkto strategé

19. Saulius Tuménas, Fiziniy ir technologijos moksly centro (FTMC) laboratorijos vadovas,
Lietuvos lusty kompetencijy centro vadovas

20. Gintaras Vilda, Gamybos inovacijy slénio vadovas, EIT bendruomenés atstovas Lietuvoje
ir LINPRA prezidiumo narys

21.Andrius Vilkauskas, LINPRA viceprezidentas, KTU Mechatronikos instituto vyresnysis
mokslo darbuotojas

22. Ernestas Zdaniauskis, LINPRA prezidiumo narys, Semikona vadovas.
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DARBOTVARKE:

10:00-10:10 val. Susipazinimas ir jzanginis zodis

10:10-10:25 val. Kelrodzio tikslai, strateginés kryptys, darbo grupés likesciai ir rezultatas.
Metodologija, projekto eiga ir sekantys Zingsniai. Inovacijy agentiiros pristatymas

10:25- 12:00 Diskusija dél kelrodzio tiksly, pavadinimo, strateginiy krypciy, darbo grupiy,
IGkesciy ir rezultato.
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SVARSTYTA:

J. Didika paprase visy prisistatyti ir taré jZanginj zodj, akcentuojant Siais metais rengiamo
kelrodzio svarbg, iSsigryninant prioritetus ir besiruosiant naujai Europos Sajungos daugiametei
finansinei programai. Po jzanginio Zodzio, detalizuota, kokie yra susitikimo tikslai, likesciai ir
eiga.

1. Pasiulyta ir diskutuota apie kelrodzio tikslus ir apimtj

J. Didika pristaté sitilyma rengti inZinerinés pramonés kelrodj ir pateiké pirmine kelrodzio
tikslo versija: sustiprinti Lietuvos inzinerinés pramonés konkurencingumag globaliose rinkose,
identifikuojant prioritetines technologijas, koordinuojant moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklas bei
nukreipiant investicijas j aukStos pridétinés vertés sprendimus. Taip pat argumentavo, iS kur
kyla orientacija | inZinerine pramone, iSdésté sitlomas strategines kryptis®.

A. JakubaviCius pateiké LPK pozicijg, kuri priestarauja vieno konkretaus pramonés
sektoriaus, Siuo atveju inzinerinés pramonés, isskyrimui. Pabrézé, jog Sioje darbo grupéje
atstovaujama sumanios specializacijos sritis yra pirmiausia, susijusi su technologijomis, o ne su
konkreciais pramonés sektoriais. Taip pat minéjo, jog nei vienas i$ buvusiy kelrodziy, aktualiy
pramoneés sriciai, nebuvo nukreiptas | specifine pramonés dalj.

A. Jakubavicius iskeélé klausima, ar Sis kelrodis numatomas kaip sumanios specializacijos
pagrindimas ar tai bus kaip ekonomikos plétros kryptis per tam tikrg pramone, nes cia du
skirtingi dalykai. Taip pat pabrézé, kad Si darbo grupé yra nuo sumanios specializacijos ir
neturime pabégti nuo MTEP, arba mes iSeiname | kryptj kaip ekonomikos plétros kur dalis yra
MTEP.

G. Vilda kélé tg patj klausimg, taciau jo nuomoné issiskyré ir, pasak jo, technologijos
turéty bati tik jrankis, norint sukurti kitokj aukstesnés pridétinés vertés inzinerinés pramonés
sektoriy, dirbantj su aukstesnémis technologijomis, kurios tg verte dar labiau padidina.

D. Lasionis papildé kad | inzinerine pramone reikia ziGréti ne kaip metalo, elektronikos,
elektrotechnikos sektoriy, o kaip | visa ekosistema, kuri kuria sprendimus reikalingus visai
pramonei tarp kuriy ir, chemijos, maisto, baldy ir kitos pramonés Sakos. Taip pat akcentavo
inZineriniy kompetencijy svarbg ir vieSajam sektoriui, atsakingam uz energetikos, vandentiekj
infrastruktlirg. InZineriné pramoné kaip sektorius generuoja 63 proc. viso MTEP lyginant su visa
apdirbamaja pramone. Tai jeigu kalbame apie proverzj, vadinasi turime Sitas technologijas ir
kompetencijas pajungti arba paskatinti dar labiau kad kurty pridétine verte ne tik metalui ar
elektronikai bet ir visiems kitiems susietiems ekonominiams sektoriams, tame tarpe ir paslaugu.

J. Didika patikslino, kad kelrodzio tikslas yra pramonés sektoriaus transformacija,
nebdtinai apsiribojanti tik ,nauju gamybos procesy, medziagy ir technologijy® sumanios
specializacijos prioritete iSskirtomis technologinémis sritimis. Pasak jo, lUkestis yra orientuotis |
pramoneés sektorius, kur, kartu su pagrindinémis suinteresuotomis Salimis, matomas didziausias
technologijy kiirimo proverzio ir pramonés transformacijos potencialas. Dél Sios priezasties
akcentuota svarba glaudziam asocijuoty struktdry, tarp kuriy ir LINPRA bei LPK, jsitraukimui j
kelrodZio rengimg ir bendros vizijos sutarima, kuris kur kas labiau sustiprinty Sio EIMIN ir
Inovacijy agentiiros pradéto kelrodZio aktualuma ir iSsikelty tiksly jgyvendinimo galimybes.

J. Didika paminéjo lukestj, kad ruoSiantis naujai daugiametei finansavimo perspektyvai,
Sis kelrodis prisidéty formuojant naujo Nacionalinio pazangos plano atitikmens dokumento
tikslus. J. Didika teigé, kad kelrodis galéty buti platesnis nei dabartiné sumani specializacija,
taciau kartu formuoty pagrindines kryptis ir sumaniai specializacijai, jeigu ji baty kei¢iama. Kaip
ji bus koreguojama, kol kas neZinoma, tarpiniame sumanios specializacijos vertinime
ambicingiausias pasillytas nepriklausomy eksperty pokytis baty sitlymas orientuotis j keletg su
technologiniu proverziu susiety misiju, kurioms bty kuriamas srautinis valstybés intervencijos
priemoniy paketas. Pasak J. Didikos, tokiam sitlymui susijusiy institucijy ekspertiniame
lygmenyje, panasu, jog pritariama. Todél vienas i$ sitlymy galéty bidti Sio kelrodzio
rekomendacijas formuoti aplink bendrai iSgrynintas ilgalaikes pramonés sektoriui aktualias
technologines misijas.

! pasiiilytos strateginés kryptys: Elektronika, mikroelektronika ir lusty integracija; gynybos pramonés ir dvejopo
panaudojimo inzineriniai pajégumai; lazerinés ir fotoninés gamybos technologijos; robotika ir automatizuotos gamybos
sistemos; skaitmeninés technologijos ir dirbtinis intelektas gamyboje; strateginés Svariosios technologijos, jskaitant
svarbiausiy Zaliavy atgavima.
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Vyko iSsami diskusija apie pasillytg ,inZinerinés pramonés" kelrodZio pavadinima bei
pasillytg kelrodzio tikslo formuluote, orientuotg j inZinerinés pramonés sritj, dél kurios nesutarée
ir bendrai tinkancio sprendimo nerado dalyvaujantys LPK ir LINPRA atstovai.

Neradus bendro sprendimo dél tikslo formuluotés ir kelrodzio pavadinimo, dalyviai
pritaré, jog pasillytos strateginés kryptys iS principo atitinka Lietuvos poreikius, ES ir globaly
susijusiy technologijy vystymosi tendencijas.

D. Petrulevicius pridejo, kad galéty biti pridéta ar integruota | esamas pazangiy medziagy,
kryptis, kuri pastaraisiais metais ne tik finansavimo perspektyvoje, bet ir ES strateginiuose
dokumentuose yra akcentuojama.

T. Garuolis akcentavo poreikj prie strateginiy krypciy klausimy turéti saugumo,
konkurencingumo, technologinio ir gamybos pajégumy suverenumo démenis, kurie nuolatos
pabréziami Europos Komisijoje. Lietuvai dar labai aktualu akcentuoti savitg pasienio regiono
kompleksiSkuma, bet tuo paciu metu galbit rasti tame ir galimybiy. T. Garuolis teigia, kad
skirtingos pramonés Sakos gali turéti besiskiriancius poreikius, taciau Lietuvos pajégumy
didinimas iSskirtose srityse turi bdti stipriai orientuotas | eksporto plétrg. Pasak jo, valstybei
svarbu, kad pramoné augty, tai ka kelrodyje iSsigryninsime papildyty ir deréty su Kkitais
strateginiais dokumentais.

Posédzio dalyviai pritaré, kad rengiamas kelrodis turéty orientuotis | ilgalaikius tikslus,
siekianCius bent iki 2040 m., kartu jtraukiant tarpinius tikslus ir jy jvertinimo metodikg bei
atsakomybes.

2. Kelrodzio vystymo eiga, valdymo grupé ir ekspertinés darbo grupés issikelty
uzdaviniy igyvendinimui

K. Mastauskas detaliau pristaté siilymg kelrodzio rengimo strateginiams klausimams
burti valdymo grupe bei jgalinti veikti dvi Inovacijy agenturos kartu su partneriais sudaromas
darbo grupes turiniui formuoti. Pristatyta metodologija ir kelrodzio rengimo projekto eiga.

J. Didika pridéjo, kad pagrindas valdymo grupei galéty biti Sios darbo grupés dalyviai,
taCiau konkreCiame poseédyje dalyvaujantys atstovai nebitinai yra baigtinis sgrasas. Galima
jtraukti ir papildomy nariy.

Keli posédzio dalyviai keélé klausimus ir diskutavo dél kelrodZio valdymo grupés
struktiiros, sudeéties, jgaliojimo dydzio ir valdymo modelio. Taip pat iSsakytos kelios nuomonés,
iskaitant A. Jakubavic¢iaus ir G. Raciukaitio, kad Siuo metu ji néra pakankamai gerai
subalansuota.

Girdint iSsiskirianc¢ias nuomones ir vertinant galimas su tuo susijusias rizikas tolimesniam
kelrodzio vystymui, J. Didika teigé, kad kelrodzio rengimui skirtos valdymo grupés struktdra ir
veikimo logika bus numatyta po papildomy konsultacijy su EIMIN ir bus atskirai tikslinama Sios
darbo grupés dalyviams.

V. Patamsyté detalizavo kelrodzio vystymo eigq ir pristaté pirmus du kelrodZio uzdavinius
su kuriais bus dirbama iki liepos meénesio, suformuojant dvi atskirtas neformalias darbo grupes.
Pirmos darbo grupés tikslas bity sistemingai identifikuoti technologijas, kurios turi didZiausig
strategine, ekonomine ir inovacine reikéme Lietuvai. Sioje grupéje didesnis poreikis jsitraukimui
yra iS universitety, LMT, MTEP vykdanciy ir technologijas kurianciy jmoniy. Tikslas cia -
identifikuoti, kokios yra technologijos, kuriy dar néra rinkoje, bet Lietuva galéty dirbti, investuoti
ir pasiulyti pasauliui galbut 5, 10 ar 15 mety laikotarpiu.

Antros darbo grupés tikslas - nustatyti kur pramoné Siandien, kaip mes jg jsivaizduojame
ateityje ir kaip mums iki ten nueiti. Cia yra poreikis dideliam asociacijy, glaudziau dirbanciy su
imoném, indéliui. Akcentuota, kad abiejy neformaliy darbo grupiy, | kurias deleguoti ekspertus
turéty valdymo grupés nariai, blty pirminis kontaktas Inovacijy agentdros ir ,Kurk Lietuvai®
atstovams, derinant einamuosius kelrodzio rengimo veiksmus, tokius kaip interviu, apklausy
klausimyny sudarymai, tikslingy kontakty paieska, informacijos validavimas ir kt.

V. Patamsyté nurodé, jog jvykdzius pirmus du i$ nusimatyty uzdaviniy, iSgrynintos
kryptys turéty bati pristatytos, iSdiskutuotos valdymo grupéje birzelio pabaigoje - liepos
pradzioje, tuo paciu susidéliojant Zingsnius tolimesniam darbui.

A. Jakubavicius pristatytiems uzdaviniams pritare, tik pasitlé, kad pirmos darbo grupés
uzdavinj ,vertinamos moksliniy tyrimy kryptys" reikéty orientuoti | atstovaujamg sumanios
specializacijos prioritetg, nes kitu atveju mokslas ir tematiky imtis bus per didelé.

G. Racdiukaitis pritaré dviems atskiroms darbo grupéms. Taip pat komentavo, jog tos dvi
grupés turéty kazkuriuo metu bendrai pazidreéti, kur bty daugiausia salycio tasky tarp naujy
inZinerinés pakraipos moksliniy tyrimy ir pramoneés.
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A. Vilkauskas isreiské poreikj jtraukti | ekspertines grupes ir krasto apsaugos sistemos
atstovus, nes tarp strateginiy krypciy yra ir gynybos pramonés bei dvejopos paskirties
technologijos.

K. Jasitnas | diskusijg apie technologijy identifikavimg, pasiulé atkreipti démesj kad
reikety vertinti jau turimas misy kompetencijas Lietuvoje, jskaitant, viena vertus, mokslo
institucijy stiprybes, taip pat ir kitg kryptj — versle. Svarbis jau esamas pramonés jdirbis, | kurj
reikety orientuotis.

A. Jakubavicius taip pat pasidlé atsizvelgti ir orientuotis | ES kontekstg ypac pirmojo
uzdavinio fokusg sieti su STEP technologijomis.

G. Raciukaitis pritaré kad jsijungimas | Europinius fondus yra per projektus, kuriuose
kuriami nauji produktai ir kad jie skiriasi nuo investavimo | naujg jrangq. Reikty naudotis savo
galva.

G. Vilda teigé, kad yra technologijy kirimas ir yra diegimas, ir Sie du aspektai yra
atliepiami sitlomy darbo grupiy pirmy dviejy kelrodzio uzdaviniy jgyvendinimui. Visgi, pasak jo,
technologijy kurimas nebdtinai turi tiesioginj indélj | pridétinés vertés didinimg. Tuo tarpu
technologijy diegimas didina pridétine verte kurig galima sukurti toje ekonominéje Sakoje. G.
Vilda papildé, kad ES sanglaudos politika baigiasi ir kitoje daugiametéje finansavimo
perspektyvoje yra keiCiama | ekonomikos augimo ir saugumo politikg. Bitina susitelkti
veiksmus kurie padeda auginti ekonomika. Naturalu kad reikia kurti technologijas, mokslas
svarbu, taciau labai svarbu turéti daugiau savy prekiniy Zenkly. Jeigu galima padvigubinti
pridétine verte, pardavimus ir jeigu jmanoma padaryti juos iS nuosavo produkto, kuriems
nebdtinai reikia auksto lygio moksliniy tyrimuy.

G. Raciukaitis, savo ruoztu, nesutiko su pernelyg dideliu akcentu technologijy diegimui,
nes tokiu atveju rizikuojame nebetekti kompetencijy produktui kurti. Naujy technologijy ir
produkty kudrimui reikia daugiau démesio nei dabar skiriama. Pasak jo, reikia rasti tinkamg
balansg, o tai gali padéti padaryti dviejy atskiry ekspertiniy grupiy sukidrimas Sio kelrodzio
rengimo kontekste.

G. Darcianovas pastebéjo kad kalbame visi apie tg patj, tik skirtingais zodziais ir tie abu
uzdaviniai nebtinai yra vienas kitam prieStaraujantys. Pasak jo, inZineriné pramoné yra
apdirbamoji, kuri sukuria realy produktg, kita integratoriai, sistemy sitlytojai kurie ir kuria
pridétine verte ir kurie jsilieja | kitas pramonés Sakas. Jeigu judinam inzinerine pramone | priekj,
tai ir visos kitos Sakos, kaip maisto ar baldy pramoné, nes sistemy integratoriy didzioji dalis
dirba ne inzinerinés pramoneés sistemy kdrime.

A. Vilkauskas paminéjo kad yra du keliai, vienas gerinti tai kas nesiseka ir tada visi tampa
vidutiniokais, kitas stiprinti kas sekasi, tuomet galime tapti geriausiais savo srityje. Pasak jo,
kadangi esame maza valstybé turi biti didelis eksportas, turim turéti globalius produktus, geras
technologijas, kompetencijas, zZinias. Taip pat turime pazitréti, kaip vystysis gynybos pramoné
ateityje, jeigu mes ten nebiisime, tg niSg uzims kiti. Turime galvoti apie visg pramone, bet visko
mes neiStempsime, tuomet viskas bus vidurkyje, reikia atrasti kazka, kur galime paaugti.
Technologijos nereiskia vien tik produktai, tai turi biti viskas, visa industriné bazeé kad turétume
ir pajégumus ir Zinias. A. Vilkauskas ragino galvoti placiai, bet apsispresti, kg labiausiai norétume
paauginti per tam tikrg laikotarpj. Ir Sis kelrodis turéty bati tam tinkamas jrankis.

V. Patamsyté paragino grjzti prie techniniy dalyky ir priminé kad ekspertiniy grupiy viena
iS uzduociy ir bus jvertinti technologinj portfelj bei identifikuoti tolimesnius zingsnius. Tai bus
padaryta birzelio-liepos ménesj ir tuomet galésime diskutuoti kuri technologija bus verta
tolimesnés analizés, finansavimo.
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3. Diskusijos metu isgryninti sitalymai:

3.1. Pritarti Inovaciju agenturos rengiamo kelrodzio iSkeltiems uzdaviniams, kuriuos
padés pasiekti formuojamos ekspertinés darbo grupés:

3.1.1. Identifikuoti technologijas, kurios turi didziausia ekonominj potencialg
(technologijos reikalingos globaliai, kurios gali bati vystomos Lietuvoje)

3.1.2. Skatinti pramonés transformacijq (orientacija | skaitmenizacijq, automatizacijq ir
energijos efektyvuma)

3.1.3. Nustatyti MTEP investicijy kryptis (padéti verslui planuotis inovacijas ir suderinti
tyrimus su pramonés poreikiais)

3.1.4. Integruoti pramone | tarptautines vertés grandines (orientacijgq | technologijy
tiekima, o ne komponenty gamintojai)

3.1.5. Stiprinti ekosistema (tarp pramonés, universitety, valstybés institucijy)

3.2. Pritarti iSskirtoms pirminéms strateginéms kryptims2, kurios bus pagrindas
siekiant pirmy dviejy kelrodzio uzdaviniy ir formuojant kryptj susijusiy ekspertiniy darbo
grupiy veiklai.

3.2.1. Svarstyti prie strateginiy krypciy jtraukti kaip atskirg arba integruoti pazangiy
medziagy krypt;.

3.2.2. Uztikrinti, kad vykdant susijusiy krypciy analize ir formuojant susijusias iSvadas,
rekomendacijas ir / ar sitlymus bus atsizvelgiama | saugumo, konkurencingumo,
technologinio ir gamybos pajégumo suverenumo démenis. Taip pat | Lietuvos, kaip ES
pasienio regiono, ypatinguma

3.3. Pritarti, jog kelrodis turéty valdymo grupe. Valdymo grupé, pagal atliktg analize,
tvirtins technologijy prioritetus, investicijy kryptis ir patj kelrodj. Valdymo grupés atstovai
taip pat deleguos atstovus | dvi susijusias ekspertines grupes.

3.4. Pritarti, jog kelrodis turéty dvi atskiras ekspertines grupes. Pirmosios tikslas -
sistemingai identifikuoti technologijas, kurios turi didziausig strategine, ekonomine ir
inovacine reikSme Lietuvai. Antrosios tikslas - nustatyti, kur pramoné yra Siandien
(skaitmenizacija, automatizacija ir energinis efektyvumas), kur ji turéty buti ateityje ir kaip
pereiti iS dabartinés blsenos | norima.

3.5. Pritarti, jog kitas valdymo grupés susitikimas buty birzelio pabaigoje arba liepos
pradzioje, kurio metu buty aptarti pirmujy dviejy kelrodzio tiksly rezultatai. Iki
susijusio susitikimo tikimasi rasti kompromisg klausimais, kuriais sutarti posédzio metu
nepavyko.

3.6. Kelrodzio tikslo formuluoté ir kelrodzio pavadinimas bus tobulinamas ir
pateiktas atskiram darbo grupés posédzio dalyviy derinimui.

3.7. Valdymo bei ekspertiniy grupiy sudétis ir veikimo principai bus gryninami ir
pateikti darbo grupés posédzio dalyviams atskira komunikacija.

Darbo grupés vadovas Justinas Didika

2 Strateginés kryptys: Elektronika, mikroelektronika ir lusty integracija; gynybos pramonés ir dvejopo panaudojimo
inZineriniai pajégumai; lazerinés ir fotoninés gamybos technologijos; robotika ir automatizuotos gamybos sistemos;
skaitmeninés technologijos ir dirbtinis intelektas gamyboje; strateginés Svariosios technologijos, jskaitant svarbiausiy
zaliavy atgavima.
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