.\ Inovacijy

agentura

kelrodziy integracija

2022



\\



Turinys

Jvadas/2
1. Pramonés ilgalaikés politikos formavimo kontekstas / 2
11. Atnaujinta ES pramonés strategija iki 2050 m. [/ 5

1.2. ES Zaliasis kursas 2050 m., Ziedinés ekonomikos veiksmy planas ir
,FIT-for-55" [ 8

1.3. Europos skaitmeninio desimtmecio kelias 2030 / 15
2. Strateginiy dokumenty sugretinimas / 35
2.1. Tiksly medis [ 35

2.2. Konkurencingumo tiksly, veiksniy ir rodikliy analizé
kelrodziuose [ 39

Jzvalgos ir rekomendacijos [ 58



Si studija apima trijy kelrodziy — Lietuvos pra-
monés skaitmeninimo 2020-2030 m. kelrodzio
(toliau - skaitmeninimo kelrodzio), Lietuvos
pramones integracijos j Europos vertes gran-
dines 2021-2030 m. kelrodzio (toliau — vertés
grandiniy kelrodzio) bei Lietuvos pramoneés
peréjimo prie ziedines ekonomikos 2021-2030
m. kelrodzio (toliau — Ziedines ekonomikos
kelrodzio) — strategijy analize, apzvelgianciq
bendrgsias prielaidas, tikslus bei rodiklius. Taip
pat, studija sugretina kelrodziy numatytus ro-
diklius su ES strateginiy tiksly Lietuvai kelia-
mais tikslais bei rodikliais ir pasidlo pramones
konkurencijos modelj kelrodziy sugretinimui.

Si studija nesiekia jvertinti kelrodziy analitiniy
prielaidy pagristumaq bei duomeny suderina-
mumaq. Daroma prielaida, kad kelrodziy rengi-
Mo proceso metu buvo uztikrintas duomeny
patikimumas ir aktualumas. Taip pat, Si studi-
ja neketina papildyti ar iSplésti analizuojamy
parengty kelrodziy. Studijos tikslai — sudaryti
analiting trijy strateginiy dokumenty matricqg
koordinuotam strateginiy tiksly valdymui bei
stebésenai.

Jvadas

Studija susideda i§ dviejy daliy: pramoneés po-
litikos formavimo ES ir nacionalinio konteksto
dalies bei pirmoje dalyje apzvelgty strateginiy
dokumenty ir trijy pramones transformacijai
iki 2030 m. skirty kelrodziy sugretinimo dalies.
Antroje dalyje suformuojoma pramoneés po-
litikos tiksly matrica bei atliekama kelrodziy
konkurencingumo veiksniy analizé. Konku-
rencingumo veiksniy sugretinimui kelrodziuo-
se bei analizei pasirinktas teorinis pramones
konkurencijos modelis, kuris apima tiek jmo-
nés (lygmens) vidinius veiksnius, tiek ir igori-
nius ekosistemai budingus konkurencingumo
veiksnius.

Sioje studijoje ES ir nacionalinés Lietuvos stra-
tegijos analizuojamos ne visa apimtimi, o
dalinai — atrenkant tik tuos tikslus, veiksmus,
rekomendacijas ir priemones, kurios yra tie-
siogiai jvardijomos ir yra skirtos pramonés
sektoriaus transformacijai.



1. Pramones

ilgalaikeés politikos
formavimo
kontekstas

Lietuvos pramoneés politikos formavimas yra
grindziaomas ES politikos strategijomis bei ES
ir Salies kontekstine pramoneés situacija. Trys
sugretinami kelrodziai yra skirti ilgalaikes pra-
moneés politikos formavimui Lietuvoje, todel
jy keliomi tikslai yra tiesiogiai siejami su Eu-
ropos Sgjungos naujgja pramoneés strategija
iki 2060 m. ir jos pagrindiniu siekiu — pramo-
nés konkurencingumo stiprinimu. Taip pat,
pagal savo tematikas kelrodziai prisideda ir
prie Zaliojo Europos susitarimo bei Ziedineés
ekonomikos veiksmy plano, Europos skaitme-
ninimo strategijos bei ,FIT-for-55" susitarimo

1lent. Strateginé kelrodziy sandara.

Skaitmeninimo
kelrodis

ES strat. dokumentai

tiksly jgyvendinimo. Kiti politikg formuojantys
dokumentai bei strategijos, pavyzdziui, Euro-
pos jgudziy programa (angl. European skills
agenda) ir pan, kurie kontekstualiai yra svar-
buUs, taciau néra tiesiogiai formuojantys pra-
moneés politikg, Sioje studijoje del pasirinktos
pramones transformacijos perspektyvos ne-
analizuojami.

Parengtuose kelrodziuose referuojama (mini-
ma tekstuose) j siuos politikos formavimo do-
kumentus, strategijas, platformas (Zr. pirmoje
lenteléje, zemiau):

Ziedinés ekon.
kelrodis

Verteés g. kelrodis

Naujoji Europos pramoneés
strategija (COM/2020/102)

Europos Zaliasis kursas
(Ccom/2019/640)

Ziedinés ekonomikos veiksmy
planas (COM/2020/98)

Europos 2030 m. skaitmeninés
politikos kelrodis (COM/2021/118)

FIT-for-55 teiséklros paketas
(com/2021/55)

Skaitmeninimo
kelrodis

Lietuvos strat. dokumentai

Nacionaliné Pramoné 4.0
platforma

Ziedinés ekon.
kelrodis

Vertes g. kelrodis




Investicijy skatinimo ir pramonés
plétros 2014-2020 mety
programa

Skaitmeninimo kelrodis n/a

Lietuva 2030

Kelrodziy strateginé apreptis yra kompleksine,
bet jy pagrindiné tiksliné grupé yra ta pati -
Lietuvos pramoné. Kertinis jy siekis — pramo-
nés konkurencingumo uztikrinimas zaliosios
bei ziedinés transformacijos kontekste. Todel
ES pramonés strategija yra vertinama kaip
esminé ES lygmens strategija, formuojan-
ti tikslus Lietuvos pramoneés transformacijai,
kurios jgyvendinimas neiSvengiamai turi bati
harmonizuojamas su kitomis minétomis te-
matinemis strategijomis.

Trys kelrodziai apima Sias placias politikos
formavimo tematikas — skaitmeninimaq, zalig-

1pav. Kelrodziy tematinés sgsajos.

Integracija j
strategines vertés
grandines

Zalioji pramonés

ja pramones transformacijq, zieding ekono-
mikq bei dalyvavimaq vertés grandinése. Sios
tematikos yra glaudziai persipynusios, pa-
vyzdziui, vertés grandineés yra kertine zaliosios
pramones transformacijos asis bei naujas
analitinis vienetas ziedineje ekonomikoje. Sie-
kiamy transformacijy jgalinimui bei jveiklini-
mui butina prielaida yra pramonés skaitme-
ninimas, kuris yra paremtas technologinémis
inovacijomis. Tad inovacijos Siose tematikose
yra jungiantis besikartojantis elementas, inte-
gruojamas tiek kontekstualiai, tiek instrumen-
tiskai, tiek ir kaip siekiamybé (zr. pav. 1 zemiau).

Pramoneés

skaitmeninimas

Inovacinés veiklos/
Inovacijos

transformacija

Pramonés
urencingumas




Formuojant trijy kelrodziy tiksly hierarchijg
tikslinga trumpai apzvelgti pagrindinius ES ly-
gmens ir Lietuvos strateginius ilgalaikius tiks-

lus. Zemiau pateikioma ES pramonés strate-
gijos apzvalga.

1.1. Athaujinta ES
pramonés strategija

iki 2050 m.

Europos Sgjungos pramoneés strategija grin-
dziama pramonés politika, pagal kurig re-
miama dvejopa pertvarka — didinamas ES
pramones konkurencingumas pasaulyje ir
stiprinamas Europos strateginis savarankis-
kumas. Sugretinamuy kelrodziy jgyvendinimu
siekioma prisidéti prie Europos Sqjungos nau-
josios pramonés strategijos iki 2060 m numa-
tyty trijy pagrindiniy prioritety pasiekimo:

iSlaikyti Europos pramoneés
konkurencingumaq pasaulyje,

iki 2050 m. uztikrinti Europq
pramones neutraluma klimatui,

aktyviai formuoti Europos
skaitmenine ateit;.

Veiksniai ES vidaus rinkai

Pagrindinis strateginis naujosios pramoneés
politiko tikslas — skatinti Ziediniy gaminiy, ku-
riy poveikis klimatui neutralus, eksperimen-
tiniy rinky plétrq ES ir uz jos riby. Pagrindinis
pramoneés strategijos siekis nusako kaip bus
siekiama Sio tikslo — uztikrinant Europos
pramonés lyderyste per pramonés konku-
rencingumo formavimg. Siam siekiui yra
labai svarblis ekosisteminiai reguliaciniai
veiksniai tiek ES, tiek ir tarptautinio ben-
dradarbiavimo erdvése. Todél strategijoje
nustatomos pagrindinés Europos pramoneés
pertvarkos veiklos yra orientuojamos tiek j vi-
daus, tiek j tarptautines rinkas. Jos apima:

2 lent. ES pramonés veikly kryptys/ strate-
giniai prioritetai.

Veiksniai ES iSorinei tarptautinei rinkai

Palaikant jmoniy konkurencineg aplinkg numato-
mos nuolatinés ES konkurencijos taisykliy perziti-
ros, jskaitant nuolatinj jmoniy susijungimy kontrolés
vertinimgq ir valstybés pagalbos gairiy tinkamumo
patikrq. Siekioma uztikrinti, kad ES vidaus rinkos
konkurencijos reguliaciné aplinka skatinty sparciai
kintancius ekonomikos skaitmeninimo, Ziediskumo
bei tvarumo poreikius.

Priemoneés, skirtos modernizuoti ir dekarboni-
zuoti daug energijos suvartojancias pramonés
Sakas, remti tvarias ir pazangias judumo pramo-
nes Sakas, skatinti energijos vartojimo efektyvumag,
stiprinti esamas anglies dioksido nutekéjimo prie-
mones ir uztikrinti pakankamgq ir nuolatinj mazai
anglies dioksido j aplinkg isskiriancios energijos tie-
kimmg konkurencingomis kainomis.

Intelektinés nuosavybeés veiksmy planas, skir-
tas islaikyti technologinj suverenitetq, skatinti vie-
nodas sqlygas visame pasaulyje, geriau kovoti su
intelektinés nuosavybés vagystemis ir pritaikyti tei-
sine sistemq prie ekologiskos ir skaitmeninés trans-
formacijos.

Siekiant sqziningos konkurencijos Europoje ir uz-
sienyje, EK parengé Baltqjg knygq, kuria siekioma,
kad bty pasalintas iSkraipomasis uzsienio sub-
sidijy poveikis bendrojoje rinkoje ir uzsienio Saliy
galimybés gauti ES viesyjy pirkimy ir ES finansavi-
mo. Klausimai, susije su uzsienio subsidijomis tre-
Ciyjy Saliy viesuosiuose pirkimuose, bus derinami
kartu su Pasaulio prekybos organizacijos vykdomu
pasauliniy pramonés subsidijy taisykliy stiprinimo
veiksmais.




Veiksniai ES vidaus rinkai

Svaraus vandenilio aljansas, siekiantis paspar-
tinti pramonés dekarbonizacijq ir islaikyti pramo-
nés lyderystg, o po to — mazai anglies dioksido j
aplinkg isskirianCiy pramonés Saky ir pramoniniy
debesy bei platformuy ir zaliavy aljansai.

Kiti teisés aktai ir gairés del ekologisky viesyjy pir-
kimu.

Atnaujintas démesys naujovéems, investicijoms ir
jgudziams.

Veiksniai ES iSorinei tarptautinei rinkai

Europos pramoninés ir strateginés autonomi-
jos didinimas uztikrinant svarbiausiy zaliavy tie-
kimg, jgyvendinant veiksmy plang dél ypatingos
svarbos Zaliavy ir vaisty, pagristq nauja ES farma-
cijos strategija, ir remiant strategines skaitme-
ninés infrastruktdros bei pagrindiniy jgalinanciy
technologijy plétrq.

Pastebima, kad visos ES vidinei rinkai skirtos priemonés neiSvengimai turés jtakos tarptautiniy
rinky formavimui. Sie veiksniai taip pat skirstomi ne tik pagal strateginio poveikio kryptj, bet ir

pagal pagrindinius strategijos tikslus:

3 lent. ES pramonés strategijos tikslai.?

Tikslai

2. stiprinti strateginj
savarankiskumq

Strateginio priklausomumo

1. Stiprinti bendrgjq rinkq

Naujoji bendrosios rinkos
skubios pagalbos priemoné

stebésena
Bendrosios rinkos stiprinimas

Bendrosios paslaugy rinkos
skatinimas

Metiné bendrosios rinkos
analizé

ir diegime

stiprinimui.

Veiksniai

Tarptautinés partnerystés
plétra ir diversifikavimas

ES pajéegumy strateginése
srityse stiprinimas (per
pramonés aljansus)

ES lyderysté aljansy nustatyme

Specializuotos pagalbos
teikimas MV] atsparumo

3. Spartinti dvigubgq Zaligjq ir
skaitmenine transformacijg

Post-kovidinio atsigavimo
priemonés kaip galimybe
paspartinti pramonés
transformacijq

Pramoneés ekosistemy

transformacijos priemoniy
bendrakdra

Bandomieji CO2 mazinimo
sutargiy projektai (ES schema)

Kaip jau minéta anksCiau, atnaujinta ES pra-
moneés strategija paremta ekosisteminiu po-
Zidriu. Europos Komisija isskyré 14 pramonés
ekosistemy, turinciy didele jtakg tolimesnei
ES pramones raidai:

1) statyby,

2) skaitmeninés pramonés,

3) sveikatos,

4) 7emes Ukio maisto produkty,

5) atsinaujinangiyjy energijos istekliy,

6) energijai imlios pramonegs,

7) transporto ir automobiliy,

8) elektronikos,

9) tekstiles,

10) orlaiviy ir erdvélaiviy bei gynybos,

11) kultdros ir kdrybos pramones,

12) turizmo,

13) aptarnavimo ir socialinés ekonomikos ir
14) mazmeninés prekybos.

Strategijoje teikimas didelis démesys pramo-
nés aljansy formavimui bei palaikymui, tai
sietina tiek su bendru ES rinkos dinamiskumo
palaikymu (privaciy investuotojy bei kapita-
lo pritraukimui, naujy verslo bendradarbiavi-
mo modeliy kGrimui, inovacijy kdrimui, naujy
aukstos pridetinés vertés darbo viety steigi-
mui ir pan.), tiek ir su konkreciy ekosisteminiy
pokyciy stimuliavimu pasirinktose 9 strategi-
nése vertés kiirimo grandinése:

1) Susietos, netarsios , autonomiskos trans-
porto priemones;

2) ISmanioji sveikata;

3) mazo anglies dioksido kiekio technologijy
pramone;

4) vandenilio technologijos ir sistemos;

5) pramoninis daikty internetas;

8) kibernetinis saugumas;

7) baterijos;

8) mikroelektronika;

9) nasioji kompiuterija.



Siy ekosistemy raida lems ir visy kity nemini-
my gamybos ir technologinés karybos sekto-
riy (ty. bendrqg pramonés sektoriaus) trans-
formacijg ateinancius kelis deSimtmecius.
Sioms vertes ktrimo grandinems keliami tiks-
lai yra susije su ES technologinio suverenite-
to iSsaugojimu bei technologinés lyderystés
uztikrinimu. Bendrai pramonés aljansy forma-
vime didelis démesys skiriamas MV) bei star-
tuoliy dalyvavimui.

Trys pagrindiniai numatyti keliai siekiant prao-
moneés strategijos tiksly ir pokycCiy atrinktose
ekosistemose bei vertés kurimo grandinése
yra: per finansing paramaq strateginiy aljansy
karimui, per finansing parama kritinés infras-

truktaros karimo projektams (angl. Important
Project of Common European Interest, IPCEI)
ir bendradarbiavimo projektai globaliam kon-
kurencingumui stiprinti (tarptautiniai projek-
tai, klasteriai ir t.t.).

ES pramonés strategija yra kompleksinis po-
litkos formavimo mechanizmas, siekiantis
stiprinti bendrgjq ES rinkq, strateginj savaran-
kiskumaq bei spartinti dvigubg zaligjq ir skai-
tmenine transformacijq strateginése vertes
karimo grandinése bei pasitelkiant pramonés
bendradarbiavimo aljansus. Tematines ilga-
laikes kryptis pramonés strategijos jgyvendi-
nimui formuoja Europos Zaliasis kursas.

1.2. ES Zaliasis kursas

2050 m., Ziedinés
ekonomikos veiksmy
planas ir ,,FIT-for-55"

Europos pramoneés raidos kryptis ir transfor-
macijos tematinj specifiskumg ateinantiems
keliems desimtmeciams formuoja Zaliojo
kurso susitarimas. Esminis Zaliojo kurso siekis
yra sukurti tvarig ekonomikg, kuri 2050 m. vi-
sai negeneruoty grynojo iSmetamo Siltnamio
efektq sukelianCiy dujy, o ekonomikos augi-
mas badty atsietas nuo iskastiniy zaliavy nau-

dojimo. Zaliojo kurso siekis jtvirtintas trijuose
strateginiuose tiksluose:

1) Grynojo siltnamio efektq
sukelianciy dujy kiekio sumazinimas;
2) Ekonominio augimo atsiejimas
nuo iskastiniy zaliavy naudojimo;

3) Jtraukumas — visy Zmoniy ir
vietoviy dalyvavimo uztikrinimas.

Europos Zaliojo kurso i§skiriamos prioritetinés
veiksmy sritys (zr. 2 pav. kitame puslapyje),
pareikalausianCios zenklios transformacijos,
apima Svarios energijos tiekimo visai ekono-
mikai, pramoneés, gamybos ir vartojimo, dide-
lio masto infrastruktdros, transporto, maisto,
Zemes Ukio, statybos, apmokestinimo ir soci-
aliniy ismoky politikg. Sios veiksmy sritys yra
glaudziai tarpusavyje susijusios ir viena kitg
papildo. [8skirtinis démesys skiriamas gali-
miems ekonominiy, aplinkos ir socialiniy tiks-
Iy kompromisams. Jgyvendinant Zaligjj kursg
pasitelkiomi visi politikos svertai — reglamen-
tavimas ir standartizacija, investicijos ir ino-
vacijos, nacionalinés reformos, dialogas su
socialiniais partneriais ir tarptautinis bendra-
darbiavimas.

Siekdama neutralizuoti poveikj klimatui, ES jau
pradéjo modernizuoti ir pertvarkyti ekonomi-



kq. Zaliome kurse nurodoma, jog tikimasi, kad
vykdant dabartine politikg, iki 20560 m. iSme-
tamas siltnamio efektq sukelianciy dujy kiekis
sumazes iki 60 proc. (lyginant su 1990 m.). Ra-
ginama uzsibrezti ambicingesniy tiksly bei at-
einantj deSimtmetj klimato kaitos srityje veikti
ryztingiau. Zaliojo kurso priemoniy grupiy rin-
kinys vaizduojamas 2 pav. apima:

1) Klimato kaitos srities 2030 ir 2050 m. ES uz-
mojy didinimui skirtas priemones;

2) Svarios ir jperkamos energijos tiekimui ir
energijos tiekimo saugumui skirtas priemones;

2 pav. Europos Zaliojo kurso veiksmy sritys.

ES ekonomikos

pertvarkymas siekiant

Klimato kaitos srities 2050 ir

3) Pramonés mobilizavimo $variai Ziedinei
ekonomikai skirtas priemones;

4) Statyboms ir renovacijoms (efektyviai varto-
jant energijq ir isteklius) skirtas priemones;

5) Spartesniam peréjimui prie tvaraus ir i$-
nManiojo judumo skirtas priemones;

6) ,Nuo Ukio iki stalo” — sqziningos, sveikos ir
aplinkai palankios maisto sistemos kudrimui
skirtas priemones;

7) Ekosistemuy ir biologinés jvairovés iSsaugo-
jimui ir atkGrimui skirtas priemones ;

8) Nulinés tarsos tikslui — kad aplinkoje nebaty
toksiniy medziagy — skirtas priemones .

Moksliniy tyrimy sutelkimas
irinovacijy skatinimas

Nulinés tarsos tikslas -

2050 m. ES uzmojy didinimas tvarios ateities aplinka be toksiniy medziagy
Svarios ir jperkamos energijos Ekosistemy ir biologinés
tiekimas ir energijos tiekimo jvairoveés iSsaugojimas ir
saugumas Europos atkdrimas
, Zaliasis \
Pramonés mobilizavimas kursas LI OO IS S P Tl 2l

Svariai Ziedinei ekonomikai

\

Statyba ir renovacija
efektyviai vartojant energijq ir
iSteklius

Pertvarkos finansavimas

sveika ir aplinkai palanki maisto
sistema

Spartesnis peréjimas prie
tvaraus ir iSmaniojo judumo

Né vieno nepalikti nuosalyje

(Teisinga pertvarka)

ES — pasaulio lyderé

Pramonés mobilizavimo priemonés Svariai
Ziedinei ekonomikai yra nukreiptos j tvarias
bei skaitmenines pramoneés permainas, kurios
leisty sumazinti priklausomumaq nuo iskastiniy
zaliavy, atlieky kiekius ir kurty naujas darbo
vietas. Jos numato investicijas j strategines
vertés grandines bei zaligsias technologijas.
Zaliasis kursas numato ir horizontaliuosius,
bendrinius politikos formavimo principus — (1)
zaliasis finansavimas, zaliosios investicijos ir
teisinga pertvarka; (2) nacionaliniy biudzety
zalinimas ir tinkami kainy signalai; moksliniy
tyrimy sutelkimas ir skatinimas kurti inovaci-
jas; (3) Svietimo ir mokymo jtraukimas ir (4)
zalioji priesaika — nepakenkti.

10

Europos klimato paktas

Pramonés transformacijai  aktualls Zaliojo
kurso numatomi pokyciai:

ki 2030 m. atnauijinti 35 min. pastaty (tiek gyve-
namujy, tiek ir pramonés paskirties).

lki 2030 mety statyby sektoriuje gali bati sukur-
ta 160 000 papildomy zaliyjy darbo vietu.

Trecdalis pasaulio viesyjy klimato kaitos finan-
savimo lesy sudarys ES ir jos valstybiy nariy fon-
dai.

Naujas anglies dvideginio Salinimo tikslas — 310
Mt (arba 40 % sumazeéjimas).

Bendras naujas atsinaujinancios energijos
tikslas iki 2080 m — 40 %.

ES lygmens energijos vartojimo efektyvu-
mas didinamas iki 36 % galutiniam ir 39 % pir-

mMinés energijos suvartojimui.



Zaliojo kurso tiksly jgyvendinimui yra pareng-
tas Ziedinés ekonomikos veiksmy planas bei
reguliacinés aplinkos pokycCiy teiseklros pa-
ketas ,FIT-for-55".

Ziedinés ekonomikos veiksmy planas apima
bendrines pertvarkos gaires visiems sekto-
riams, taCiau daugiausia veiksmy numato-
ma pramonés sektoriaus Sakose, kuriose
sunaudojama daugiausiai iStekliy ir kuriy
ZiediSkumo potencialas yra didelis. Tarp to-
kiy pramonés Saky jvardijoma: tekstilé, staty-
bos, elektronika, plastikai, maistas ir antrines
zaliavos. Plastiky sektoriui planuojami itin di-
deli pokyciai, kurie uztikrinty pilng pakuociy

démesio skirioma maisto sektoriui, gamy-
bos atlieky mazinimui bei cikliskumui uzti-
krinti. Pagrindinés gaminiy (vertés kiirimo)
grandinés, kuriose bus siekioma ZiediSkumo
transformacijos yra Siuo metu tarSiausios,
daugiausiai potencialo teikiancios ar kritiskai
svarbios, jos apima:

1. Elektronika ir IRT.

2. Baterijos ir transporto priemones.

3. Pakuotés.

4. Plastikai.

5. Tekstiles gaminiai.

6. Statyba ir pastatai.

7. Maistas, vanduo ir maisto medziagos.

cikliskumq ir perdirboamuma. Taip pat, daug

4 lent. Ziedinés ekonomikos veiksmy plano prioritetinés sritys ir pokyéiai.*

Prioritetinés sritys

Planuojami pokyé¢iai

.Siekdama spresti Siuos sudeétingus ir svarbius klausimus, Komisija pa-
rengs strategijq, kaip, atsizvelgiant j visq plastiky gyvavimo ciklg, jveikti dél
jy naudojimo kylancias problemas visoje vertés grandingje. Ji taip pat im-
sis priemoniy siekdama jgyvendinti tikslg sumazinti jaros tarsqg Siukslemis.
Persvarstydama 2016-yjy direktyvg dél uosto priemimo jrenginiy Komisija
atsizvelgs j Siuksliy metimo j jarg is laivy problema ir nagrinés galimybes tas
Siuksles pristatyti ir atitinkamai apdoroti uosto priemimo jrenginiuose. Pa-
didinti plastiky perdirbimg padeés ir kai kurie kiti Sio veiksmy plano elemen-
tai — ekologinis projektavimas, plastikiniy pakuociy perdirbimo ES lygmens
tikslas, kokybeés standartai ir priemones, kuriomis skatinama tarpvalstybine
prekyba perdirbti tinkamu plastiku.”

Plastikai

,Siekdama maisto atlieky mazinimo tikslo (bei optimizuoti maisto grandinés
dalyviy indelj) Komisija:

parengs visai ES bendrg maisto atlieky kiekio nustatymo metodikq ir api-
bres atitinkamus rodiklius. Sukurs platformg, subursianciq valstybes nares ir
suinteresuotuosius subjektus, kurioje, dalijantis gergja patirtimi ir vertinant
ilgalaike pazanggq, bus padedama siekti j darnaus vystymosi tikslus jtraukto
maisto atlieky mazinimo tikslo;

imsis priemoniy siekdama patikslinti ES teisés aktus deél atlieky, maisto ir
pasary, palengvinti maisto aukojimq ir nebevartojamy maisto produkty bei
maisto grandinés Salutiniy produkty panaudojimg pasarams gaminti ne-
pazeidziant maisto ir pasary saugos taisykliy;

Maisto atliekos

ieSkos budy, kaip padéti maisto grandinés dalyviams teisingiau nurodyti
datg, visy pirma — zymq ,geriausia suvartoti iki, ant maisto produkty, o var-
totojams — teisingiau jq suprasti.”

() nepakankami informacijos mainai tarp elektroniniy produkty gamintojy
ir perdirbéjy, perdirbimo standarty stoka ir informacijos ekonominés veiklos
vykdytojams apie perdirbty svarbiausiy zaliavy panaudojimo galimybes
trakumas. Sios medziagos gali bati atgaunamos ir sqvartynuose (pvz, i§ is-
mesty elektroniniy jtaisy), o kai kuriais atvejais ir i$ kasybos atlieky. Komisi-
ja rengia moksliniy tyrimy ir inovacijy programas, duomeny ir informacijos
mainy sistemas ir skleis Siy sriciy gergjq patirtj. Siekdama uztikrinti nuosekliq
ir veiksmingq pozicijg, nurodyti pagrindinius duomeny Saltinius ir pasidlyti
tolesniy veiksmy galimybes, ji parengs ataskaitq apie svarbiausias zaliavas
Ziedingje ekonomikoje.”

Svarbiausios Zaliavos
(elektronika)

“Interneting prieiga: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098&from=EN



LKomisija imsis jvairiy veiksmy siekdama uztikrinti, kad statybos ir griovimo
sektoriuje blty atgaunami vertingi istekliai, ir palengvinti pastaty aplinko-
sauginio veiksmingumo vertinima.”

Statybos ir griovimo
atliekos

,Biologiniy produkty sektoriuje jau atsiskleidé potencialas kurti naujoviskas
medziagas, cheminius produktus ir procesus, kurie gali bati neatsiejama
Ziedinés ekonomikos dalimi. Siam potencialui iSnaudoti visy pirma reikia in-
vesticijy j integruotas biologinio perdirbimo jmones, galinCias perdirbti bio-
mase ir biologines atliekas jvairiam galutiniam vartojimui. Sias investicijas ir
kitus bioekonomikos projektus ES remia finansuodama mokslinius tyrimus.”
,Veiksmingai naudoti biologinius iSteklius Komisija skatins jvairiomis prie-
monéemis — be kita ko, demonstruodama ir skleisdama pakopinio bioma-
sés panaudojimo geriausiq patirtj ir remdama bioekonomikos inovacijas.
Persvarstyto atlieky teisés akto pasitlyme bus nustatytas mediniy pakuociy
perdirbimo tikslas ir atskiro biologiniy atlieky rinkimo uztikrinimo nuostata.”

Biomasé ir biologiniai
produktai

Tad Ziedinés ekonomikos veiksmy plano prio-
ritetines sritys, planuojami pokyciai bei veiks-
mai didzigja dalimi yra nukreipti j pramones
sektoriaus transformavimg. Planuojami po-
kyCiai apims jvarius pramoneés transformaci-
jos lygmenis nuo produkto karimo lygmens iki
esokisteminiy rysiy perzidros. Veiksmy planas
numato tvarios gaminiy politikos programaq

(tvariy gaminiy projektavimas, galiy sutei-
kimas vartotojoms ir vieSiesiems pirkéjams,
gamybos procesy ziediskumas) bei pagrin-
dinés gaminiy vertés grandines, atlieky ma-
zinimo bei jy vertés didinimo plang, o taip pat
horizontaliuosius veiksmus skirtus ziediSkumo,
ekonominio teisingumo uztikrinimg bei pa-
zangos stebésenos sistemos karima.

Plane konkreciai pramoneés (gamybos) sektoriui numatomi ie pokygiai ir nauiji reikalavimai:

reikalavimai ekologiniam gaminiy projektavimui, siekiant palengvinti produkcijos

perdirbimag;

zaliavy panaudojimo efektyvumo didinimas gamybos procesuose (GPGBID prakti-
kos taikymas, nauji reikalavimai gamybos jrenginiams, aplinkosaugos auditai);

gamybos atlieky mazinimas;
pramones Saky simbiozes didinimas.

Greta Siy reikalavimy plane numatoma su-
kurti antriniy zaliavy rinka, uztikrinanti zalia-
vy kokybés kontrole, sukurs pramonei naujas
verslo, gamybos efektyvumo bei ziediSkumo
galimybes.

Paraleliai Ziedinés ekonomikos veiksmy planui
igyvendinamas teisekaros paketas ,Flt-for-55"
numato reguliaciniy priemoniy dalj, kuria bus
remiama Europos klimato politikos sistema,
siekianti klimato neutralumo iki 2050 m.

5 lent. ,FIT-for-55" numatomi reguliacinés aplinkos poky¢iai.®
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Perzilrimi teisniai dokumentai

ES apyvartiniy tarsos leidimy prekybos sistemos

perzidra.
Siekiant sumazinti bendrq iSmetamuyjy tersaly ribg
kiekvienam ekonomikos sektoriui, palaipsniui pa-
naikinti nemokamus aviacijos tarsos leidimus ir pir-
ma kartq jtraukti laivyba.

Pastangy pasidalijimo reglamento perzidra.
Kiekvienai valstybei narei nustatant grieztesnius
mazinimo tikslus statybos, keliy, vidaus jary trans-
porto, zemeés ukio, atlieky ir smulkiosios pramoneés
sektoriuose.

Kuriami teisiniai dokumentai

ES misky strategija.
Skirta gerinti ES misky kokybe, kiekj ir atsparuma, uz-
tikrinti tvary biomasés naudojimq ir iki 2030 m. paso-
dinti tris milijardus medziy.

Anglies dioksido kiekio mazinimo sieny reguliavimo
mechanizmas.
Siekiama nustatyti anglies dioksido kaing importui ir
uztikrinti maziau dioksido generuojanciy jmoniy kon-
kurencinguma.

*Geriausiy prieinamy gamybos bady informacinis dokumentas.

®Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0550&from=EN




Zemés naudojimo, Zemés paskirties keitimo i
miskininkystés reglamento perzitra.
Nustatant bendrq ES tikslg del anglies dioksido pa-
Salinimo naudojant natdralius absorbentus ir naci-
onalinius tikslus.
Atsinaujinanciy istekliy energijos direktyvos pa-
keitimas.
Nustatantis naujq tikslg iki 2030 m. 40 % (ankstes-
nis buvo 32%) energijos naudoti i§ atsinaujinanéiy
Saltiniy ir sugrieztinti bioenergijos tvarumo kriterijus.
Energijos vartojimo efektyvumo direktyvos pakei-
timas.
Nustatantis ambicingesnj privalomg metinj tikslg ES
lygmeniu, padidinantis ji nuo 32,5 % iki 36 %.
Reglamento pakeitimas, kuriuo nustatomi len-
gvyjy automobiliy ir furgony CO2 emisijos stan-
dartai.
Pagal juos, naujy automobiliy vidutinis iSmetamuyjy
tersaly kiekis nuo 2021 m. iki 2030 m. turi bati suma-
zintas 55 proc, o iki 2035 m. tapti nulinis.

Persvarstyta Alternatyviy degaly infrastruktdros
direktyva.
Siekiant jpareigoti orlaivius ir laivus gauti Svarios
energijos tiekimg pagrindiniuose uostuose ir oro
uostuose.

Energijos mokesciy direktyvos perziQra.
Siekiant suderinti energetikos produkty apmokes-
tinimg su klimato politika ir skatinti Svarias techno-
logijas.

Socialinis klimato fondas.
Skirtas padeti pilieCiams finansuoti investicijas |
energijos vartojimo efektyvumg, Svary mobilumaq ir
atsinaujinanciq energijq.

Aviacijos iniciatyva ,ReFuelEU".
Siekioma jpareigoti degaly tiekéjus maisdyti tva-
resnius aviacinius degalus j reaktyvinius degalus,
iskaitant elektroninius degalus.

,FuelEU” jUry iniciatyva.
Skirta skatinti tvaraus jarinio kuro ir nulinés emisijos
technologijy haudojima.

Rengiami pasidlymai ir pakeitimai Pastaty
energinio naudingumo direktyvos perzid-
rai bei naujos Valstybés pagalbos klimato,
energetikos ir aplinkos apsaugos gaires.
Vienas svarbiausiy pramonei yra visapu-
siSkas esamos ES apyvartiniy tarsos leidi-
my prekybos sistemos (ES ATLPS) pakeitimy
rinkinys (pirmas perziarimy teisiniy doku-
menty skiltyje, zr. 5 lentelé), kuris turi uzti-
krinti, kad bendras iSmetamy tersaly kiekis
atitinkamuose sektoriuose iki 2030 m. turety
sumazeti 61 %, lyginant su 2005 m.

Paketas uztvirtina inovacijy kertinj vaidmen;
pramones Ziediskos transformacijos tiks-
lams pasiekti bei numato skatinti tiek rei-
kiomas technologines, tiek vadybines ir so-
cialines inovacijas. Todel jis sieks paramos
priemones nukreipti j inovacijy skatinima.
LFIT-for-55" siekioma uztikrinti solidarumo
stiprinimq ir poveikio pazeidziamiems as-
menims, subjektams Svelninimg (naudo-

jant pajamy ir reguliavimo priemones). Sios
priemoneés bus finansuojamos iS naujojo So-
cialinio klimato fondo bei sustiprinty Moder-
nizavimo ir Inovacijy fondy. Inovacijy fondas
ne tik didinamas, bet ir pleCioma jo naudo-
jimo sritis. Tikimasi, kad tai leis remti platesn]
spektrg projekty (naudojantis sandoriais dél
anglies dioksido kainy skirtumo) ir taip paska-
tinti pramone mazinti iSmetama tersaly kiekj.
Apibendrinant, trys pagrindiniai dokumentai
formuojantys pramoneés zaléjimo bei ziedis-
kumo transformacijg yra Zaliojo kurso stra-
tegija, Ziedinés ekonomikos veiksmy planas ir
reguliacinés aplinkos pokycCiy teisékudros pa-
ketas ,FIT-for-55". Juose apibréziomi auksciau
iSvardinti tikslai, siekiai bei pokyCiy kryptys,
formuosiantys ilgalaike ES pramonés politi-
kos tematikg, lemsiantys reguliacinius verslo
ir pramoneés aplinkos pokycCius bei atitinkamuy
finansiniy priemoniy pasiulg.
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1.3. Europos

skaitmeninio
desimtmecio

kelias 2030

Skaitmeninimo tematika yra dar viena hori-
zontalioji politikos sritis formuojanti Europos
pramones raidos kryptis bei transformacijos
tematinj specifiskuma. Europos Komisija 2021
m. pradzioje pristaté naujg skaitmenines po-
litikos kelrodj ,Europos skaitmeninio desim-
tmecio kelias 2030". Kelrodis buvo parengtas
2020 m. rugséjo meén, kai pranesime apie Sg-
jungos padetj Komisijos Pirmininké Ursula von
der Leyen paskelbé siekj, kad Europa turéty
uzsitikrinti skaitmeninj suverenumag, siekdama
bendros aiskiais tikslais ir principais grindzia-
mos 2030 m. ES vizijos.

Formuojamoje vizijoje skiriamas demesys ir
Zaliojo kurso tikslams:

,Skaitmeninés technologijos gali padé-
ti jgyvendinti Europos Zaliojo kurso tikslus.
Diegiant skaitmeninius sprendimus ir nau-
dojant duomenis bus lengviau pereiti prie
atsparesnés ziedinés neutralaus poveikio
klimatui ekonomikos.””

Akcentuojomas inovacijy kertinis  vaidmuo,
teigiant, kad lemiomqg vaidmen;j ziedines bei
skaitmeninés transformacijai gali atlikti per-
versminés (angl. break-through) inovacijos.
Nurodoma, kad reikés pasirapinti didesniu
skaitmeniniy infrastruktdry ir technologijy tva-

rumu bei energijos vartojimo ir iStekliy naudo-
jimo jose efektyvumu:

,Pasinaudodamos inovacijomis ir taikyda-
mos plataus uzmojo ekologinius standar-
tus, skaitmenine transformacijg vykdancios
imonés galés diegti mazesnio aplinkosau-
ginio pedsako ir didesnio energijos varto-

jimo bei medziagy naudojimo efektyvumo
skaitmenines technologijas.”®

Minimas skaitmeninio produkto pasas (lei-
siantis pazangiau valdyti duomenis apie pro-
duktus bei jy gyvavimo ciklus, antriniy zaliavy
kokybe ir tt.) kaip skaitmeninis Zaliasis spren-
dimas pereinant prie tvarios ekonomikos.
Kelrodis numato keturias pagrindines pokyciy
kryptis:

1. Skaitmeniniy jgudziy turintys gyventojai
ir aukstos kvalifikacijos skaitmenines sri-
ties specialistai.

2. Saugi, nasi ir tvari skaitmenine infras-
truktdra.

3. Skaitmeniné jmoniy transformacija.

4. ViesSyjy paslaugy skaitmenizavimas.
Kiekvienai Siai krypciai yra numatyti kon-
kretOs ir pamatuojami rezultatai (siekia-
mi rodikliai) ateinan&iam desimtmediui
(Zr. lentele Zemiau).

6 lent. Europos skaitmeninio deSimtmecio kelio tikslai ir rezultatai.®

Tikslai

Siekiami rezultatai iki 2030
Uztikrinti, kad ES dirbty 20 mIn. IRT specialisty — po-
nasus skaicius motery ir vyry.

Bent 80 proc. ES gyventojy, turinCiy pagrindinius
skaitmeninius jgudzius. N

Skaitmeniniy jgudziy turinéiy gyventojy ir
aukstos kvalifikacijos skaitmeninés srities
specialisty pakankamumo uztikrinimas

"Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:5202IDCOII8&from=LT
fldem
°Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:5202IDCONI8&from=LT
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Saugios, nasios ir tvarios skaitmeninés infras-
truktiiros sukiirimas

visi Europos namy dkiai baty prijungti prie gigabi-
tinio tinklo, o visose apgyvendintose vietovése blty
5G rysys.

Europos pazangiyjy ir tvariy puslaidininkiy, jskaitant
procesorius, gamybos verté sudaryty bent 20 proc.
pasaulinés gamybos vertés (tuo tikslu turéty bati uz-
tikrinti mazesniy nei 5 nm mazgy gamybos pajégu-
mai (ir siekiama pereiti prie 2 nm gamybos pajegu-
muy) ir 10 karty didesnis nei dabar energijos vartojimo
efektyvumas).

ES baty jdiegta 10 000 labai saugiy neutralaus po-
veikio klimatui tinklo paribio mazgy, kurie buty pa-
skirstyti taip, kad, nepriklausomai nuo jmoniy buvimo
vietos, baty uztikrinta mazos delsos (keliy milisekun-
dziy) prieiga prie duomeny paslaugy.

Iki 2025 m. Europa turéty pirmaqjj kompiuterj, kurio-
me taikoma kvantinio spartinimo technologija, sutei-
kiantj galimybe Europai iki 2030 m. pirmauti kvantiniy
pajegumy srityje.

Skaitmeninés jmoniy transformacijos skatini-
mas

75 proc. Europos jmoniy naudotysi debesijos kom-
piuterijos paslaugomis, didziaisiais duomenimis ir
dirbtiniu intelektu.

Daugiau kaip 90 proc. Europos MV] pasiekty bent
bazinj skaitmeninio intensyvumo lygi.

Uztikrinti, kad Europa didinty savo novatoriskas vei-
klas ple¢ianciy jmoniy baze bei gerinty jy galimybes
gauti finansavimaq ir taip padvigubinty savo viena-
ragiy skaiciy.

VieSyjy paslaugy skaitmenizavimo uztikrini-
mas

100 proc. pagrindiniy viesyjy paslaugy Europos pi-
lieCiams ir jjmonéms baty teikiama internetu.

100 proc. Europos pilieCiy turéty prieigg prie medi-
cininiy dokumenty (elektroniniy jrasy).

80 proc. pilieCiy naudotysi skaitmeninés atpazin-
ties technologija.

TrecCiasis tikslas ir jo rodikliai yra skirti bendrai
visam verslui bei tuo paciu pramonés sekto-
rivi. Zaliojo kurso tematika yra svarbi §io tikslo
igyvendinimui:

LAJmones turety bati skatinamos diegti ma-
zesnio aplinkosauginio pédsako ir energijos
vartojimo ir medziagy naudojimo efektyvu-
mo didinimo skaitmenines technologijas ir
produktus. Spartus skaitmeniniy technolo-
gijy diegimas butinas tam, kad baty suda-
rytos sglygos iSteklius naudoti intensyviau
ir veiksmingiau, o padidinus Europos me-
dziogy panaudojimo nasumg sumazes ga-
mybos sgnaudos ir mUsy pazeidziomumas
tiekimo sukretimy atveju."®

Kelrodyje pateikiomos tiesioginés sgsajos su
Europos Pramonés strategija bei nurodoma,

kad Komisija atnaujins pramones strategijg
atsizvelgdama j kelrodyje suformuluotus tiks-

°ldem

lus ir rezultatus. Tikimasi paspartinti pramo-
nés ekosistemy skaitmenine transformacija.
Kelrodzio trecCiasis tikslas iSskiria 5 pagrindi-
nes ekosistemas, kuriy skaitmeniné transfor-
macija turi didziausiq potencialq:

1. Gamyba,

2. Sveikata,

3. Statyba,

4. 7emés Ukis,
5. Judumas.

Gamybos ekosistemoje numatoma, kad Sios
technologijos lems svarbiausius pokycius:

5G rysys padés gamykly jrenginius dar la-
biau susieti tarpusavyije ir jais rinkti pramoneés
duomenis.

Dirbtinis intelektas realiu laiku teiks nurody-
mus robotams, todél jie galés bati vis labiau
jtraukiami j bendrq darbqg. Dél to pageres
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darbuotojy darbo vietos, jy sauga, nasumas
ir gerove.

Naudodami skaitmeninius dvynius, naujas

medziagas ir 3D spausdinimo technologijg,
gamintojai galés gerinti prognozuojamajq
priezilrqg ir gaminti pagal paklausg, atsizvelg-
dami j vartotojy poreikius ir visiSkai nekaup-
dami atsargy.
Taip pat, kelrodyje pagrindinis vaidmuo tenka
mazoms ir vidutinéms jmonéms. Pirmiausia
del to, kad jos sudaro didzigjg dalj ES jmoniy,
bet ir todél, kad jos yra pripazjstamos kaip la-
bai svarbus inovacijy saltinis. Siekiant uztikrinti
tokiy jmoniy pajegumus, skiriamas démesys
bendradarbiavimo ir daugiasaliams projek-
tams.

Stebésenos mechanizmas Siam kelrodziui dar
yra kuriomas ir numatoma, kad stebésenos
instrumentiniy (rodikliy) pagrindu taps DESI
naudojami rodikliai.

Apibendrinant, pramoné ir jos skaitmeniné
pramones transformacija yra viena Europos
skaitmeninio deSimtmecio kelio pokycio kryp-
Ciy. Kelrodis formuoja tematinius pramones
skaitmeninimo tikslus ir yra neatsiejama Eu-
ropos ir Lietuvos pramoneés politikos formuo-
jancio mechanizmo dalis.

Sekanciame skirsnyje pateikiamos pramoneés
politikg formuojanciy strateginiy Europos ir
Lietuvos dokumenty tiksly, rodikliy ir rezultaty
matricos.

1.4. ES strateginiy
dokumenty ir Lietuvos
kelrodziy tiksly ir
rodikliy matricos

Remiantis anksciau atlikta ES strateginiy pra-
moneés politikg formuojanciy dokumenty
analize, zemiau suformuota strateginius tiks-
lus ir rodiklius apibendrinanti lentele, patei-

kianti pramones politikos formavimo zeme-
lapj, papildytg aktualiy strateginiy Lietuvos
dokumenty duomenimis.

7 lent. ES ir Lietuvos strateginiy dokumenty tiksly ir rodikliy matrica.

Pavadinimas Tikslai

Rodikliai, siekiami rezultatai

ES strateginiai dokumentai

Europos naujoji
pramoneés

strategija 2030

Pagrindinis pramonés strategijos sie-
kis — uztikrinti Europos pramoneés ly-
deryste per pramonés konkurencin-
gumo formavimaq.
Europos Sgjungos naujojoje pramones
strategijoje iki 2050 m. numatyti trys
pagrindiniai prioritetai:

iSlaikyti Europos pramonés konku-
rencingumaq pasaulyje,

iki 2050 m. uztikrinti Europg pramo-
nés neutraluma klimatui,

aktyviai formuoti Europos skaitmeni-
ne ateitj.

Strategijos rezultaty suvestiné yra pagrjsta
penkiais poveikio rodikliais:

bendrosios pridétines verteés, (GVA) rodi-
kliais;

uzimtumo rodikliais,

darbo uzmokescio rodikliais,

ilgalaikiais investicijy rodikliais ir

eksporto rodikliais.
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Strategijos tikslai:

1. Stiprinti bendrgjq rinkg;

2. Stiprinti strateginj savarankiskumg;
3. wSpartinti dvigubg Zaligjg ir skai-
tmenine transformacijq;

IS viso iSskirti 28 konkretUs efektyvumo ro-
dikliai (KPIs), skirstomi j keturias kategorijas:

produkcijos nasumo,
vidiniy procesy,
orientacijos j ateitj,
pasauliniy rysiy.

14 pramonés ekosistemy, kurios turi
didele jtakg tolimesnei ES pramonés
raidai:

1. statyby,

2. skaitmeninés pramones,

3. sveikatos,

4. Zemes tkio maisto produkty,

5. atsinaujinanciyjy energijos istekliy,

6. energijai imlios pramoneés,

7. transporto ir automobiliy,

8. elektronikos,

9. tekstiles,

10. orlaiviy ir erdvelaiviy bei gynybos,

1. kultGros ir kdrybos pramonés,

12. turizmo,

13. aptarnavimo ir socialinés ekonomi-
kos,

14. mazmeninés prekybos.

KPlIs

Bendros stebésenos rodikliai skaiCiuo-
jami kaip bendrieji Salies Ukio ekonomikos
rodikliai. Pavyzdziui: GVA mety procentinis
pokytis, BVP tenkantis vienam asmeniui,
skaitmeniniy technologijy integravimo ro-
diklis (i8 DESI indekso), naujosios viesosios
investicijos (BVP procentas) elektros kainos
ne namy Ukio vartotojams (Eur/MWh), SESD
emisijy intensyvumas (tCO2e/BVP), ziedi-
nis metalo zaliavos panaudojimas (pro-
centas nuo bendro Zaliavos naudojimo),
asmeny dirbandiy MV] skaicius (indeksas
2008=100); pridétiné verté MV) (indeksas
2008=100) ir kt.

Ekosistemy stebésenai yra suformuluoti
atskiri 9 rodikliai, skirstomi j 6 grupes:

Bendriniai rodikliai:
= Bendroji pridétine verté (min. eur ir % po-
kytis)
= Uzimturmas (min. eur ir % pokytis)
= Jmoniy skaigius (skaigius)
Zaliosios transformacijos rodiklis:
= SESD intensyvumas (lygis ir % pokytis)
= Trumpalaikis rodiklis:
ECFIN pasitikejimo indikatorius (lygmuo)
= Tarptautiskumo rodiklis:
= Eksporto intensyvumas (ES eksportas)
= Bendrosios rinkos rodiklis:
vidine ES prekyba (% bendros ekosistemi-
nés prekybos)
= Ekonominio atsparumo rodikliai:
Vartotojy atkritimo (angl. churn rate) ro-
diklis (% pokytis)
Investicijos j materialyjj turtq (lygmuo ir %
pokytis)

Europos pramones strategijos apréptis labai plati, ji apima visus ekonomineés vei-
klos sektorius bei Sakas. Turbdt del to nera iSskirti atskiri siektini rodikliai sietini su
strategija (kaip Zaliojo kurso atveju), jy reikéty ieskoti atskiruos, sektoriams skirtuo-
se reglamentuose ir pan. Tad keliy esminiy kiekybiniy siekiy ar rezultaty strategi-
ja nenumato, taciau tikslai ir prioritetai nurodo pageidaujamo pozityvaus pokycio
(ekonomines veiklos rodikliy augimo) kryptis, o bendrigji rodikliai leis stebéti vyks-
tantj ekonomikos pokytj.

Prioritetinems ekosistemos atrinkti 9 (&ia poteikti) rodikliai leis jvertinti ar finansines
ir reguliacinés priemoneés teigiamai jtakos jy plétrq. Konkretls bendros stebesenos
rodikliai néra pateikiami sioje lenteleje del didelio jy skaiciaus (matrica su 28 rodi-
kliais), su jais susipazinti galima pateikiamose nuorodose.

"Prieiga internetu: https://erteu/wp-content/uploads/2020/11/ERT-Publication-Putting-the-EU-Industrial-Strategy-into-action_ Nov-2020.pdf,
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/swd-annual-single-market-report-2021_en.pdf (psl. 183-184)
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Europos Zaliasis
kursas ir Ziedi-
nés ekonomikos
veiksmy planas
2030

Zaliuoju kursu siekiama nulinés tarsos
ir iki 2050 m. sumazinti iSmetamuy Sil-
tnamio efektq sukelianciy dujy kiekj 60
proc. (lyginant su 1990 m.). Jo tikslai
apima:

1. Grynojo Silthamio efektq sukelianciy
dujy kiekio sumazinimas

2. Ekonominio augimo atsiejimas nuo
iStekliy naudojimo

3. Jtraukumas — visy Zzmoniy ir vietoviy
dalyvavimas.

Pagrindinés gaminiy/ vertés kdri-
mo grandinés, kuriose bus siekioma
Ziediskumo transformacijos yra Siuo
metu tarsiausios, daugiausiai poten-
cialo teikion¢ios ar kritiSkai svarbios,
jos apima:

1. Elektronika ir IRT,

2. Baterijos ir transporto priemones,

3. Pakuotes,

4. Plastikai,

5. Tekstilés gaminiai,

6. Statyba ir pastatai,

7. Maistas, vanduo ir maisto medzia-
gos.

Ziedinés ekonomikos veiksmuy plane
konkreciai pramonés (gamybos) sek-
toriui numatomi Sie pokycCiai ir nauiji
reikalavimai:

ekologinio gaminiy projektavimo rei-
kalavimai, siekiant palengvinti produk-
cijos perdirbimg;

zaliavy  panaudojimo  efektyvu-
mo didinimas gamybos procesuo-
se (GPGBID praktikos taikymas, nauiji
reikalavimai  gamybos  jrenginiams,
aplinkosaugos ouditoi),;

gamybos atlieky mazinimas,;

pramones Saky simbiozes didinimas.

Siekiami rezultatai:

1) SESD -61 % iki 2030 m. apimamiems sek-
toriams (palyginti su 2005m.);

2) Isplesti apyvartiniy tarsos leidimy pre-
kybag j naujus sektorius (jaring veikla, keliy
transporte naudojamas kuras ir pastatai)
3) Stiprinti rinkos stabilumo rezervg;

4) PerziGréti ES apyvartiniy tarsos leidi-
muy prekybos sistemq(Aviacijos direktyva,
CORSIA);

5) Padidinti pastangy pasidalijimo sektoriuo-
se mazinimo tikslg nuo dabartiniy 29 % iki 40
% iki 2030 m. (palyginti su 2005 m.);

6) Naudoti zeme ir miskininkyste (LULUCF
reglamentas, neutralus klimatui iki 2035 m.);
7) Nauji CO2 emisijy mazinimo tikslai iki
2030 m. — 55% automobiliams ir 50 % fur-
gonams; 2035 m. — 100 % abiem. Be to,
nauja infrastruktdra.

8) Nauja atskira apyvartiniy tarsos leidimy
prekybos sistema (socialinis klimato fon-
das, pazeidziami namuy Ukiai), siekiont su-
mazinti namy ir keliy tarsaq.

Pramones transformacijai aktualls Zaliojo
kurso siekiomi pokyciai, rezultatai:

Iki 2030 m. atnaujinti 35 min. pastaty (tiek
gyvenamujy, tiek ir pramones paskirties);

Iki 2030 mety statyby sektoriuje gali bati
sukurta 160 000 papildomy zaliyjy darbo
viety;

Trecdalis pasaulio viesyjy klimato kaitos
finansavimo Iésy sudarys ES ir jos valstybiy
nariy fondai;

Naujas anglies dvideginio Salinimo tikslas
— 310 Mt;

Bendras naujas atsinaujinancios energi-
jos tikslas iki 2030 m — 40%.

ES lygmens energijos vartojimo efekty-
vumas didinamas iki 36% galutiniom ir 39%
pirminés energijos suvartojimui.

KonkretGs rodikliai veiksmy plane dar néra suformuluoti, tadiau tokiy rodikliy (KPIs)
batinumas yra minimas. Tiketina, kad jie bus atrinkti arba suformuluoti per 2022
metus. Taciau strategija ir planas pateikia su Ziediskumo siekiais pramonéje (ir kon-
kreciai 7 verteés karimo grandinése) siekiamus kiekybinius rezultatus, kurie gali bati
naudojami kaip rodikliai pokycio vertinimui.

FIT-for-55

lgyvendinamas teiséklros paketas
,FIT-for-65" numato priemoniy dalj,
kuria bus remiama Europos klimato
politikos sistema, tokiu budu priside-
dant prie ES siekio iki 2030 m. sumazinti
anglies dvideginio iSmetimg 55 proc.
(iki 2050 m. pasiekti visus 61 proc. arba
nulines emisijas lyginant su 1990 m.

Siekiami rezultatai:

PerziGreti 8 teisiniai dokumentai, naujai
sukurti bent 5 teisiniai dokumentai padé-
siantys siekti Zaliojo kurso tiksly ir rezultaty.

ES padidino savo 2030 m. klimato am-
bicijas ir jsipareigojo iki 2030 m. sumazinti
iSmetamyjy transporto priemoniy tersaly
kiekj bent 55 proc.




Identifikuoti teisiniai dokumentai per-
ziarai:

ES apyvartiniy tarsos leidimy preky-
bos sistemos perzidra;

Pastangy pasidalijimo reglamento
perziaro;

Zemeés naudojimo, Zemes paskirties
keitimo ir miskininkystés reglamento
perziaro;

Atsinaujinanciy istekliy energijos di-
rektyvos pakeitimas;

Energijos vartojimo efektyvumo di-
rektyvos pakeitimas;

Reglamento pakeitimas, kuriuo nu-
statomi lengvyjy automobiliy ir furgo-
ny CO2 emisijos standartai;

Persvarstyta Alternatyviy degaly inf-
rastruktdros direktyva;

Energijos mokesciy direktyvos per-
zidra.
Parengti teisnius naujus dokumentus:

ES misky strategijq;

Anglies dioksido kiekio mazinimo sie-
ny reguliavimo mechanizmg;

Socialinj klimato fondg;

Aviacijos iniciatyvqg ,ReFuelEU”;

,FuelEU” jUry iniciatyva.

Nustatyti energijos vartojimo efektyvumui
ambicingesnj privalomqg metin;j tikslg ES ly-
gmeniy, jis padidintas nuo 32,5 % iki 36 %,

ES siekia 30 % viso 2021-2027 m. biudzeto
skirti kovai su klimato kaita ir jos padariniais.

Teisekuros paketas nenumato konkreciy rezultaty vertinimo rodikliy, bet yra sieti-
nas su Zaliuoju kursu ir nulinés emisijos (klimato neutralumo) tikslu. Kadangi paketo
siekis — reguliacines kokybinis aplinkos pokytis, tiesioginiai kiekybiniai rodikliai gali
bati sietini su perzidrety reglamenty ir direktyvy skai¢iumi. Netiesioginiai kiekybiniai
rodikliai bus tiesiogiai sietini su Zaliojo kurso rodikliais.

Europos skaitme-
ninimo kelrodis
2030

Kelrodzio vizijoje teigiama, kad skai-
tmeninés technologijos gali padeéti
igyvendinti Europos Zaliojo kurso tiks-
lus. Diegiant skaitmeninius sprendimus
ir naudojant duomenis bus lengviau
pereiti prie atsparesnés ziedinés neu-
tralaus poveikio klimatui ekonomikos.

Kelrodzio numatomo pokygio kryptys/
tikslai:

1. Skaitmeniniy jgudziy turintys gyven-
tojai ir aukstos kvalifikacijos skaitmeni-
nés srities specialisty pakankamumas;
2. Saugi, nasi ir tvari viesoji skaitmeniné
infrastruktdrao;

3. Skaitmeniné jmoniy transformacijo;
4. Viesyjy paslaugy skaitmenizacija.

Siekiami konkretds rezultatai (iki 2030 m.):
Tikslui T:

uztikrinti, kad ES dirbty 20 mIn. IRT specia-
listy — panasus skaiCius motery ir vyry;

Bent 80 proc. ES gyventojy, turinCiy po-
grindinius skaitmeninius jgudzius.

Tikslui 2:

visi Europos namy Ckiai baty prijungti
prie gigabitinio tinklo, o visose apgyven-
dintose vietovése buty 5G rysys;

Europos pazangiyjy ir tvariy puslai-
dininkiy, jskaitant procesorius, gamybos
verté sudaryty bent 20 proc. pasaulinés
gamybos vertes (tuo tikslu turéty bati uzti-
krinti mazesniy nei 5nm mazgy gamybos
pajégumai (ir siekiama pereiti prie 2nm
gamybos pajégumy) ir 10 karty didesnis
nei dabar energijos vartojimo efektyvu-
mas);
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Tikslas iSskiria 5 pagrindines ekosiste-
mas, kuriy skaitmeniné transformacija
turi didziausig potencialg:

1. Gamyba,

2. Sveikata,

3. Statyba,

4. Zemes Ukis,

5. Judumas.

Gamybos ekosistemoje numatoma,
kad Sios technologijos lems svarbiau-
sius pokycius:

5G rySys padés gamykly jrenginius
dar labiau susieti tarpusavyje ir jais
rinkti pramonés duomenis.

Dirbtinis intelektas realiu laiku teiks
nurodymus robotams, todél jie galés
bati vis labiau jtraukiomi j bendrg dar-
bqg. Dél to pagerés darbuotojy darbo
vietos, jy sauga, nasumas ir gerove.

Skaitmeniniy dvyniy, naujy medzio-
gy ir 3D spausdinimo technologijy
naudojimas leis gamintojams gerinti
prognozuojaomajg gaminiy priezirq ir
gaminti pagal paklausg, atsizvelgiant
i vartotojy poreikius ir visiskai nekau-
piant atsargy.

ES baty jdiegta 10 000 labai saugiy
neutralaus poveikio klimatui tinklo pari-
bio mazgy, kurie buty paskirstyti taip, kad,
nepriklausomai nuo jmoniy buvimo vietos,
baty uztikrinta mazos delsos (keliy milise-
kundziy) prieiga prie duomeny paslaugy;

iki 2025 m. Europa turéty pirmqg-
ji kompiuterj, kuriame taikoma kvantinio
spartinimo technologija, suteikiantj gali-
mybe Europai iki 2030 m. pirmauti kvanti-
niy pajegumy srityje.

Tikslui 3:

75 proc. Europos jmoniy naudotysi de-
besijos kompiuterijos paslaugomis, didziai-
siais duomenimis ir dirbtiniu intelektu;

daugiau kaip 90 proc. Europos MV] pa-
siekty bent bazinj skaitmeninio intensyvu-
mo lygj;

kad Europa didinty savo novatorisky vei-
klg plecianciy jmoniy baze ir gerinty jy ga-
limybes gauti finansavima ir taip padvigu-
binty savo vienaragiy 30 skaiciy.

Tikslui 4:

100 proc. pagrindiniy viesyjy paslaugy
Europos pilieCiams ir jmonems baty teikia-
ma internetu;

100 proc. Europos pilieCiy turéty prieigg
prie medicininiy dokumenty (e. jrasy);

80 proc. pilieCiy naudotysi skaitmeninés
atpazinties technologija.

Kelrodis apjungia Zaliojo kurso bei skaitmenines dienotvarkés politikq bei pateikia
bendrus tikslus ir konkrecius siektinus rezultatus pramones sektoriaus 5 Sakoms.
Konkretus rodikliai rezultaty vertinimui kelrodyje nera jvardijami, taciau nurodoma,
kad stebesenos mechanizmas siam kelrodziui dar yra kuriamas ir numatoma, kad
stebésenos instrumentiniy (rodikliy) pagrindu taps DESI naudojami rodikliai.
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2021-2030 m.
Nacionalinis
pazangos planas

Lietuvos nacionaliniai strateginiai dokumentai

Lietuvos pramonés transformacijai ke-
liamas tikslas:

1. Pereiti prie mokslo Ziniomis, pazan-
giosiomis technologijomis bei inova-
cijomis grjsto darnaus ekonomikos
vystymosi ir didinti Salies tarptautinj
konkurencinguma.

Du i$ Sio tikslo uzdaviniy yra skirti pro-
moneés skaitmeninés ir ziedinés trans-
formacijos kryptimis:

1.4 uzdavinys. Perorientuoti pramoneg
link klimatui neutralios ekonomikos.

1.5 uzdavinys. Skatinti pazangiyjy
technologijy ir inovacijy karimgq, diegi-
maq ir sklaidq.

KPIs

Tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimui formuluo-
jami konkretUs siektini rezultatai ir rodikliai
(sietini su pramone):

Tikslo pasiekimo vertinimo rodikliai:

1.2. Lietuvos vieta pagal Pasaulinj inovacijy in-
deksq ,Global Innovation Index” (40 vieta >>
35 vieta (2025 m.)>> 20 vieta (2030 m.)).

1.6. InZinerinés pramonés sektoriaus suku-
riama pridétiné verté, dalis nuo bendros
pridétinés vertés (5,93 %>> 6,7 %>> 7,69 %).
1.7. Informaciniy ir komunikaciniy techno-
logijy (ICT) sektoriaus sukuriama pridetinég
verte, dalis nuo bendros pridétinés vertés
(41%>> 4,6 %>> 51 %).

1.8. Inovatyviyjy viesyjy pirkimy vertés dalis
nuo visy viesyjy pirkimy vertés (visos mi-
nisterijos) (0,02 %>> 5 %>> 20 %).

110. IStekliy produktyvumas (0,82 Eur/kg>> 11
Eur/kg>> 15 Eur/kg).




UZdaviniy pasiekimo vertinimo rodikliai:
1.4.1. Lietuvos antriniy zaliavy panaudojimo
(Ziediskumo) indeksas (4 %>> ne maziau nei
ES vidurkis>> ne maziau nei ES vidurkis).
14.2. Ekologiniy inovacijy indeksas (82 ba-
lai>> 122 balai >> 133 balai).

1.4.3. Pramoneés sektoriuje iSmetamo Siltna-
mio efektq sukelianciy dujy (SESD) kiekio
pokytis, palyginti su 2005 m. iSmestu kiekiu
(+235 %>> +2,2% —-19%).

1.4.4. Sutaupytas energijos kiekis pramonés
sektoriuje (O GWh>> 4 091,85 GWh>> 5 455,8
GWh).

1.4.5. Pramonés sektoriuje iSmetamo neme-
taniniy lakiyjy organiniy junginiy (NMLOJ)
kiekio pokytis, palyginti su 2005 m. iSmestu
kiekiu (=5,7 %>> —=39,5 %>> =47 %).

14.6. Pramonés sektoriuje iSmetamo SO2
kiekio pokytis, palyginti su 2005 m. iSmestu
kiekiu (-42,5 %>> =59 %>> —60 %)

1.5.1. MTEP iSlaidos verslo sektoriuje, palyginti
suBVP (0,43 %>> 0,7 % >>13 % ).

1.5.2. Inovacine veiklg vykdanciy jmoniy do-
lis nuo visy jmoniy (45,3 % >> 54 %>> 57 %).

NPP numatomi tikslai tiesiogiai atspindi ES Zaliojo kurso ir skaitmeninimo tikslus ir
siekius. Truksta skaitmeninimui vertinti skirty rodikliy bei nuorody j konkrecias pra-
mones ekosistemas ar vertés kdrimo grandines.

Tinka 55

lki 2030 m. maziausiai iki 55 proc. su-
mazinti SESD ismetima.

2021-2022 m. Modernizacijos fondo fi-
nansavimo kryptys:

Kuro sgnaudy mazinimas plétojant
neariminj zemes dirbimg;

Elektromobiliy jsigijimo skatinimas;

Svaresnés gamybos technologijy
diegimas pramonés jmonése, daly-
vaujanciose ATL prekybiniame sekto-
rivje;

ViesSyjy savivaldybéms priklausanciy
pastaty atnaujinimas  (modernizavi-
mas), didinant jy energijos vartojimo
efektyvumg;

Viesyjy centrinei valdziai priklausan-
Ciy pastaty atnaujinimas, didinant jy
energijos vartojimo efektyvuma;

Zaliojo vandenilio gamybos pajégu-
mo plétra.

KPIs

2024 m. Llietuvos ziediSkumo indeksas
sieks ES vidurkj.

2030 m. Lietuvos sgvartynuose bus Sali-
nama ne daugiau 5 % atlieky.

2050 m. iskastinio kuro naudojimas (da-
bar siekia 83 %) sieks nulj.

Siuo metu traksta rasytines bei viesai prieinamos informacijos ir konkrecios vizijos
dél Sio teisékuros paketo jgyvendinimo bei jo poveikio pramoneés sektoriui.

Zemiau lenteléje pateikiama trijy kelrodziy matrica apimanti tikslus, uzdavinius, transformaci-
jos/pokycio kryptis, prioritetus bei rodiklius.
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8 lent. Lietuvos kelrodziy tiksly ir rodikliy matrica.

Tikslai Lietuvos kelrodZiuose

Skaitmeninimo
kelrodis

Vertés grandi-
niy kelrodis

Ziedinés ekonomikos kelrodis

Uztikrinti Lietu-
VOSs pramoneés
tarptautinj kon-
kurencingumaq ir
Salies pramoneés
skaitmeninimo
lyderyste geo-
grafinéje erdve-
je, kuri apima
Lietuvg, Latvijg,
Estijg, Siaures
Lenkijg, taip pat
siekti pasivyti
Suomijg, Svedijg
ir Danijq.

Padeéti Lietu-
VOS pramoneés
jmonéms siekti
gilesnés ir pla-
tesnés integra-
cijos j Europos ir
pasaulio vertés
grandines.

Lietuvos pramonés transformacijos j zieding ekonomikq tikslai. Il-
galaikiai tikslai, kuriy yra trys, glaudziai koreliuoja su ES pramonés
transformacijos tikslais iki 2050:

Pilnas Ziediskumas;
Konkurencingumo uztikrinimas;
Neutralumas klimatui.

Iki 2030 apsibrezti 10 tiksly:

1. Konkurencingumas. ISsaugoti, uztikrinti ir didinti Lietuvos pramo-
nés verslo konkurencingumgq (zalios vertés karimo grandinés, re-
sursy panaudojimo efektyvumas, poreikiy sgmoningumas, viesojo
sektoriaus iniciotyvios);

2. Inovacijos. Didinti pramonés ir verslo efektyvuma ir ziediskumaq
diegiant inovacijas, konsultacijas, bendradarbiavimo platformas,
naujas veiklos rasis, kuriant bei diegiant skaitmenines technologijas;
3. Antriniy Zaliavy rinka. I1Svystyti antriniy Zaliavy atgavimo ir nau-
dojimo bei pramonés simbioze skatinanciq ekosistemq ir infrastruk-
targ, siekiant, kad Lietuva tapty zaliavy tiekéja ES.

4. Bendradarbiavimas. Skatinti jvairiapusius partnerystes ir ben-
dradarbiavimo mechanizmus ziedines ekonomikos palaikymui.

5. ZE funkcionavimo mechanizmas. Sukurti efektyviq ir subalan-
suotq reguliacing, paskaty ir finansiniy priemoniy baze ir efektyvy
jos stebésenos ir kontrolés mechanizmg, jgalinantj Lietuvos pra-
mones transformacijq.

6. Zaliavy prieinamumas. Uztikrinti ir skatinti nepertraukiamg
resursy tiekimg prieinamomis kainomis (taupesnis vartojimas,
pakartotinis panaudojimas, daugkartinis panaudojimas, zaliavy
grazinimas j gamybaq). Skatinti zaliavy jvairove trumposioms gran-
dinéms.

7. Infrastruktira. Modernizuoti, plesti ir diegti infrastruktdrg, prisitai-
kant gaminti aukstos pridétinés vertés produktus.

8. Verslo modeliai. Kurti aukstos pridétines vertes, Ziediskus ir tva-
rius, zinioms imlius, saviorganizaciniais principais paremtus naujus
verslo modelius bei darbo vietas.

9. Svietimas ir mokslas. Pritaikyti Svietimo ir mokslo, profesinio ren-
gimo sistemq naujos ziedinés ekonomikos/ pramoneés poreikiams,
visuomenes (vartotojy) elgsenos poky&iams.

10. Tvarus vartojimas ir socio-ekonominiy modeliy keitimo
skatinimas. Didinti vartojimo sgmoningumg $viec¢iant ir ugdant
vartotojus (fizinius ir juridinius), jtraukiant bei informuojant, regla-
mentuojant minimalius reikalavimus (pvz. tvarumo ataskaitos
viesai prieinamos); skatinti vartojimo principy, vartotojy elgsenos
pokyCiy bei poziUrio pasikeitimg, valstybes institucijoms uzimti zo-
liyjy pirkimy lyderiy pozicijas.

Visi trys kelrodziai nurodo pramones transformacijq kaip pagrindinj tikslq savo tematikos apibréztyse,
taciau Ziedinés ekonomikos kelrodzio tikslai yra platesni ir apima visg socio-ekonominj pokycio spektra.




Uzdaviniai, transformacijos/ pokyéio kryptys

Nr Skaitmeninimo kelrodis Vertées grandiniy kelrodis Ziedinés ekonomikos kelrodis

LR EIMIN lyderyste ir platforma.
Reguliaciné aplinka.

Talentai: uztikrinti ZI kom-
petencijy atitikimg besikei-
¢iantiems naujy technologijy
vystymo poreikiams.

Padeti Lietuvos pramones jmo-
néms prisijungti prie ES pramoni-
niy tinkly.

Infrastruktara: uztikrinti pra-
mones sektoriaus pasirengi-
2 | mq, atitinkantj tarptautines
pramonés konkurencingumo
kriterijus.

Pritraukti tikslingas tiesiogines
uzsienio investicijas (TUI).

Inovacijos ir technologijos.

Zinios: sukurti palankiq aplin-
3 | kg greitai ziniy, geryjy prakti-
ky sklaidai bei stebésenai.

Sustiprinti ekonomine ir technolo-
gijy diplomatijq.

Inovacijos ir technologijos.

Aplinka: sukurti reguliacine Zinios ir kompetencijos.
4 | aplinkg palaikanciq ir skati-

nanciqg skaitmeninima.

Inovacijy misijy pramones srityje
identifikavimas ir vykdymas.

Didinti verslo inkubatoriy ir aksele- | Finansavimas.
5 ratoriy prieinamuma pramones

imonems.

Suteikti galimybes skaitmeniniy
6 inovacijy centrams (SIC) spresti
realias verslo problemas.

Stebésenos ir monitoringo
sistemai.

Padidinti pramonei reikalingy jgu-

7 - .
dziy prieinamuma.

Pokycio kryptys trijuose kelrodziuose yra persidengiancios, taciau jy gylis yra skirtingas. Skaitmeninimo bei
Ziedines ekonomikos kelrodziy uzdaviniai yra sietini su reguliacines aplinkos ekosisteminiu pokyciu, o verteés
grandiniy kelrodzio uzdaviniai yra artimesni konkreCioms poveikio priemonems (pagol formuluote bei turinj).

Prioritetai: vertés grandinés

Nr Skaitmeninimo kelrodis Verteés grandiniy kelrodis Ziedinés ekonomikos kelrodis
Vertés grandinés Vertés grandinés Vertés grandinés
1 Informaciniy rysiy technolo- | Informaciniy rysiy technologijos Elektronika ir Informaciniy rysiy
gijos technologijos
2 | Masinos ir jranga Inzineriné pramoné Baterijos ir transporto priemoneés
3 | Mediena baldai Sveikatos ir biotechnologijy Pakuotés
4 | Elektrotechnika Chemijos pramoneé Plastikai
5 | Plastikas Energetika ir tvari aplinka Tekstiles gaminiai
Skaitmeniniy gamybos pro- | Inovatyvi ir tradiciné aukstos pri- | Statyba ir pastatai
6 | cesy technologijos (elektro- | detinés vertés pramoné
niniy sistemuy ir komponenty
tiekejai)
7 | Automatizavimas ir robotika
. Maistas, vanduo ir maisto me-
8 | Maistas .
dziagos

Ziedinés ekonomikos kelrodis nenurodé konkrecdiy ekosistemuy ar vertes grandiniy, tad jo skiltyje nu-
rodoosa ES prioritetinés vertes karimo grandines.
Dalis ekosistemy ir vertés grandiniy persidengia, taciau Siuos persidengimus reikety vertinti atsar-
giai, nes pozidris j ekosistemas, Sakas ar vertes karimo grandines suponuoja skirtingq imtj toje pa-
Cioje tematikoje. Todél, siekiant jverti kiek ir kaip jos persidengia, reiktia atskiro analitinio dokumento,
kuriame, siekiant integruoti poveikio apimtj, reikia arba i§ naujo apsispresti del pasirinkimo (kuris
galioty visiems trims kelrodziams), arba derinimus atlikti priemoniy lygmenyje.
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Rodikliai [indikatoriai

Nr

Skaitmeninimo kelro-
dis

Vertés grandiniy kelrodis

Ziedinés ekonomikos kelrodis

Zmogiskasis kapitalas
(angl. Human capi-

tal)

(tikslas iki 2030 m. -
bent su 44 balais pa-
tekti tarp 15 geriausiy
Saliy — Siuo metu Lietu-
va yra 19 vietoje su 42,2
balais);

Naujos verslo ekosistemos prio-
ritetiniuose | atsirandangiuose
pramoneés sektoriuose ir tech-
nologinése srityse (angl. New
business ecosystems in priority /
emerging industrial sectors and
technologies)

Kaip galimq instrumentq EK 2018 m.
sillo ziedinés ekonomikos stebése-
nos sistemq, apimanciq 4 katego-
rijas: gamyba/ vartojimas, atlieky
tvarkymas, antrinés zaliavos bei
konkurencingumas ir inovacijos,
sisteminancias 10 rodikliy. Taciau EK
Siuo metu kuria naujq ziedinei eko-
nomikai skirtg vertinimo sistemaq.
Kelrodyje siGloma rodiklius skirtyti j
tris lygmenis :

makro (Salies lygmens),

mezzo (savivaldybiy lygmens),

mikro (jmoniy lygmens).
Pateiktas galimo mezzo lygmens
rodikliy iSplestinis sqgrasas, taciau
konkretus rodikliy rinkinys néra pa-
sidlytas. Rekomenduojama sukurti
atskirg kelrodzio tiksly ir veikly jgy-
vendinimui skirtg vertinimo meto-
dikq.

Skaitmeniniy technolo-
giju integravimas (angl.
Integration of digital
technologies) (tikslas
iki 2030 m. — patekti
tarp 5 geriausiy saliy
su 60 baly — Siuo metu
Lietuva yra 8 vietoje su
49,7 balo);

BVP augimas prioritetiniuose sek-
toriuose (angl. GDP growth in pri-
ority sectors)

Gamyba: darbo pro-
duktyvumas (angl.
Production: labour pro-
ductivity) (tikslas 40,9
takst. eury per metus
iki 2030 m. — Siuo metu
32,6 tlkst. eury per
metus);

Uzimtumo augimas prioritetiniuo-
se sektoriuose (angl. Employment
growth in priority sectors)

Vidutinio ir auksto
technologinio iSsivys-
tymo jmoniy dalis nuo
visy gamintojy dalies
(angl. Share of medi-
um and high-techno-
logical development
companies from the
share of all producers)
(tikslas — 28,4 proc. iki
2030 m. — §iuo metu
yra 21,8 proc.).

TUl augimas prioritetiniuose
sektoriuose (angl. FDI growth in
priority sectors)

Eksporto augimas prioritetiniuose
sektoriuose (angl. Export growth in
priority sectors)
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Trijy kelrodziy rodikliy sistemos yra is esmeés nepalygintinos dél nevienodo isbaigtumo lygio ir skirtingy
tiksly. Kelrodziuose yra pasidlomi ispléstiniai galimy rodikliy sqrasaij, taciau pragmatiniais tikslais sio-
je skiltyje analizuojami kelrodziuose su identifikuotomis konkreCiomis pokycCiy kryptimis susieti rodikliai.
Skaitmeninimo kelrodis nurode keturis konkrecius pokycio stebésenos rodiklius, o vertés grandiniy kelro-
dis nurode penkis ekosisteminius stebesenos rodiklius, taciau konkreciy susiety su kelrodzio uzdaviniais
rodikliy nepasidle. Vertes grandiniy kelrodzio siGlomi rodikliai yra susieti su sektorine statistika, o tai ne vi-
sai atitinka dokumento esme — vertes grandines, nes tiketina, kad viena vertés grandine apims daugiau
nei vienq sektoriy (sektoriaus $akq). Taip pat, kelrodis nepasidlé ir siektiny rezultaty, kurie leisty jvertinti
pazangos pakankamumag. Ziedinés ekonomikos kelrodis is principo pasidlé teorinj vertinimo modelj ir
isSplestinj galimy rodikliy sqrasq, kuris néra strateginiame dokumente susietas su keliamais konkreciais
tikslais bei uzdaviniais ar siekiamais pokyciais.

2. Strateginiy \
dokumenty \

sugretinimas

Sioje dalyje pateikiomi pirmoje dalyje analizuoty ES ir Lietuvos strateginiy dokumenty sugre-
tinimai bei analizés. IS pradziy sugretinami pramonés politikos ES ir nacionaliniai tikslai, suda-
romas tiksly medis, o antrame skirsnyje analizuojamas konkurencingumo tikslo jgyvendinimas
kelrodziuose.

2.1. Tiksly
medis

Siame skirsnyje sugretinami ES ir Lietuvos pramo-
nei formuojami strateginiai tikslai. Zemiau sche-
moje pateikimas pramoneés politikos formavimo
tiksly hierarchija.

ES Pramonés
strateginiai tikslai

Kaip vaizduojama schemoje pramones po-
litikos formavimo kontekste konkurencingumo
tikslai yra pamatiniai, tuo tarpu dvigubos trans-
formacijos tikslai i esmes turi stiprinti jy api-
bréziamy aspekty srityje (zaléjimo bei skaitme-
ninimo) Europos pramoneés konkurencinguma.
Lietuvos pramoneés politikos tikslai yra tiesiogiai
iSplaukiantys i§ ES strateginiy dokumenty. Ze-
3 pav. Pramonés politikos tiksly hierar- miau 9 lenteléje pateikioma detalesneé tiksly su-
chijos schema. gretinimo analizé.
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9 lent. Pramonés politikos tiksly medis.

Europos pramoneés strategijos tikslai:

Europos Sgjungos pramonés strategija grindziama pramoneés politika, pagal kurig remiama dvejopa
pertvarka — didinamas ES pramonés konkurencingumas pasaulyje ir stiprinamas Europos strateginis
savarankiskumas. Bendrieji strategijos tikslai siekia:

1. Stiprinti bendrgjq rinkg;
2. Stiprinti strateginj savarankiskuma;

3. Spartinti dvigubg zaligjq ir skaitmenine transformacijqg;

Du i§ trijy Zaliojo kurso tiksly yra tiesiogiai atspin-
dintys Europos pramoneés strategijos tikslus: pir-
masis siekis sietinas su treciuoju pramones tikslo
Jgyvendinimu, o antrasis atspindi antrq pramonés
strategijos tikslq.

Zaliojo kurso tikslai:

1. Grynojo Siltnamio efektq sukelian¢iy dujy kiekio
sumazinimas;

2. Ekonominio augimo atsiejimas nuo istekliy nau-
dojimo.

Vienas iS Europos skaitmeninés strategijos tiksly
yra tiesiogiai sietinas su treciuoju pramones tikslu
ir yra nukreiptas j skaitmenines transformacijos uz-
tikrinimaq. Kiti tikslai yra ekosistemiskai sietini ir taip
pat kelia tris konkrecius uzdavinius gamybos/ pra-
mones sektoriui.

Europos skaitmeninés strategijos tikslai:

1. Skatinti privataus verslo ir viedyjy paslaugy skai-
tmenineg transformacijq.
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2021-2030 m. Nacionalinis pazangos planas

1TIKSLAS. Pereiti prie mokslo ziniomis, pazangiosio-
mis technologijomis, inovacijomis grjsto darnaus
ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj
konkurencingumq

1.4 uzdavinys. Perorientuoti pramone link klimatui
neutralios ekonomikos.

1.6 uzdavinys. Skatinti pazangiyjy technologijy ir
inovacijy karimag, diegimaq ir sklaidg.

Lietuvos nacionalineés pazangos plano pirmasis
tikslas (du jo uzdaviniai) sietinas su trediuoju stra-
tegijos tikslu.

Bendrosios Europos rinkos pletojimui nacionaliniu
lygiu tiksly néra keliama. Strateginiam savaran-
kiskumui pletoti tikslai ar uzdaviniai taip pat nera
numatysti.

Skaitmeninimo kelrodzio tikslas tiesiogiai prisideda
prie treciosios Europos pramones strategijos dalies —
skaitmeninés pramones transformacijos — jgyven-
dinimo.

Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodzio
2030 tikslas

Uztikrinti Lietuvos pramones tarptautinj konku-
rencingumgq ir Salies pramonés skaitmeninimo
lyderyste geografinéje erdvéje, kuri apima Lietuvg,
Latvijq, Estijq, Siaurés Lenkijq, taip pat siekiant pasi-
vyti Suomijg, Svedijg ir Danija.

Integracijos j vertés grandines kelrodzio tikslas sie-
tinas su antruoju Europos pramones strategijos
tikslo jgyvendinimu — strateginio savarankiSkumo
per bendradarbiavimo skatinimq. Taip pat, jis gali
bati vertinamas ir kaip prisidedantis ir prie bendro-
sios rinkos stiprinimo tikslo.

Lietuvos pramonés integracijos j Europos vertés
grandines kelrodzio 2030 tikslas

Padéti Lietuvos pramonés jmonéms siekti giles-
nés ir platesnés integracijos j Europos ir pasaulio
vertés grandines.

Ziedinés ekonomikos kelrodzio astuoni pirmieji tiks-
lai yra sietini su treCiuoju Europos pramoneés stra-
tegijos tikslu — pramones Zaligja bei skaitmenine
transformacija.

3-6 tikslai taip pat yra sietini su strateginio sava-
rankiskumo uztikrinimo tikslu.

4-8 tikslai taip pat sietini su strateginio savarankis-
kumo stiprinimu.

Lietuvos pramonés peréjimo prie ziedinés eko-

nomikos kelrodzio 2030 tikslai

Konkurencingumo didinimas;

Inovacijy kdrimas ir diegimars;

Antriniy zaliavy rinkos sukdrimas;

Jvairiy lygiy (mikro, mezo, makro) bendradarbia-
vimo uztikrinimass;

Funkcionalaus ziedinés ekonomikos mechanizmo
sukdrimas;

Antriniy zaliavy prieinamumas;

Ziedinés ekonomikos infrastruktdros sukarimas;

Sqlygy naujy verslo modeliy sukdrimui sudarymas.




Tiksly palyginimo jzvalgos:

Bendras apjungiantis Lietuvos strateginiy
dokumenty bei kelrodziy keliamas tikslas Lie-
tuvos pramonés sektoriui yra konkurencingu-
mo didinimas.

Lietuvos NPP tikslas yra susijes su Europos
pramones treciuoju tikslu ir iSvestinai galéty
bati siejomas su antruoju. Pirmasis Europos
pramones strategijos tikslas Lietuvos strategi-
niuose dokumentuose néra atspindétas.

Visi trys kelrodziai panasiai yra sietini su tre-
Ciuoju Europos pramoneés strategijos tikslu.
Pagal uzdaviniy bendradarbiavimo pobudj
tik Vertés grandiniy kelrodis galéty bati sieti-
Nnas su antruoju Europos pramones strategijos
tikslu.

Kelrodziy keliami tikslai yra nukreipti j skirtin-
gas ekonomikos fenomeno imtis:

= Skaitmeninimo kelrodyje — jmonés
lygmuo - tikslas keliamas jmonés gamybos
procesy skaitmeninimui;

= Vertes grandiniy kelrodyje — sektori-
nis ir tarpsektorinis lygmuo - tikslas keliomas
imoniy bendradarbiavimui, sektoriaus plat-
formoms;

= Ziedinés ekonomikos kelrodyje — eko-
sisteminis lygmuo - tikslas keliamas visai pra-
moneés sektoriaus ekosistemai.
Tiksly atskyrimas atliktas remiantis pirminiu
pokycCio objektu, nors kiekvienas iS kelrodziy
taip pat turi platy spektrg rekomendacijy
ekosisteminiams pokycCiams. Skaitmeninimo
tikslai bus pasiekti, kai jmonés jdiegs techno-
logines naujoves; vertées grandiniy — kai jmo-
nes jsilies j tarpsektorines ar sektorines tarp-
tautines vertés kdrimo grandines; Zziedines
ekonomikos — kuomet susiformuos visa nauja
ekonomikos forma, paliesianti visus ekosiste-
minius rinkos aspektus.

Apibendrinant, kelrodziy keliomi tikslai at-
spindi ES Pramonés bei skaitmenines strate-
gijas ir Zaliojo kurso formuojamos pramonés
sektoriaus transformacijos kryptis bei siekia
igyvendinti antrqjj ir treCiqjj ES Pramoneés stra-
tegijos tikslus.

2.2. Konkurencingumo
tiksly, veiksniy ir
rodikliy analizé

kelrodziuose.

Trys kelrodziai formuoja gaires Lietuvos pra-
moneés konkurencingumo didinimui, todél
siekiant koordinuoti jy jgyvendinimq tikslinga
palyginti jy formuojamas strategijas, jy ele-
mentus — tikslus, tekstuose su konkurencin-
gumu siejamus veiksnius ir rekomendacijas.
Bendrai visi kelrodziai pagal nutyléjimq ir ben-
drqjq logikq yra sietini su Lietuvos pramones
konkurencingumo stiprinimu. Trijy analitiniy
studijy pilno teksto, metodiky bei rekomenda-
cijy palyginimas savo apimtimi Sios studijos

réemuose néera jmanomas. Todeél analizei pa-
sirinkta strategija buvo raktinio termino ,kon-
kurencingumas” naudojimo analizé kelrodziy
tekstuose. Tokia analizé savo apimtimi yra
daug siauresné, bet pakankama, nes at-
skleidzia bendrgsias analitiniuose tekstuose
daromas prielaidas Lietuvos pramonés kon-
kurencingumo atzvilgiu bei parodo, kiek jis
(konkurencingumo terminas) yra integruotas
teksty struktdrinese sgrangose. Jzvalgos pa-
teikiamos 10 lenteléje zemiau.
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10 lent. Konkurencingumo tikslas ir strategijos kelrodziuose.

Lygmuo

Skaitmeninimo kelrodis

Vertés grandiniy

Ziedinés ekonomikos kelrodis

Tiksly

Uztikrinti  Lietuvos  pramoneés
tarptautinj  konkurencingumg
ir Salies pramonés skaitmeni-
nimo lyderyste geografinéje
erdvéje, kuri apima Lietuvg, La-
tvijq, Estijq, Siaurés Lenkijq, taip
pat siekiant pasivyti Suomijq,
Svedijq ir Danijg

kelrodis

Padéti Lietuvos pramo- | 1. Konkurencingumas. ISsaugoti,
nés jmonéms siekti giles- | uztikrinti ir didinti Lietuvos pra-
nés ir platesnés integra- | monés verslo konkurencingu-
cijos j Europos ir pasaulio | mq (zalios vertés karimo gran-
vertés grandines. dinés, resursy panaudojimo
efektyvumas, poreikiy sgmo-
ningumas, viesojo sektoriaus
iniciatyvios);

3.2. Technologinio atsinaujini-
mo, inovacijy plétra:

3.21. PokycCio srities tikslas -
sklandus pramoneés perejimas
j ziedine ekonomikg, uztikrinant
imoniy konkurencingumaq vi-
daus ir tarptautinése rinko-
se, ziediniy inovacijy bei naujy
verslo modeliy kdrimo ir diegi-
mo plétrg bei sektorinj bendro-
darbiavima.

Skaitmeninimo ir ziedinés ekonomikos kelrodziai tiesiogiai jvardija konkurencinguma kaip siekj tiksluose.

Vertés grandiniy kelrodis pagrindiniame tiksle konkurencingumo termino nenaudoja, bet jvardijamas
tikslas gali bati pasiektas tik esant pramoneés konkurencingumui.

Ziedinés ekonomikos kelrodzio tikslai yra atsieti nuo pokycio krypciy. Pokycio kryptyse keliami atskiri

tikslai. Toks atsiejimas palieka neaiskumq déel tikslo jgyvendinimo logikos. Kelrodzio technologinio atsi-
naujinimo ir inovacijy plétros kryptyje, konkurencingumas irgi yra minimas kaip tikslas siejant jj su sé-
kmingu prisitaikymu prie Ziedinés ekonomikos sqlygy.

Veiksniy'"

Numatomi keturi veiksniai, bd-
tini Lietuvos pramonés konku-
rencingumo uztikrinimui:

Pramoneés gamybos procesy
automatizavimo plétra;

Demografineés situacijos geri-
nimas (pavyzdziui, gimstamu-
Mo augimas; geresne migraci-
jos politika);

Darbo rinkos situacijos gerini-

mas (sprendziant tokias struk-
tdrines problemas kaip darbo
paklausos ir pasitlos neatitiki-
mas; ilgalaikiy bedarbiy moty-
vacijos dirbti skatinimas; darbo
jégos apmokestinimo mazini-
mas ir kt.);

Lietuvos pramonés skaitme-
niné transformacija (pergjimas
nuo zemyjy technologijy domi-
navimo prie didesne pridéting
verte kurianCiy technologijy
dominavimo, verslo ir mokslo
bendradarbiavimo gerinimq).

Sékmingai integracijai j tarp- | - Remti atlieky tvarkymo
tautines pramonines vertés | infrastruktlros plétrg bei
karimo grandines batini jmo- | projektus, skirtus is atlieky

niy veiksniai ir gebéjimai: gauti aukstesneés vertés
technologiné  sofistikacija | @Ntrines zaliavas tinkamas
(tech. iSmanymas); pramoniniam naudojimui,

atitinkamai skatinant an-

triniy Zaliavy rinkos konku-
gebéjimas tapti strategi- rencingumg;

niais partneriais (angl. focal

actors) pramonés platfor-

moje ar tinklaveikoje.

novatoriskumas;

Nustatyti nacionalinius
kriterijus (pvz, nacionalinio
Zenklinimo reikalavimus)
ir Jdiegti paramos sistemq
produktams ir pakuotéms
i$ antriniy zaliavy, kurie
prisidéty prie jy konkuren-
cingumo didinimo, arba

Jmonés atitinkancios  Siuos
veiksnius kelrodyje apibreézia-
mos kaip pramoneés lyderés
(angl. industrial champions)
— jmonés prisiimancios lyde- | . o -
riaujantj vaidmenj pridétinés {ﬁ;%i/\%‘e tarptautiniy
vertés tinklineés bendrakaros | . 77 o
procese. ZE jgalinantys veiksniai:
= vertés karimo grandines,
Veiksniai, batini siekiant tapti | , inovacijy partnerystes,
strateginiais partneriais ver-
tés karimo grandinése:
Gebejimas/ galimybés
plésti gamybos apimtis;

= dalyvavimas tarptautiné-
se MTl srities programose;

= dalyvavimas tarptau-
tiniuose zaliuosiuose,

Gebejimas pletoti veiklas | inovatyviuose viesuosiuose
tarptautinése rinkose. ir ikiprekybiniuose pirki-
muose.

2Kelrodziy analizé buvo atliekama pasitelkiant termino ,konkurencingumas” paieskg dokumentuose bei analizuojant minimus konku-
rencingumo veiksnius.
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Veiksniy lygmenyje skaitmeninimo kelrodis apima tiek ekosisteminius, tiek ir jmones lygmens veiksnius.
Jmoneés lygmenyje konkurencingumas siejamas su gamybos procesy automatizavimu bei skaitmeniniy
technologijy diegimu ir kGrimu. Ekosisteminiame lygmenyje demesys skiriamas Zzmogiskyjy istekliy pro-

blematikoms bei verslo-mokslo bendradarbiavimui.

Vertes grandiniy kelrodyje pagrindiniai konkurencingumo veiksniai yra jmones lygmenyje ir siejami su
konkrecCiais gebejimais, plétros galimybéemis bei technologiniu novatoriskumu. Ekosisteminiai veiksniai

nera susisteminti ar jvardinti.

Ziedinés ekonomikos kelrodyje veiksniai siejami su pramones konkurencingumu yra pavieniai ir isskirti-
nai eskositeminiai — naujos antriniy zaliavy rinkos sukdrimas bei susijes zenklinimas. Bendrai pateikiama
strategija stokoja aiskios pramoneés sektoriaus arba jmones lygmens veiksniy analizés.

Reko-
menda-
cijy®

Viena i$ kelrodzio rekomenda-
Cijy yra susieta su konkuren-
cingumu tiesiogiai, taciau kitos
yra sietinos ekosistemiskai.

Bendrosios kelrodzio rekomen-
dacijos:

Talentai: uztikrinti Zzmogiskyjy
iStekliy kompetencijy atitikimg
besikeiCiantiems naujy tech-
nologijy vystymo poreikiams.

Infrastruktdra: uztikrinti pro-
monés sektoriaus pasirengima,
atitinkantj tarptautinés pramo-
nés konkurencingumo kriterijus.

Zinios: sukurti palankig aplin-
kq greitai ziniy, geryjy praktiky
sklaidai bei stebésenai.

Aplinka: sukurti reguliacing
aplinkg, palaikanciq ir skati-
nancig skaitmeninima.

1. Skatinti pramonés jmo-

niy tarptautiskuma (angl.

In order to ensure that the
national industry extracts the
highest added value from its
integration into value chains,
one way is to help the exis-
ting businesses internatio-
nalise.).

2. Palaikyti startuoliy plétrg

ir naujy pramones jmoniy
steigimasi. (angl. The second
way is to support the deve-
lopment of new industrial
players through fostering the
emergence of new busines-
ses and supporting the sca-
le-up of successful SMES.).

3. Stimuliuoti Salies Ukio ino-
vacijas ir ekonominj augimgq
per paramgq stambiems
startuoliams (ongl. Therefore,
one of the ways for Lithuania
to stimulate economic gro-
wth and innovation is by in-
centivising the establishment
of larger start-ups and their
growth over time. Whether
such firms become national
champions is the outcome
of the process which poli-

cy cannot and should not
control as it is not a gover-
nable process. However, the
policy can stimulate larger
start-ups. (.)encourage the
growth and upgrading of the
entire manufacturing sector
towards more innovative
domains).

4. Verslo inkubatoriy ir
akseleratoriy pramoneés
startuoliams remimas tei-
kiant tarptautinés plétros
paramaq (ongl. As a fourth
general policy direction of
this Roadmap, we suggest
strengthening the focus on
business accelerators and
incubators for industrial
start-ups and scale-ups,
including internationalisation
services.).

3.3.2.1.4. Sektoriy asoci-
acijy, klasteriy ir mokslo
istaigy bendradarbiavimo
skatinimas taikant tokius
veiksmus:

inicijuojant pramoneés
imoniy jtrauktj j auksto
lygio projektus, kurie teikia
aukstq pridétine verte
nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu, sprendziant speci-
finius sektoriaus ZF i§30kius
ir identifikuojant galimus
konkurencinius pranasu-
mus;

inicijuojant pramonés
Ziedinei transformacijai
palankiy priemoniy, skirty
kelti technologinés pa-
rengties lygj, karimaq.

3.1.3.3.2. Nustatyti naci-
onalinius kriterijus (pvz,
nacionalinio zenklinimo
reikalavimus) ir jdiegti
paramos sistemaq produk-
tams ir pakuotei is antriniy
zaliavy, kurie prisidéty prie
jy konkurencingumo didi-
nimo, arba jungiantis prie
tarptautiniy iniciatyvy.

®Analogiskai kaip veiksniy atveju Sioje lenteléje, rekomendacijos parinktos, tik tos, kurios tekste seké po konkurencingumo veiksnio

jvardijimo.
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Kitos rekomendacijos pra-
monés konkurencingumui:

5. Palaikyti pramonés jmoniy
pastangas gamybos apim-
Ciy bei efektyvumo didinimui
bei kasty mazinimui (angl.
The biggest challenges

for Lithuania’s engineering
industry are the increasing
competition in the global
market and the relatively
small volumes of produc-
tion. To keep up with the
global competition, Lithu-
anian engineering industry
companies should focus

on the emerging technolo-
gies to increase production
efficiency, effectiveness and
cost-savings.).

6. Stiprinti bendradarbiavimg
inzinerijos, mikroelektronikos,
automobiliy ir jarininkys-

tés Sakose tarp Lietuvos ir
uzsienio pramonés jmoniy,
startuoliy ir tyrimy institucijy,
numatant viesSojo sektoriaus
pagalbg ieskant tinkamiau-
siy partneriy uzsienyje (angl.
The competitiveness of the
Lithuanian engineering in-
dustry could also be fostered
through collaboration be-
tween manufacturers, start-
ups and research institutions
in Lithuania and abroad.
Industrial innovation missi-
ons defined by the decisi-
on-makers, in combination
with the public effort to find
the most suitable partners
abroad, could potentially
strengthen Lithuanian engi-
neering industry in the areas
of microelectronics, maritime
and automotive.).
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Skaitmeninimo kelrodzio rekomendacijos konkurencingumui yra bendrinés ir nukreiptos j ekosistemi-
nius veiksmus — palankios skaitmeninei ir Zaliajai pramones transformacijai finansiniy ir ne finansiniy
paskaty sistemos sukdrimq, prioritetiniy technologijy paramaq bei transformacijos tematikos sklaidg.

Vertés grandiniy kelrodis jvardija konkrecias veiksmy lygio rekomendacijas bei apibrézia konkurencin-
gu pramones jmoniy charakteristikas.

Ziedinés ekonomikos kelrodis pateikia tik fragmentuotus vienetinius tiesiogiai jvardijamus konkuren-
cingumo uztikrinimo veiksmus, orientuotus j reguliacine aplinkq arba ekosistemq, bet ne j pramonés
Jmoniy kritinius gebéjimus ar charakteristikas. Siame kelrodyje daroma prielaida, kad pramonés jmoniy
prisitaikymas veikti Ziedines ekonomikos sqlygomis lems pramoneés konkurencingumg ateityje. Taciau,
dél stokojanciy jungcCiy tarp Siame kelrodyje pateikiamy rekomendacijy ir iSsikelto konkurencingumo
tikslo, gilesné analizé néra galima.




Konkurencingumo tiksly, veiksniy ir rekomen-
dacijy palyginimo jzvalgos:

Bendras Lietuvos strateginiy dokumenty bei
kelrodziy keliomas tikslas Lietuvos pramones
sektoriui yra konkurencingumo didinimas. Kie-
kvienas kelrodis apima skirtingq su konkurencin-
gumu siejomqg ekonominiy veikly imtj:

= skaitmeninimo kelrodis sieja konkuren-
cingumag su gamybos procesy automatizavimu
bei skaitmeninimu (tikétinas poveikis — gamy-
bos procesy efektyvumas, produktyvumas, go-
mybos kasty valdymas, novatoriSkumas — tech-
nologine lyderyste);

= vertés grandiniy kelrodis sieja konku-
rencingumaq su tinklaveika ir bendradarbiavimo
kuriamais sinergjjos efektais (tiketinas poveikis —
pardavimy augimas, novatoriskumas — produk-
ty bei gamybos inovacijy plétra ir lyderyste,
verslo modelio evoliucija, produkcijos pridéti-
nés vertés augimas);

» zZiedinés ekonomikos kelrodis sieja
konkurencingumaq su produkty dizaino, ga-
mybos procesy, vartojimo jprociy, reguliaci-

ne ir finansinés paramos aplinkos savalaike
transformacija prisitaikant prie ekonomikos
tvarumo i§stkiy (tiketinas poveikis — prisitai-
kymas prie reguliaciniy pokycCiy, energetinis
efektyvumas, nuliné gamybos tarsa, eko-ino-
vacijos, zaliavy panaudojimo cikliskumas, za-
liavy panaudojimo efektyvumas, antriniy za-
liovy panaudojimas, aptarnavimo segmento
plétra, verslo modelio evoliucija).

= Dél Siy auksciau isvardijomy kelrodziy skirtu-
muy yra sudetinga palyginti bei nuosekliai su-
derinti jy pateikiamas rekomendacijas.

= Konkurencingumo terminas skaitmenini-
mo kelrodzio pirmajame priede yra minimas
81 kartq (199 puslapiuose), vertés grandiniy
kelrodyje — 41kartq (76 pslp.), ziedinés ekono-
mikos kelrodyje — 33 kartus (142 pslp.). Termi-
no naudojimo daznumas indikuoja kelrodziy
tekstuose turinio susietumaq su konkurencin-
gumo tikslu bei tematikomis. Santykinai bei
struktriskai ziedinés ekonomikos kelrodis turi
silpniausias sgsajas su konkurencingumo te-

matika.

Kelrodziuose nurodomus konkurencingumo veiksnius galima palyginti su teoriniais pramones
imonés konkurencingumaq lemianciais veiksniais. Toks palyginimas leisty patikrinti, ar kelrodziai
kolektyviai ir pavieniui apima visas konceptualigsias konkurencingumo veiksniy grupes. Tuo tiks-
lu batina pradéti nuo apibrézimo. Pavyzdziui, Pasaulio bankas pramoneés konkurencinguma api-
brézia kaip tvary jmoniy ir pramoneés gebéjimag uzimti/ uzsitikrinti rinkos dalj ir jg plesti gerinant
gamybos nasuma. Sioje perspektyvoje konkurencingumas matuojamas kaip produktyvumas
— pagaminty prekiy ir paslaugy verte, tenkanti sgnaudy vienetui arba darbuotojui ir pan. Pa-
gal apibrézimaq tik skaitmeninimo kelrodis yra nusimates produktyvumo rodiklj. Vertés grandiniy
kelrodis susieja analizéje konkurencingumaq su produktyvumu, taciau rodikliy tarpe yra nusima-
tes su tinklaveika ir rinkos dalimi susijusius rodiklius. Ziedinimo kelrodis konkurencinguma sieja su
antriniy zaliavy rinkos suformavimu ir kitais prisitaikyma prie naujy isoriniy reguliaciniy pokyciy
indikuojanciais veiksniais, taciau tiesioginiy rodikliy konkurencingumo vertinimui nediskutuoja.

Kelrodziuose néra diskutuojoma bendra kon-
kurencingumo konstrukto veiksniy visuma.
Todel vertinga baty jg analizuoti sugretinant
kelrodzius. Tai leisty jvertinti, kiek ir kokia ap-
imtimi kelrodziuose yra atsizvelgta j teorinius
konkurencingumo veiksnius, bei suformuoti
veiksniy ,padengtumo” zemelapj. Vertinant
konkurencingumo veiksniy konceptualiq vi-
sumgq, vienas i$ tinkamy teoriniy modeliy yra
pramoneés konkurencijos modelis (angl. Con-
ceptual model of industrial competition, zr. 4
pav. zemiau), kuris apima §iuos konkurencin-
gumo veiksnius:

1. jmoneés (lygmens) vidinius veiksnius:

a. gamybiniy veikly valdymo (angl. operatio-
nal mastery) meistriskumas ir

b. strateginio valdymo profesionalumas (angl.
strategic profeciency), kurie lemia

c. jmonés industrinj meistriskumg (angl. in-
dustrial mastery, — jmonés gebéjimq teisin-
gai pasirinkti produkty portfelj, technologijas,
jrangq, pajégumus ir tt.) bei

d. kasty pranasuma;

2. iSorinius konkurencingumo veiksnius:

a. gamintojo politinis—ekonominis kontekstas
ir

b. jo konkurenty politinis-ekonominis konteks-
tas.

1https://ieg.worldbankgroup.org/evaluations/industry-competitiveness-and-jobs
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CURRENT POTENTIAL COMPARATIVE

POSITION % POSITION H POSITION

OPERATIONAL STRATEGIC
MASTERY PROFICIENCY

INDUSTRIAL
MASTERY

LEVEL OF
COMPETITIVENESS

COST
SUPERIORITY

FIRM’S COMPTETITOR’S
POLITICAL-ECONOMIC —/I\ /]\— POLITICAL-ECONOMIC
ENVIRONMENT ENVIRONMENT

4 pav. Pramonés konkurencijos modelis.

Pasirinktas pramonés konkurencijos modelis
pateikia jmonés lygmens teoring konkuren-
cingumgq lemianciy veiksniy grupiy klasifikaci-
ja bei jy rysius. Jmonés perspektyva pasirinkta
todeél, kad norimi kolektyviniai konkurencingu-
mo tikslai gali bati pasiekti tik tuo atveju, jei
Lietuvos pramonés jmonés pasieks reikiomag
konkurencingumo lygj konkrecioje rinkoje. To-
del siekiant sektoriaus konkurencingumo ne-
iSvengiamai tam tikrqg dalj priemoniy batina
nukreipti j jmones konkurencingumo vidinius
veiksnius.

Atsizvelgiant | §j modelj, trys kelrodziai fra-
gmentiskai apima visas veiksniy grupes. Gi-
liausiai j konkurencingumo veiksnius jmoneés
lygmenyje atsizvelgia vertés grandiniy kelro-
dis, diskutuojantis technologine sofistikaci-
ja bei novatoriskumq (kurie atitinka teorinio
modelio pramonés jmoneés industrinj meis-
triskumg, kelrodyje jvardijomqg ,industrial
champions” terminu) kaip konkurencingumo
prielaidq, kadangi novatoriskumas ir techno-
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logine sofistikacija reikalauja tiek veikly valdy-
mo meistriskumo, tiek ir strateginio valdymo
profesionalumo. Vertés grandiniy kelrodis taip
pat yra vienintelis kelrodis, jvedantis naujq te-
orine technologinio atnaujinimo perspekty-
va (angl. technology upgrading approach),
tacCiau teoriné perspektyva mazai atsispindi
tolimesnéje kelrodZio duomeny bei pokycCiy
galimybiy analizéje. Kelrodis pateikia reko-
mendacijas ir ekosistemines jzvalgas politi-
niaom-ekonominiam kontekstui — siekj iSlaikyti
rinkos sqlygu konkurencijqg, skatinimo priemo-
nes stambiems naujiems inovatyviems vers-
lams steigtis prioritetiniuose sektoriuose ir tt.

Skaitmeninimo kelrodis rekomendacijose pa-
lieCia tik politinio-ekonominio konteksto as-
pektus (veiksnius), parbrézdamas finansiniy
ir nefinansiniy paskaty sistemos svarbg bei
nurodydamas prioritetinius sektorius, taciau
rekomendacijy pramonés jmonéems nepa-
teikia. Panasiai, ziedinés ekonomikos kelrodis
rekomendacijas sieja su paskatomis pramo-
neés sektoriui bei su reguliacinés aplinkos po-
kyciais. Ziedinés ekonomikos kelrodis bendrai
palieCia visuomenés bei pramonés Ziniy apie
Zieding ekonomikq ir susijusiy kompetencijy
trakumo problematikg, taciau sgsajy su kon-
kurencingumu tiesiogiai nejvardija.

Atsizvelgiant | Sias jzvalgas bei siekiant uzti-
krinti konkurencingumo tiksly jgyvendinimo,
blty naudinga sukurti vienq integruotq kon-
kurencingumo veiksniy matricq, apimanciq
trijy kelrodziy jvardijomus veiksnius, sillomas
rekomendacijas ir vertinimo rodiklius, suskirs-
tant juos pagal konceptualaus pramonés
konkurencingumo modelio veiksniy grupes.
Tai leisty sukomplektuoti pilng visy svarbiau-
siy pramonés konkurencingumag lemianciy
veiksniy rinkinj.



11lent. Konkurencingumo lygiui uztikrinti kelrodziuose numatomy veiksniy, rekomendaci-

juir rodikliy zemélapis.

Konkurencingumo
veiksniai

Gamybiniy veikly val-
dymo meistriSkumas
(angl. operational
mastery)

Skaitmeninimo
kelrodis

Jmonés (lygmens) vidiniai veik

Veiksniai:
Talentai.

Rekomendacijos:
Uztikrinti ZI kompe-
tencijy atitikimqg be-
sikeiCiantiems naujy
technologijy vystymo
poreikiams.

Rodikliai:

Zmogiskasis kapitalas
iki 2030 m. — bent su 44
balais patekti tarp 15
geriausiy saliy — Siuo
metu Lietuva yra 19 vie-
toje su 42,2 balais;

Skaitmeniniy techno-
logijy integravimas — iki
2030 m. — patekti tarp
5 geriausiy Saliy su 60
baly — Siuo metu Lietuva
yra 8 vietoje su 49,7
balais.

Vertés grandiniy
kelrodis

sniai, rekomendacijos, ro
Veiksniai:

Technologiné sofisti-
kacija;

NovatoriSkumas.

Rekomendacijos:

MTEP politika (D&D
policies);

Suteikti galimybes
skaitmeniniy inovacijy
centrams (SIC) spresti
realias verslo problemas.

Rodikliai:

Nauji verslai priorite-
tinese eskosistemose/
atsirandancios pramo-
nés Sakos ir technolo-

gijos.

Ziedinés ekonomikos
kelrodis

dikliai

Nurodyti veiksniai:
Produktai, kuriais sie-
kiama ZE tiksly;

Atlieky tvarkymas;

Dalyvavimas tarptau-
tinése MTI srities progra-
mose.

ISvestiniai veiksniai:
IStekliy efektyvumas ir
ziediskumas;
ZE gamybinés techno-
loginés kompetencijos.
Rekomendacijos:

Remti atlieky tvarkymo
infrastruktdros pletrg
bei projektus, skirtus is
atlieky gauti aukstesnés
vertés antrines zaliavas
tinkamas pramoniniam
naudojimui, atitinka-
mai skatinant antriniy
zaliovy rinkos konkuren-
cinguma;

Inicijuoti pramonés
imoniy jtrauktj j auksto
lygio projektus, kurie
teikia aukstq pridéti-
ne verte nacionaliniu
ir tarptautiniu mastu,
sprendziant specifinius
sektoriaus ZE i3§0kius ir
identifikuojant galimus
konkurencinius prana-
sumus.

Rodikliai:
Nera.

Strateginio valdymo
profesionalumas
(angl. strategic profeci-
ency)

Veiksniai:
Zinios.
Rekomendacijos:
Sukurti palankiq aplin-
kg greitai ziniy, geryjy
praktiky sklaidai bei
stebésenai.

Rodikliai:

Darbo nasumas/ pro-
duktyvumas - 40,9 tlkst.
eury per metus iki 2030
m. (3iuo — metu 32,6
takst. eury per metus).

Veiksniai:
ZE organizaciniai ir
valdymo aspektai;
Dalyvavimas vertés
kdrimo grandinése;
Dalyvavimas inovacijy
partnerystése;

Dalyvavimas tarptau-
tiniuose zaliuosiuose,
inovatyviuose vieSuo-
siuose ir ikiprekybiniuose
pirkimuose.
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Veiksniai:
Gebégjimas plétoti
veiklas tarptautinése

rinkose;

Gebéjimas tapti
strateginiais partneriais
(focal actors) pra-
moneés platformoje ar
tinklaveikoje.

Rekomendacijos:

Padeéti Lietuvos pra-
moneés jmonéms prisi-
jungti prie ES pramoni-
niy tinkly;

Suteikti galimybes
skaitmeniniy inovacijy
centrams (SIC) spresti
realias verslo problemas;

Eksporto augimas
prioritetiniuose sekto-
riuose.

Rekomendacijos:
3.2.1.4. Sektoriy asocia-
cijy, klasteriy ir mokslo
istaigy bendradarbia-
vimo skatinimas taikant
tokius veiksmus:

Inicijuojant pramoneés
jmoniy jtrauktj j auksto
lygio projektus, kurie
teikia aukstq pridéti-
ne verte nacionaliniu
ir tarptautiniu mastuy,
sprendziant specifinius
sektoriaus ZE is3dkius ir
identifikuojant galimus
konkurencinius prana-
Sumus;

Inicijuojant pramonés
ziedinei transformaci-
jai palankiy priemoniy,
skirty kelti technologinés
parengties lygj, karima.

R Rodikliai:
Rodikliai: Nera.
BVP augimas priorite-
tiniuose sektoriuose.
Veiksniai: Veiksniai:
Infrastruktdra Gebgjimas/ galimy-
Zinios bés plésti gamybos
apimtis.
Rekomendacijos: .
Uztikrinti pramonés Relfo.m(.endaclj.os.
sektoriaus pasirengimg, | - Didinti verslo inku-
atitinkantj tarptautines | batoriy ir akseleratoriy
pramonés konkurencin- | Pri€iNGMumMaq pramo-=
gumo kriterijus; nes jmonems.
Industrinis Suku.rti .pvc'ilgnkiq oplin— Rodikliai:
meistriSkumas kq greitai Ziniy, geryjy N S Neéra.
(angl. industrial mastery) | Praktiky skiaidai bei _Nauji versiai priorite
atsirandancios pramo-
Rodikliai: nés Sakos ir technolo-
Vidutiniy ir auksty glos, ) o
technologijy plétros “BVP augimas priorite-
gamintojy dalies — 28,4 TUl augimas prioriteti-
proc. iki 2030 m. — Siuo niuose sektoriuose;
metu yra 21,8 proc. Eksporto augimas
prioritetiniuose sekto-
riuose.
Kasty pranasumas Néra. Nera. Néra.
(angl. cost superiority)
ISoriniai konkurencingumo veiksniai
Veiksniai: Veiksniai: Veiksniai:
Pramonés jmonés (ga- Aplinka; | Struktdrines ekonomi- LR EIMIN lyderysté ir
mintojo) politinis -eko- Infrast ' i nés charakteristikos: platforma;
nominis kontekstas TnoIrSrit;l? ara; Vidaus rinkos dydis Reguliacing aplinka;

(domestic market share);
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Rekomendacijos:

Sukurti reguliacine
aplinkg palaikanciq ir
skatinancig skaitmeni-
nima;

Uztikrinti pramonés
sektoriaus pasirengima,
atitinkantj tarptautinés
pramones konkurencin-
gumo kriterijus;

Uztikrinti ZI kompe-
tencijy atitikimg be-
sikeiCiantiems naujy
technologijy vystymo
poreikiams.

Rodikliai:

Vidutiniy ir auksty
technologijy plétros
imoniy dalis nuo visy
gamintojy dalies— 28,4
proc. iki 2030 m. — §iuo
metu yra 21,8 proc.

Rinkos issivystymo
lygis (level of develop-
ment);

Pramoneés sektoriaus
dalis ekonomikoje (in-
dustrial structure);

Pramoneés artumas
svarbiausiems gamy-
bos tarptautinioms
centrams (location);

Gamtiniy istekliy
gausa (natural endo-
wment).

II. Politikos charakteris-
tikos:

Tarptautinés prekybos
ir TUI politika (FDI and
trade policies);

MV] augimas ir jy
tartautinés pletros pa-
laikymo politika (SMEs
growth and internatio-
nalisation policies);

MTEP politika (D&D
policies);

Pramonés politika
(industrial policy);

Darbo rinkos politika
(labour market policy).

Rekomendacijos:

Pritraukti tikslingas
tiesiogines uzsienio
investicijas (TUI);

Sustiprinti ekonomine
ir technologijy diploma-
tija;

Inovacijy misijy pra-
moneés srityje identifika-
vimas ir vykdymas;

Didinti verslo inku-
batoriy ir akseleratoriy
prieinamumg pramo-
nés jmonems;

Suteikti galimybes
skaitmeniniy inovacijy
centrams (SIC) spresti
realias verslo problemas.

Rodikliai:

Nauiji verslai prioriteti-
nése ekosistemose/ at-
sirandancios pramoneés
Sakos ir technologijos;

Inovacijos ir techno-
logijos;

Zinios ir kompetenci-
jos;

Finansavimas;

Stebésenos ir monito-
ringo sistema.

Rekomendacijos:

EIMIN lyderysté ir ziedi-
nés ekonomikos suinte-
resuotyjy Saliy bendra-
darbiavimo platformos
inicijavimas ir karimas;

Reguliacinés aplinkos
karimas ir (arba) tobu-
linimass;

(31.3.3.2. Nustatyti naci-
onalinius kriterijus (pvz,
nacionalinio zenklinimo
reikalavimus) ir jdiegti
paramos sistemaq pro-
duktams ir pakuotems is
antriniy zaliavy, kurie pri-
sidéty prie jy konkuren-
cingumo didinimo, arba
jungtis prie tarptautiniy
iniciatyvy);

Finansinés aplinkos
uztikrinimas;

Ziniy, kompetencijy ir
bendro konteksto kari-
mas tarp visy suintere-
suotyjy saliy, uztikrinant
tarptautiniy metodiky
jtraukimag, taikymaq ir
kompetencijy centry
inicijavimaq ir palaikyma;

Inovacijy, technologijy
ir infrastruktdros vysty-
mas;

(3.3.2.1.4. Sektoriy asoci-
acijy, klasteriy ir mokslo
jstaigy bendradarbia-
vimo skatinimas taikant
tokius veiksmus:
inicijuoti pramoneés
jmoniy jtrauktj j auksto
lygio projektus, kurie
teikia aukstqg prideti-
ne verte nacionaliniu
ir tarptautiniu mastuy,
sprendziant specifinius
sektoriaus ZF i§3akius ir
identifikuojant galimus
konkurencinius prana-
Sumus;
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Uzimtumo augimas
prioritetiniuose sekto-
riuose;

TUl augimas prioriteti-
niuose sektoriuose;

Eksporto augimas
prioritetiniuose sekto-
riuose.

inicijuoti pramoneés
ziedinei transformaci-
jai palankiy priemoniy,
skirty kelti technologinés
parengties lygj, karima);

Bendros Ziedinés eko-
nomikos monitoringo
sistemos sukdrimas.

Rodikliai:
Nera.

Konkurenty kontekstas | Nera. Nera. Nera.

Skaitmeninimo kelrodis taip pat antrajome priede pateikia iSpléstine lentele, kurios skiltis yra
skirta konkurencingumo rodikliams, pateikicmiems atskirai lenteléje zemiau. Jie néra jtrakti j
bendrqg lentele, nes néra susieti su konkreciais kelrodzio veiksniais. Taip pat, visi rodikliai yra
makroekonominiai (ir netiesioginiai) rodikliai.

12 lent. Konkurencingumo lygiui uztikrinti kelrodZiuose numatomy veiksniy, rekomendaci-
juir rodikliy Zeméelapis.

Pramoneés skaitmeninimo konkurencingumo indikatoriai

1. ki 2030 m. jmoniy, naudojanciy IRT sistemas elektroniniam verslui, dalis sudarys ne maziau kaip 50 %
visy jmoniy (2017 m. 20,8 % jmoniy vykdé e. prekybq; 2017 m. 35,8 % jmoniy pirko elektroniniu badu); (2018
m. 25,8 % jmoniy vykdé e. prekybq).

2. 1ki 2080 m. jmoniy pardavimy ir pirkimy elektroniniais tinklais dalis, palyginti su visais uzsakymais, vi-
suose gamybos sektoriuose padidés bent iki 20 % (2017 m. vidutinikai 12,6 % jmoniy; 2,8 % kompiuteriy,
elektronikos ir optikos sektoriuje, palyginti su 26,2 % maisto, gérimy ir tabako sektoriuje 2017 m.); (2018 m.
12,7 % jmoniy; 2,0 % kokso, rafinuoty naftos produkty, chemijos ir cheminiy produkty, dirbtinio pluosto,
gumos ir plastiky, kity nemetalo mineraliniy produkty gamyboje, palyginti su 30,7 % transporto jrangos
gamyboje).

3. Jmoniy, kurios pirko debesy kompiuterijos paslaugas internetu, dalis padidés bent iki 30 % (2017 m. -
23,2 % jmoniy); (2018 m. - 22,6 %, 2019 m. - 30,8 %)

4. Jmoniy, naudojangiy radijo dazninio atpazinimo (RFID) technologijas, dalis padidés du kartus, ypac
MV] grupéje (2017 m. mazose jmonese (10-49 darbuotojai) - 9,6 % jmoniy; 2017 m. vidutinése jmonése
(50-249 darbuotojai) - 16,8 % jmoniy).

5. Lietuvos darbo nasumas, tenkantis vienam dirbanciajam ir vienai dirbtai valandai, pasieks ES vidurkj
(2017 m. - 75,2 % ES vidurkio); (2018 m. - 76,1 %, 2019 m. - 77,6 %)
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Jzvalgos

Jmonés lygmens vidiniy veiksniy sugreti-
nimas atskleidzia, kad Siy veiksniy analizés
gylis visuose trijuose kelrodziuose yra nepa-
kankamas, todél sietinos rekomendacijos yra
bendrinés ir labiau ekosisteminio pobudzio.
Tai indikuoja, kad kelrodziai stokoja jmonés
lygmens konkurencingumo veiksniy pers-
pektyvos. Pateikti veiksniai skaitmeninimo ir
Ziedines ekonomikos kelrodziuose (pvz. Zinios,
talentai, atlieky tvarkymas ir pan.) yra tolimi
su konkurencingumu: sietiniems konkretiems
imoniy gebéjimams ar kompetencijoms. Ge-
béjimai yra minimi vertés grandiniy kelrody-
je, taciau su jais sietinos rekomendacijos irgi
yra ekosisteminio pobudzio. Dél Siy priezascCiy
numatomi rodikliai yra makroekonominio ly-
gmens ir parodys tik iSvestinj, o ne tiesioginj,
pokytj. Norint sekti ir valdyti kelrodziais jgyven-
dinamos politikos jgyvendinimg, tiesioginiai
imonés lygmens veiksnius matuojantys rodi-
kliai yra batini.

Kasty pranasumo vidinio veiksnio neanali-
zuoja nei vienas kelrodis ir jo stiprinimui ats-
kiry rekomendacijy nepateikia. Galima buty
loginiu pagrindu teigti, kad nasumas ar pro-
duktyvumas i§ esmés yra kasty pranasumo
indikatorius. Taciau siekiant didesnés veiksnio
kontroles rekomenduotina numatyti konkre-
Cius siekius ir stebésenos rodiklius.

Kaip rodo isoriniy konkurencingumo veiks-
niy analize, visi trys kelrodziai apima tik Lie-
tuvos pramonés jmoniy politinj-ekonominj
kontekstq. Tai yra natdralu formuojant na-
cionaline politikg, taciau konkurencingumo
uztikrinimas taip pat reikalauja konkurenty
konteksto analizés. Idealiu atveju reikety Eu-
ropos pramones rinkos veiksniy analizes, kuri
iSryskinty strateginius ir taktinius Lietuvos pro-
moneés sektoriaus poreikius. Verta pamineti,
kad kelrodziy rengimo studijose konkurencin-
gumas yra vienaip ar kitaip svarstomas per
palyginamgsias $aliy (ar praktiky) analizes
ir pan,, taciau paciuose kelrodziuose truksta
tiesiogiai jvardinty sgsajy su studijose atlikto-
mis palyginamosiomis analizémis ir jy isva-
domis konkurencingumo atzvilgiu.

Lietuvos pramoneés jmoniy politinio-ekono-
minio konteksto veiksniai dominuoja visuose
trijuose kelrodziuose ir beveik visos rekomen-
dacijos yra sufokusuotos j siekiaomg reguliaci-
nj poveikj. Tai atskleidzia bendrinj verslo porei-
kj formuojamaq viesajam sektoriui, taciau néera
pakankama siekiant suformuluoti konkrecias
mikro (jmones lygmens) paskatas ar impul-
sus pokycCiui planuojamose priemoneése.
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Jzvalgos ir

rekomendacijos

Siekiant sudaryti analiting matricqg koordi-
nuotam strateginiy pramonés politikos tiksly
valdymui bei stebésenai, Sioje studijoje buvo
apzvelgti pagrindiniai ES ir Lietuvos pramonés
politikg formuojantys strateginiai dokumentai
bei sugretinti trys Lietuvos kelrodziai:

Lietuvos pramonés skaitmeninimo 2020-
2030 m. kelrodis,

Lietuvos pramoneés integracijos j Europos
vertés grandines 2021-2030 m. kelrodis ir

Lietuvos pramones perejimo prie ziedines
ekonomikos 2021-2030 m. kelrodis.
Pirmojoje dalyje studija sugretino pramonés
politikg formuojanciy strateginiy dokumen-
ty ir trijy kelrodziy numatytus tikslus, pokycio
kryptis bei rodiklius. Antroje dalyje suformuota
pramones politikos tiksly matrica bei atlikta
kelrodziy pagal konkurencingumo veiksnius
analizé. Konkurencingumo veiksniy kelro-
dziuose sugretinimui bei analizei pasirinktas
teorinis pramonés konkurencijos modelis,
kuris apima tiek jmonés (lygmens) vidinius
veiksnius, tiek ir iSorinius ekosisteminius kon-
kurencingumo veiksnius.

Bendrosios Sios studijos jzvalgos:

Kiekvienas analizuotas strateginis doku-
mentas turi savo logikq, struktdrg ir unikalius
elementus ir ne visi strateginiai dokumentai
yra paremti teoriniais modeliais, todél visuoti-
nis jy palyginimas yra is esmeés nejmanomas
ir tiketinai jvels interpretavimo klaidy.

Strategijose bendrai trlksta jmoneés ly-
gmens perspektyvos bei su ja susijusiy veiks-
niy, rekomendacijy, rodikliy ir pan.

Tolimesné kelrodziy formuojamuy vizijy ir
strategijy integracija reikalauja uzpildyti te-
orinio pramoneés konkurencingumo modelio
identifikuotas strategijos elementy spragas
(rodikliy ar priemoniy trikumus).

Todél rekomenduojama:

Atliekant strategijy palyginimus ateityje for-
muoti tematines uzduotis parenkant teorinj
modelj, kuris suteikty skirtingy strategijy paly-
ginimui tinkamaq laiking bendrq struktdrq.

Siekiant lengvesnio ir geresnio strateginiy
dokumenty palyginamumo ateityje, reko-
menduojama parengti kelrodziams ar kitiems
strateginiaoms dokumentams Sablong, api-
mant;:
= teorinio modelio pateikimo (modelis leisty
lengvai sugretinti skirtingy strategijy prielai-
das) reikalavimag,
= unifikuotq terminy/ sqvoky sqrasg (terminus
reikty parengti ir pateikti strategijos renge-
jams i§ anksto),
= vVieningq struktdrg, numatanciq svarbiausias
strategijos dalis ir elementus, lenteles bei 1-2
psl. scheming strategijos santraukq.

11 lentelés pagrindu iSplesti Lietuvos pramo-
neés konkurencingumo veiksniy analize bei uz-
pildyti trikstamais elementais.

Tolimesniam kelrodziy integravimui bei
identifikuoty spragy uzpildymui rekomen-
duojama suformuoti eksperty darbo grupe,
jtraukiant bent po vienq ekspertq, rengus;j kie-
kvieng kelrodj. Tai uztikrinty teisingq kelrodziy
interpretacijqg bei testinuma.






