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nuo jmonés diagnostikos
iki tvaraus pokycio

Programa skirta labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms (MV]), norinéioms kryptingai
augti, stiprinti vadovy lyderyste bei inovacijy vadybos gebéjimus ir pereiti nuo pavieniy
iniciatyvy prie nuoseklios, tvarios inovacijy vystymo sistemos.

Prioritetas teikiamas jmonéms, galin€éioms savo viduje suformuoti mokymosi ir pokyc¢iy
igyvendinimo komandas (min. 8 darbuotojy), kurieos dalyvauty vidiniy mokymy principu.

Jmonés, negalin¢ios suformuoti vidiniy mokymosi komandy, programoje gali dalyvauti su kitomis jrnonémis
(atviryjy mokymuy principu).

Programa orientuota j:

— auksciausios, vidurinés ir Zemesnés grandies vadovus;

- inovacijy vystymo talentus, kuriuos deleguoja vadovai;

- imones, pasirengusias reflektuoti savo veiklg, auginti inovacinj potencialg ir investuoti j realius pokycius, o ne

tik mokymus ,dél diplomo”.

Programos struktiira

Visa programa sudaryta taip, kad Diagnostiné sesija
buty jZanginis modulis, po kurio sekami pagrindiniai
moduliai. Diagnostiné sesija leidZia tiek jmonei, tiek
programos organizatoriaoms bei vykdytojams
i(si)vertinti jmonés inovacinj potencialg bei
motyvacijq ir sgmoningai apsispresti dél tolesnio
bendradarbiavimo.

Programos apimtis

Diagnostiné sesija (1 diena)

I modulis — Inovacijy strategija (2-3 dienos)

I modulis — Procesai, Skaitmenizacija ir DI (4—6
dienos)

Il modulis — MTEPI kGrimas, vystymas ir
komercializavimas (1-2 dienos)

IV modulis — Inovacijy kultdra ir lyderysté (2-3
dienos)

Patyriminiai mokymai uzsienyje (Study Visits) (5-7
dienos)

Moduliai tarpusavyje glaudZiai susije — programa
veikia kaip vientisa sistema, o ne atskiry temy rinkinys.
Po kiekvieno modulio jmonése organizuojamos
praktinés pokyciy vykdymo dirbtuveés.




Diagnostiné sesija - tai intensyvds, praktiniai vienos dienos mokymai, skirti
jmoneés inovacinés brandos j(s%vertinimui, esminiy spragy ir potencialo sriciy
identifikavimui bei kryptingam pasirengimui nuosekliam programos jgyvendinimui.

KAIP VYKSTA SESIJA?

- Dirbama nedidelése grupése: iki 6 jmoniy (iki 15 dalyviy);

« Jmonés grupuojamos pagal dydj, o ne veiklos sritj, kad baty iSvengta konkurencijos ir
LVirimo savo sultyse”;

« Sugrupe dirba 4 lektoriai—-praktikai, kiekvienas atsakingas uz vieng teming krypt;.

SESIJOS TURINYS (4 DALYS):

1. Strateginé analizé - kaip matyti visumg, atskirti priezastis nuo simptomuy ir kryptingai
pasirinkti prioritetus.

2. Procesai — kaip jgyvendinti strategijg, pasitelkiant procesinj valdymagq ir kaip padidinti procesy
brandqg, kad badtuméme pasirenge diegti tvarias inovacijas.

3. Skaitmenizacija ir DI — kaip sgmoningai pasirinkti, kq ir kodél skaitmenizuoti, kuriant realig
verslo verte.

4. Kultdrairlyderysté — kaip vadovy elgsena, sprendimai ir kultdra palaiko arba stabdo pokyt;.

KA GAUNA JMONE PO SESIJOS?

o -

« Aisky savo i§sakiy ir galimybiy Zemélapj per 4 temines prizmes;

» Praktinius jrankius, kurie i§ karto panaudojami ir sukuriamas rezultatas;

« Savirefleksijqg apie savo ketinimus, vaidmenj ir jsipareigojimus;

« Sgmoningq sprendimq — ar ir kaip judéti toliau pagrindinéje programoje.

| MODULIS = INOVACIJY STRATEGIJA

« Inovacijy “kompasas”: kaip nustatyti kryptj pagal rinkos, technologijy ir tvarumo signalus;

« Organizacijos krypties ir prioritety aiSkumas;

« Inovacijy strategijos formavimas;

« Inovacijy portfelio architektara: kaip valdyti balansq tarp evoliuciniy ir revoliuciniy inovacijy;
+ Hoshin Kanri X matrica, sujungianti planavimq ir jgyvendinimgq j vienq strukttrg;

« Strateginiy sprendimy logika neapibréztumo sglygomis.

Rezultatas: aiski strateginé kryptis, susieta su realiais organizacijos i§SUkiais ir siekiais.

Il MODULIS - PROCESAI, SKAITMENIZACIJA IR DI

« Strategijos ,nuleidimas” j veiklg;

« Procesy valdymo Zingsniai: nuo identifikavimo iki parengimo inovacijy diegimui;

+ Kliento vaidmuo procesy pokyc€iy kontekste;

+ Veiksmai, rolés ir atsakomybés rengiantis ir vykdant pokycius;

« Skaitmenizacijos ir DI taikymo principai;

- Prioritety pasirinkimas pagal organizacijos brandg;

« Skaitmeniniai sprendimai kaip verslo, o ne IT projektai;

«  Praktinis DI ir skaitmeniniy jrankiy pritaikymo testavimas realioms jisy organizacijos situacijoms.

Rezultatas: veikianti procesy valdymo sistema, palaikanti inovacijy strategijq; aiskts sprendimai, kur
skaitmenizacija kuria didZiausiq verte, ir konkretas veiksmai, kuriuos galima pradeéti jgyvendinti i$ karto.




Il MODULIS - INOVACIJY KURIMAS, VYSTYMAS IR KOMERCIALIZAVIMAS

+ Nuo idéjos iki vertés: aiski MTEPI kelioné organizacijoje;

« Klienty jtraukimas j inovacijy kdrimo procesq;

« Verslo modelio adaptavimas, inovacijy finansavimo Saltiniai ir pajamy generavimo logika;
« Komercializavimo modeliai ir intelektinés nuosavybés valdymas;

« Sprendimy priémimas neapibréztumo sglygomis ir investicijy prioritetizavimas.

Rezultatas: aiski ir valdoma MTEPI vystymo sistema — nuo idéjos iki rinkoje veikiancio sprendimo,
generuojancio realiq verte ir pajamas.

IV MODULIS — INOVACIJY KULTURA IR LYDERYSTE

« Inovacijy kultiros DNR: eksperimenty, pasitikéjimo ir mokymosi i§ nesékmiy principai;

+ Lyderysté, grjsta jgalinimu, o ne kontrole;

+  Kdrybiskumo ir psichologinio saugumo stiprinimo metodai;

+ Komandinés dinamikos modeliai: kaip suburti inovacijoms pasiruosusiqg komandg;

« Lyderysté skaitmeninéje eroje: kaip vadovauti pokyCiams, paremtiems duomenimis,
automatizacija ir DI.

« Vadovo vaidmuo pokytyje ir pasiprieSinimo pokyciams valdymas.

Rezultatas: lyderysté, palaikanti tvariq inovacijy sistemgq; aplinka, kurioje inovacijos gimsta natadraliai
— i§ jsitraukimo, drgsos ir kirybisko mgstymao.

Sig vadovy ugdymo programaq veda lektoriai—praktikai, turintys ilgamete patirt;
dirbant su organizacijy transformacija, inovacijy diegimu ir vadovy ugdymu
realiame verslo kontekste.

KUO ISSISKIRIA PROGRAMOS LEKTORIAI?

« Praktiné patirtis — visi lektoriai yra dirbe ar dirba su Lietuvos ir tarptautinémis jmmonémis,
diegdami strateginius, procesinius, skaitmenizacijos ir kultdrinius pokyc¢ius.

» Tarpdisciplininis poziUris — lektoriy patirtys apima verslo strategijq, procesy valdymag,
skaitmenizacijq, inovacijy vadybgq, lyderyste ir organizacijy kultarq.

« Darbas su vadovais — programos turinys paremtas ne teoriniais modeliais, o realiais i§Stkiais, su
kuriais kasdien susiduria vadovy komandos.

« Tarptautinis kontekstas — lektoriai yra dirbe ar dirba su tarptautiniais projektais, inovacijy
ekosistemomis ar verslo plétra uz Lietuvos riby.

KAIP LEKTORIAI DIRBA PROGRAMOJE?

- Diagnostinés sesijos metu su kiekviena grupe dirba 4 lektoriai, kiekvienas atsakingas uz savo
teming kryptj; lektoriai veikia kaip fasilitatoriai ir mentoriai, padedantys dalyviams patiems
j(si)vertinti situacijq ir priimti sprendimus;

+ Pagrindiniuose programos moduliuose lektoriai dirba integruotai — jungia savo dalykines
kompetencijas ir praktikg, siekdami uztikrinti, kad strategija, procesai, skaitmenizacija ir kultara
baty vystomi kaip vientisq, tarpusavyje suderinta sistema;

« Programos eigoje lektoriai stebi dalyviy jsitraukimg, mgstysenq ir potencialq, prisidédami prie
sgmoningos atrankos j tolesnius (gilesnius, personalizuotus pagal jmoniy poreikius) programos
etapus;

+ Tarptautiniy Study Visits metu dalj iSvyky lydi patyre MV] ugdymo vykdytojai i$ Lietuvos,
uztikrinantys refleksijq ir uzsienio patirties perkeélimq j organizacijy praktikg.

© Tai néra ,scenos lektoriai”. Tai partneriai, kurie dirba kartu su vadovais, kad sprendimai baty
pritaikomi realioje organizacijos veikloje ir tapty realiais, pamatuojamais pokyciais.




Ugné Siauruseviciené Zilvinas Kazlauskas Rasa Gudiené

Vadovy ir komandy ugdymo partneré Verslo skaitmenizacijos praktikas Organizacijos pokyciy jgyvendinimo partneré

AN
Paulius Arstikys Lijana Valanéiené
Strateginio valdymo ekspertas InoMokymai projekto vadové

Jaraté Labeckiené Viktorija Naginioné Mantas Kapocius

Procesy valdymo eksperté Inovacijy kultdros ir lyderystés konsultanté Dirbtinio intelekto produktyvumo ekspertas

KODEL NEUZTENKA VIEN VIETINIO KONTEKSTO?

Lietuvos rinka yra sqlyginai nedidelé, fragmentuota ir turinti ribotq potencialg sparciai augti
novatoriSkoms jmonéms ar inovatyviems produktams vien vietiniu mastu. Todél viena i§ esminiy
programos prielaidy — plésti MV] vadovy akiratj uz nacionaliniy riby ir padéti jiems mastyti bei
veikti globaliai.

Programa sgmoningai orientuota ne tik j ,geresnj vidaus valdymq*, bet ir j: - pasaulinés klasés

(World Class) inovacijy vadybos praktikas; - tarptautinius pozidrius j verslumo, augimo ir
konkurencingumo karimg; - vadovy mastysenos transformacijq i lokalios j globaliq.




KODEL TARPTAUTINE PATIRTIS KEICIA MASTYMA?

Moksliniai tyrimai rodo, kad tarptautiné patirtis tiesiogiai didina kognityvinj lankstumgq, kuris yra
viena svarbiausiy kdrybiSkumo ir inovacijy prielaidy.

Remiantis JAV Kolumbijos verslo mokyklos profesoriumi Adam Galinsky, uzsienio patirtys: - didina
gebejima jungti skirtingas idejas ir disciplinas; - skatina kritinj ir kGrybinj mgstymaq; - padeda
vadovames iSeiti i$ jprasty sprendimy Sablony; - atgaivina mgstymaq per naujus dirgiklius — kultrg,
kalbg, aplinkg, praktikq.

Bltent todél programa apjungia vietinius struktirinius poky¢€ius su tarptautiniu patyrimu.

KAM SKIRTA S| PROGRAMOS DALIS?

Apie 5 % pazangiausiy (potencialiausiy) jmoniy, sékmingai praéjusiy diagnostinj ir pagrindinius
programos modulius, bus sudarytos sqlygos dalyvauti patyriminiame ugdyme-isvykose (Study Visits).

Tai — ne pazintinés kelionés, o strukttiruotos mokymosi ir verslo rysiy kiirimo iSvykos, skirtos: - giliau
suprasti pasaulinés klasés inovacijy ekosistemas; - mokytis tiesiogiai i$ pazangiy versly ir jy vadovy; -
megzti tarptautinius verslo ir partnerystes rysius; - pasitikrinti savo verslo modelius globaliame
kontekste.

ATRANKOS PRINCIPAI IR PROGRAMOS VIENTISUMAS

Atranka j patyriminius mokymus bus grindziama: - vadowvy ir jjmonés potencialu; - motyvacija augti ir
keistis; - gebéjimu taikyti programos metu jgytas jzvalgas; - inovacijy kirimo ir diegimo ambicijomis.

© Visa programa - nuo Diagnostinés sesijos iki tarptautiniy Study Visits — veikia kaip nuosekli
atrankos, ugdymo ir transformacijos sistema, leidZianti koncentruoti iSteklius ten, kur jie kuria didziausig
ilgalaike verte.

S1 SESIJA PADEDA:

- sgmoningai j(si)vertinti organizacijos pasirengimq poky&iams;

- i8vengti netikslingy investicijy j mokymus;

- suprasti programos mastq ir gylj;

- pradeti kelig link globaliai mgstancios, inovacijoms pasirengusios organizacijos.

© Diagnostika - tai ne formalus startas. Tai strateginis atspirties taSkas: momentas, kai
organizacija aiskiai pamato savo tikrqgjq pozicijg, apsibrézia ambicijq ir pradeda kryptingqg
judéjimgq link konkurencingo, globaliai veikiané€io verslo.

Ateitj kuriancios inovacijos prasideda nuo vadovo
sprendimo keistis!

Sprendimas stiprinti inovacinius pajégumus - tai
sprendimas kurti ilgalaikj konkurencinj pranasumag!




