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Inovacinių gebėjimų stiprinimo 
programa: nuo įmonės diagnostikos 
iki tvaraus pokyčio

Programa skirta labai mažoms, mažoms ir vidutinėms įmonėms (MVĮ), norinčioms kryptingai 
augti, stiprinti vadovų lyderystę bei inovacijų vadybos gebėjimus ir pereiti nuo pavienių 
iniciatyvų prie nuoseklios, tvarios inovacijų vystymo sistemos. 

Prioritetas teikiamas įmonėms, galinčioms savo viduje suformuoti mokymosi ir pokyčių 
įgyvendinimo komandas (min. 8 darbuotojų), kurieos dalyvautų vidinių mokymų principu.

Programos struktūra

Visa programa sudaryta taip, kad Diagnostinė sesija 
būtų įžanginis modulis, po kurio sekami pagrindiniai 
moduliai. Diagnostinė sesija leidžia tiek įmonei, tiek 
programos organizatoriams bei vykdytojams 
į(si)vertinti įmonės inovacinį potencialą bei 
motyvaciją ir sąmoningai apsispręsti dėl tolesnio 
bendradarbiavimo.

Programos apimtis

• Diagnostinė sesija (1 diena) 
• I modulis – Inovacijų strategija (2-3 dienos) 
• II modulis – Procesai, Skaitmenizacija ir DI (4-6 

dienos) 
• III modulis – MTEPI kūrimas, vystymas ir 

komercializavimas (1-2  dienos) 
• IV modulis – Inovacijų kultūra ir lyderystė (2-3  

dienos) 
• Patyriminiai mokymai užsienyje (Study Visits) (5-7 

dienos)

Moduliai tarpusavyje glaudžiai susiję – programa 
veikia kaip vientisa sistema, o ne atskirų temų rinkinys. 
Po kiekvieno modulio įmonėse organizuojamos 
praktinės pokyčių vykdymo dirbtuvės. 

Įmonės, negalinčios suformuoti vidinių mokymosi komandų, programoje gali dalyvauti su kitomis įmonėmis 
(atvirųjų mokymų principu). 

Programa orientuota į:  
– aukščiausios, vidurinės ir žemesnės grandies vadovus; 
– inovacijų vystymo talentus, kuriuos deleguoja vadovai; 
– įmones, pasirengusias reflektuoti savo veiklą, auginti inovacinį potencialą ir investuoti į realius pokyčius, o ne 
tik mokymus „dėl diplomo“. 



KAIP VYKSTA SESIJA? 
• Dirbama nedidelėse grupėse: iki 6 įmonių (iki 15 dalyvių); 
• Įmonės grupuojamos pagal dydį, o ne veiklos sritį, kad būtų išvengta konkurencijos ir 

„virimo savo sultyse“; 
• Su grupe dirba 4 lektoriai–praktikai, kiekvienas atsakingas už vieną teminę kryptį. 

I MODULIS – INOVACIJŲ STRATEGIJA 
• Inovacijų “kompasas”: kaip nustatyti kryptį pagal rinkos, technologijų ir tvarumo signalus; 
• Organizacijos krypties ir prioritetų aiškumas; 
• Inovacijų strategijos formavimas; 
• Inovacijų portfelio architektūra: kaip valdyti balansą tarp evoliucinių ir revoliucinių inovacijų; 
• Hoshin Kanri X matrica, sujungianti planavimą ir įgyvendinimą į vieną struktūrą; 
• Strateginių sprendimų logika neapibrėžtumo sąlygomis. 

Rezultatas: aiški strateginė kryptis, susieta su realiais organizacijos iššūkiais ir siekiais. 

II MODULIS – PROCESAI, SKAITMENIZACIJA IR DI 
• Strategijos „nuleidimas“ į veiklą; 
• Procesų valdymo žingsniai: nuo identifikavimo iki parengimo inovacijų diegimui; 
• Kliento vaidmuo procesų pokyčių kontekste; 
• Veiksmai, rolės ir atsakomybės rengiantis ir vykdant pokyčius; 
• Skaitmenizacijos ir DI taikymo principai; 
• Prioritetų pasirinkimas pagal organizacijos brandą; 
• Skaitmeniniai sprendimai kaip verslo, o ne IT projektai; 
• Praktinis DI ir skaitmeninių įrankių pritaikymo testavimas realioms jūsų organizacijos situacijoms. 

Rezultatas: veikianti procesų valdymo sistema, palaikanti inovacijų strategiją; aiškūs sprendimai, kur 
skaitmenizacija kuria didžiausią vertę, ir konkretūs veiksmai, kuriuos galima pradėti įgyvendinti iš karto. 

SESIJOS TURINYS (4 DALYS): 
1. Strateginė analizė – kaip matyti visumą, atskirti priežastis nuo simptomų ir kryptingai 

pasirinkti prioritetus. 
2. Procesai – kaip įgyvendinti strategiją, pasitelkiant procesinį valdymą ir kaip padidinti procesų 

brandą, kad būtumėme pasirengę diegti tvarias inovacijas. 
3. Skaitmenizacija ir DI – kaip sąmoningai pasirinkti, ką ir kodėl skaitmenizuoti, kuriant realią 

verslo vertę. 
4. Kultūra ir lyderystė – kaip vadovų elgsena, sprendimai ir kultūra palaiko arba stabdo pokytį. 

KĄ GAUNA ĮMONĖ PO SESIJOS?
• Aiškų savo iššūkių ir galimybių žemėlapį per 4 temines prizmes; 
• Praktinius įrankius, kurie iš karto panaudojami ir sukuriamas rezultatas; 
• Savirefleksiją apie savo ketinimus, vaidmenį ir įsipareigojimus; 
• Sąmoningą sprendimą – ar ir kaip judėti toliau pagrindinėje programoje. 

Diagnostinė sesija

Diagnostinė sesija – tai intensyvūs, praktiniai vienos dienos mokymai, skirti 
įmonės inovacinės brandos į(si)vertinimui, esminių spragų ir potencialo sričių 
identifikavimui bei kryptingam pasirengimui nuosekliam programos įgyvendinimui.

Pagrindinė programa 



III MODULIS – INOVACIJŲ KŪRIMAS, VYSTYMAS IR KOMERCIALIZAVIMAS 
• Nuo idėjos iki vertės: aiški MTEPI kelionė organizacijoje; 
• Klientų įtraukimas į inovacijų kūrimo procesą; 
• Verslo modelio adaptavimas, inovacijų finansavimo šaltiniai ir pajamų generavimo logika; 
• Komercializavimo modeliai ir intelektinės nuosavybės valdymas; 
• Sprendimų priėmimas neapibrėžtumo sąlygomis ir investicijų prioritetizavimas. 

Rezultatas: aiški ir valdoma MTEPI vystymo sistema – nuo idėjos iki rinkoje veikiančio sprendimo, 
generuojančio realią vertę ir pajamas. 

IV MODULIS – INOVACIJŲ KULTŪRA IR LYDERYSTĖ  
• Inovacijų kultūros DNR: eksperimentų, pasitikėjimo ir mokymosi iš nesėkmių principai; 
• Lyderystė, grįsta įgalinimu, o ne kontrole; 
• Kūrybiškumo ir psichologinio saugumo stiprinimo metodai; 
• Komandinės dinamikos modeliai: kaip suburti inovacijoms pasiruošusią komandą; 
• Lyderystė skaitmeninėje eroje: kaip vadovauti pokyčiams, paremtiems duomenimis, 

automatizacija ir DI. 
• Vadovo vaidmuo pokytyje ir pasipriešinimo pokyčiams valdymas. 

Rezultatas: lyderystė, palaikanti tvarią inovacijų sistemą; aplinka, kurioje inovacijos gimsta natūraliai 
– iš įsitraukimo, drąsos ir kūrybiško mąstymo. 

KUO IŠSISKIRIA PROGRAMOS LEKTORIAI? 
• Praktinė patirtis – visi lektoriai yra dirbę ar dirba su Lietuvos ir tarptautinėmis įmonėmis, 

diegdami strateginius, procesinius, skaitmenizacijos ir kultūrinius pokyčius. 
• Tarpdisciplininis požiūris – lektorių patirtys apima verslo strategiją, procesų valdymą, 

skaitmenizaciją, inovacijų vadybą, lyderystę ir organizacijų kultūrą. 
• Darbas su vadovais – programos turinys paremtas ne teoriniais modeliais, o realiais iššūkiais, su 

kuriais kasdien susiduria vadovų komandos. 
• Tarptautinis kontekstas – lektoriai yra dirbę ar dirba su tarptautiniais projektais, inovacijų 

ekosistemomis ar verslo plėtra už Lietuvos ribų. 

KAIP LEKTORIAI DIRBA PROGRAMOJE? 
• Diagnostinės sesijos metu su kiekviena grupe dirba 4 lektoriai, kiekvienas atsakingas už savo 

teminę kryptį; lektoriai veikia kaip fasilitatoriai ir mentoriai, padedantys dalyviams patiems 
į(si)vertinti situaciją ir priimti sprendimus; 

• Pagrindiniuose programos moduliuose lektoriai dirba integruotai – jungia savo dalykines 
kompetencijas ir praktiką, siekdami užtikrinti, kad strategija, procesai, skaitmenizacija ir kultūra 
būtų vystomi kaip vientisa, tarpusavyje suderinta sistema; 

• Programos eigoje lektoriai stebi dalyvių įsitraukimą, mąstyseną ir potencialą, prisidėdami prie 
sąmoningos atrankos į tolesnius (gilesnius, personalizuotus pagal įmonių poreikius) programos 
etapus; 

• Tarptautinių Study Visits metu dalį išvykų lydi patyrę MVĮ ugdymo vykdytojai iš Lietuvos, 
užtikrinantys refleksiją ir užsienio patirties perkėlimą į organizacijų praktiką. 

🎯 Tai nėra „scenos lektoriai“. Tai partneriai, kurie dirba kartu su vadovais, kad sprendimai būtų 
pritaikomi realioje organizacijos veikloje ir taptų realiais, pamatuojamais pokyčiais. 

Programos lektoriai – praktikai, 
vedantys per realius pokyčius

Šią vadovų ugdymo programą veda lektoriai–praktikai, turintys ilgametę patirtį 
dirbant su organizacijų transformacija, inovacijų diegimu ir vadovų ugdymu 
realiame verslo kontekste. 



KODĖL NEUŽTENKA VIEN VIETINIO KONTEKSTO?  
Lietuvos rinka yra sąlyginai nedidelė, fragmentuota ir turinti ribotą potencialą sparčiai augti 
novatoriškoms įmonėms ar inovatyviems produktams vien vietiniu mastu. Todėl viena iš esminių 
programos prielaidų – plėsti MVĮ vadovų akiratį už nacionalinių ribų ir padėti jiems mąstyti bei 
veikti globaliai. 

Programa sąmoningai orientuota ne tik į „geresnį vidaus valdymą“, bet ir į: - pasaulinės klasės 
(World Class) inovacijų vadybos praktikas; - tarptautinius požiūrius į verslumo, augimo ir 
konkurencingumo kūrimą; - vadovų mąstysenos transformaciją iš lokalios į globalią. 

Tarptautinė perspektyva ir programos išskirtinė vertė: 
patyriminiai mokymai užsienyje (Study Visits) 

Ugnė Siaurusevičienė
Vadovų ir komandų ugdymo partnerė

Žilvinas Kazlauskas
Verslo skaitmenizacijos praktikas

Rasa Gudienė
Organizacijos pokyčių įgyvendinimo partnerė

Jūratė Labeckienė
Procesų valdymo ekspertė

Viktorija Naginionė
Inovacijų kultūros ir lyderystės konsultantė

Odeta Isevičiūtė
Verslo transformacijos su DI ekspertė

Paulius Arštikys
Strateginio valdymo ekspertas

Lijana Valančienė
InoMokymai projekto vadovė

Mantas Kapočius
Dirbtinio intelekto produktyvumo ekspertas



ŠI SESIJA PADEDA:  
- sąmoningai į(si)vertinti organizacijos pasirengimą pokyčiams; 
- išvengti netikslingų investicijų į mokymus; 
- suprasti programos mastą ir gylį; 
- pradėti kelią link globaliai mąstančios, inovacijoms pasirengusios organizacijos.  

🎯 Diagnostika – tai ne formalus startas. Tai strateginis atspirties taškas: momentas, kai 
organizacija aiškiai pamato savo tikrąją poziciją, apsibrėžia ambiciją ir pradeda kryptingą 
judėjimą link konkurencingo, globaliai veikiančio verslo. 

KODĖL TARPTAUTINĖ PATIRTIS KEIČIA MĄSTYMĄ?  
Moksliniai tyrimai rodo, kad tarptautinė patirtis tiesiogiai didina kognityvinį lankstumą, kuris yra 
viena svarbiausių kūrybiškumo ir inovacijų prielaidų. 
Remiantis JAV Kolumbijos verslo mokyklos profesoriumi Adam Galinsky, užsienio patirtys: - didina 
gebėjimą jungti skirtingas idėjas ir disciplinas; - skatina kritinį ir kūrybinį mąstymą; - padeda 
vadovams išeiti iš įprastų sprendimų šablonų; - atgaivina mąstymą per naujus dirgiklius – kultūrą, 
kalbą, aplinką, praktiką. 

Būtent todėl programa apjungia vietinius struktūrinius pokyčius su tarptautiniu patyrimu. 

KAM SKIRTA ŠI PROGRAMOS DALIS?
Apie 5 % pažangiausių (potencialiausių) įmonių, sėkmingai praėjusių diagnostinį ir pagrindinius 
programos modulius, bus sudarytos sąlygos dalyvauti patyriminiame ugdyme–išvykose (Study Visits). 

Tai – ne pažintinės kelionės, o struktūruotos mokymosi ir verslo ryšių kūrimo išvykos, skirtos: - giliau 
suprasti pasaulinės klasės inovacijų ekosistemas; - mokytis tiesiogiai iš pažangių verslų ir jų vadovų; - 
megzti tarptautinius verslo ir partnerystės ryšius; - pasitikrinti savo verslo modelius globaliame 
kontekste. 

ATRANKOS PRINCIPAI IR PROGRAMOS VIENTISUMAS
Atranka į patyriminius mokymus bus grindžiama: - vadovų ir įmonės potencialu; - motyvacija augti ir 
keistis; - gebėjimu taikyti programos metu įgytas įžvalgas; - inovacijų kūrimo ir diegimo ambicijomis. 

🎯 Visa programa – nuo Diagnostinės sesijos iki tarptautinių Study Visits – veikia kaip nuosekli 
atrankos, ugdymo ir transformacijos sistema, leidžianti koncentruoti išteklius ten, kur jie kuria didžiausią 
ilgalaikę vertę. 

Kodėl verta pradėti nuo Diagnostinės sesijos? 

Ateitį kuriančios inovacijos prasideda nuo vadovo 
sprendimo keistis! 

Sprendimas stiprinti inovacinius pajėgumus – tai 
sprendimas kurti ilgalaikį konkurencinį pranašumą!


